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(ร่าง)  ประกาศของมหาวิทยาลัย...................

เรื่อง  การกำหนดระดับตำแหน่ง ของตำแหน่งปฏิบัติการระดับต้นที่มีประสบการณ์
และตำแหน่งประเภทผู้บริหาร
............................


อาศัยอำนาจตามความในข้อ 10  ของข้อบังคับมหาวิทยาลัย...............และโดยมติของ 
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย..............ในคราวประชุมครั้งที่........./..................เมื่อ
วันที่.......       จึงเห็นควรกำหนดรายละเอียดหลักเกณฑ์วิธีการ ในการกำหนดระดับตำแหน่งไว้ดังนี้
ก. หลักเกณฑ์
1.ตำแหน่งปฏิบัติการระดับต้นที่มีประสบการณ์

           (๑) หน้าที่และความรับผิดชอบของตำแหน่ง ได้แก่ กิจกรรมที่ตำแหน่งนั้นต้องปฏิบัติ ขอบเขตและความหลากหลายของงาน และผลกระทบจากการปฏิบัติงาน 
           
(๒) ความยุ่งยากของงาน ความสามารถที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน ได้แก่ การมีคำแนะนำแนวทางหรือคู่มือ ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน และระดับการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ 
ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน
           
(๓) การควบคุม กำกับ และตรวจสอบ ได้แก่ ความจำเป็นในการได้รับการให้ทิศทาง 
การได้รับคำแนะนำ หรือการได้รับคำปรึกษาในการปฏิบัติงาน และความจำเป็นในการได้รับการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของงานโดยผู้บังคับบัญชา
           
(๔) ความรู้ที่ต้องการในการปฏิบัติงาน คือ ความรู้ที่จำเป็นในการผลิตผลงานให้ได้คุณภาพและปริมาณตามเป้าหมายที่กำหนด ได้แก่ ความรู้ระดับพื้นฐาน ความรู้ระดับพื้นฐานชั้นสูง ความรู้เชิงหลักการหรือแนวคิดวิชาชีพ นโยบายของหน่วยงาน และการประยุกต์หลักการมาใช้ในการปฏิบัติงาน
2.ตำแหน่งประเภทผู้บริหาร
(1) หน้าที่และความรับผิดชอบของตำแหน่ง ได้แก่** จำนวนและระดับตำแหน่งของผู้ใต้บังคับบัญชาซึ่งสะท้อนถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน ระดับความรับผิดชอบของตำแหน่ง  จำนวนเงินงบประมาณและลักษณะของกิจกรรมทางการเงิน และความยุติธรรม ความซื่อสัตย์และการรักษาความลับของราชการ 
           
(๒) ความยุ่งยากของงาน ความสามารถที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ขอบเขตของ
การตัดสินใจ ความคิดริเริ่มที่ต้องใช้ในงาน และลักษณะและวัตถุประสงค์ของการติดต่อกับผู้อื่นในการปฏิบัติงาน
           
(๓) ระดับความสำคัญของการควบคุมบังคับบัญชาและการตรวจสอบงาน
           
(๔) ความรู้ที่ต้องการในการปฏิบัติงาน คือ ความรู้ความสามารถที่ต้องการของตำแหน่ง
และความรู้ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะผู้บังคับบัญชา ได้แก่ ความรู้
ขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติงาน ความรู้ในศิลปะการบังคับบัญชา การบริหาร และการนำความรู้ไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ความรู้ในทฤษฎี แนวคิดในวิชาชีพ และการประยุกต์ใช้เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จ ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ และการตัดสินใจในเรื่องที่มีความสำคัญแตกต่างกัน
ข. วิธีการ   
1. กำหนดแบบคำชี้แจงรายละเอียดของตำแหน่ง ให้ประกอบด้วย

   1.1 หน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่ง เช่น อำนาจที่ได้รับ ขอบเขตความรับผิดชอบ ของผลกระทบ

   1.2 ความยุ่งยากของงาน   เช่น  การตัดสินใจในการแก้ปัญหา การคิดสร้างสรรค์  

   1.3 การควบคุมบังคับบัญชาของตำแหน่ง  เข่น  การตรวจสอบติดตามความก้าวหน้า และผลสัมฤทธิ์


     ของงาน

   1.4 ความรู้ที่ต้องการในการปฏิบัติงาน เช่น  ความรอบรู้ในงาน  ความรู้ในการบริหารจัดการ 

2. ให้จัดทำคู่มือการประเมิน ซึ่งประกอบด้วยตัวชี้วัดของแต่ละองค์ประกอบ
