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หน้า 1

รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล 
ประจาํป�งบประมาณ 2567 

(1 ตลุาคม พ.ศ. 2566 – 30 กันยายน พ.ศ. 2567)

            มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ได้ดําเนนิการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยา่งต่อเนื�องตามแผน

ปฏิบติัการ 4 ป� (พ.ศ. 2567 – 2570) ภายใต้ยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์4 ป� ซึ�งสอดคล้องกับ

นโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคลที�มหาวิทยาลัยกําหนดขึ�น เพื�อเป�นแนวทางในการบริหารจัดการและ

พัฒนาบุคลากรให้ได้รบัการพฒันาอยา่งครอบคลมุและมปีระสทิธภิาพ รองรับภารกิจของมหาวิทยาลัย และ

สามารถตอบสนองต่อความท้าทายต่าง ๆ ที�เกิดขึ�นในอนาคตได้อยา่งมปีระสิทธผิล

            ผลการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล ประจําป�งบประมาณ 2567 ตั�งแต่ 1 ตลุาคม 2566 ถึง 

30 กันยายน 2567 มรีายละเอียดการดําเนนิงาน ดังนี�

รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล มก. ประจาํป� 2567



หน้า 2

เร่ิมต้น ส้ินสุด ประมาณการ ใช้จ่ายจริง

1 การคัดเลือกและแต่งต้ังบุคคลเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
สังกัดส านักงานมหาวิทยาลัย

เพ่ือสรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถเข้ามาท างานในองค์กร

จ านวนบุคคลท่ี
ได้รับการบรรจุ

27 พ.ย. 66 27 ก.พ. 67 200,000.00 150,000.00 เปิดคัดเลือกจ านวน 18 ต าแหน่ง 
และมีผู้ได้รับการบรรจุจ านวน 16 คน

2 การแต่งต้ัง Visiting Professor 1. เพ่ือสร้างความเข้มแข็งด้านการวิจัย
2. มุ่งพัฒนาหลักสูตรและการศึกษาท่ีทันสมัยซ่ึง
ตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ

ร้อยละของคณะท่ีมีการเชิญ 
Visiting Professor

1 ก.ย. 66 30 ต.ค. 67 ไม่ได้ใช้
งบประมาณ

ในการด าเนินการ

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ

ในการด าเนินการ

แต่งต้ังจ านวน 1 คน
ซ่ึงด ารงต าแหน่งต้ังแต่ 1 ก.ย. 66 - 31 

ส.ค. 71 โดยไม่ขอรับค่าตอบแทน

3 โครงการส ารวจความผูกพันธ์องค์กรของบุคลากร มก. เพ่ือ
การบริหารทรัพยากรบุคคลให้พร้อมรับการเปล่ียนแปลง

1. เพ่ือพัฒนาเคร่ืองมือในการวัดความผูกพันต่อ
มหาวิทยาลัยของบุคลากร
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
2. เพ่ือส ารวจระดับความผูกพันต่อมหาวิทยาลัย
ของบุคลากร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
3. เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความผูกพัน
มหาวิทยาลัย และสร้างแนวทางนโยบายเก่ียวกับ
ความผูกพันต่อมหาวิทยาลัยของบุคลากร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ผลการส ารวจของโครงการ  1 ต.ค. 65 10 มี.ค. 68 500,000.00 404,690.00 ด าเนินการแล้วเสร็จ

เร่ิมต้น ส้ินสุด ประมาณการ ใช้จ่ายจริง

1 การปรับปรุงประกาศ ระเบียบ และข้อบังคับเก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคล

เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยและเป็นปัจจุบัน

จ านวนประกาศ ระเบียบ 
และข้อบังคับท่ีมีการปรับปรุง

1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67 ไม่ได้ใช้
งบประมาณ

ในการด าเนินการ

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ

ในการด าเนินการ

ด าเนินการแล้วเสร็จ

ลงวันท่ี 19 ก.พ. 67

ลงวันท่ี 19 ก.พ. 67

ลงวันท่ี 20 ก.พ. 67

ลงวันท่ี 28 มิ.ย. 67

ลงวันท่ี 6 พ.ย. 66

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2567 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2566 – 30 กันยายน พ.ศ. 2567)

ท่ี กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด
วัน เดือน ปีท่ีด าเนินการ งบประมาณในการด าเนินการ

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
1.1 สอดคล้องกับนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัย : ด้านการสรรหา
     ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล : ตัวช้ีวัด 2.2 นิสิตและบุคลากรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้รับการยอมรับ/หรือมีบทบาทในระดับนานาชาติ

ผลการด าเนินการ

1.4 หลักเกณฑ์วิธีการสรรหาและคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได้ กลุ่มวิชาการ ประเภทนักวิจัย กลุ่มวิชาชีพ กลุ่มอ านวยการและเช่ียวชาญเฉพาะ กลุ่มบริการ และกลุ่มบริการพ้ืนฐาน

1.5 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยมาตรฐานภาระงานข้ันต่ า และภาระงานทางวิชาการของผู้ด ารงต าแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2566

1.2 การจ่ายเงินค่าประสบการณ์ส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนและช่วยวิชาการ กลุ่มวิชาชีพ กลุ่มอ านวยการและเช่ียวชาญเฉพาะ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

1.2 สอดคล้องกับนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัย : ด้านการรักษาไว้

ท่ี กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด
วัน เดือน ปีท่ีด าเนินการ งบประมาณในการด าเนินการ

ผลการด าเนินการ

1.3 หลักเกณฑ์วิธีการจ่ายค่าตอบแทนส าหรับคณาจารย์ประจ าท่ีมีใบประกอบวิชาชีพการพยาบาล และการผดุงครรภ์ ช้ันหน่ึง สังกัดคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

1.1 หลักเกณฑ์วิธีการสรรหาและคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์กลุ่มวิชาการ ประเภทนักวิจัย กลุ่มวิชาชีพ กลุ่มอ านวยการและเช่ียวชาญเฉพาะ และกลุ่มบริการ

รายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล มก. ปงีบประมาณ 2567



หน้า 3

เร่ิมต้น ส้ินสุด ประมาณการ ใช้จ่ายจริง

1 การคัดเลือกและแต่งต้ังผู้ด ารงต าแหน่งบริหาร เพ่ือให้การบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย

จ านวนบุคลากรท่ีได้
รับการแต่งต้ัง

ต.ค. 66 ก.ย. 67 ไม่ได้ใช้
งบประมาณ

ในการด าเนินการ

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ

ในการด าเนินการ

เปิดคัดเลือกผู้บริหารฝ่ายสนับสนุนจ านวน
 11 ต าแหน่ง และมีผู้ผ่านการคัดเลือกและ

ได้รับแต่งต้ังจ านวน 6 คน

เร่ิมต้น ส้ินสุด ประมาณการ ใช้จ่ายจริง

1 โครงการส ารวจทักษะแห่งอนาคต Future Skill เพ่ือการ
พัฒนาบุคลากร

1. เพ่ือการส ารวจค้นหาทักษะแห่งอนาคต 
(Future Skill) ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของ
บุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
2. เพ่ือเสนอแนวทางเชิงกลยุทธ์ต่อผู้บริหารในการ
สร้างเส้นทางการเรียนรู้ เพ่ือการพัฒนาบุคลากร
สายสนับสนุน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ผลการส ารวจของโครงการ  1 ต.ค. 65 10 มี.ค. 68 400,000.00 306,020.00 ด าเนินการแล้วเสร็จ

2 โครงการฝึกอบรมผู้บริหารระดับสูง (Mini KU-M) รุ่นท่ี 6 1. เสริมสร้างวิสัยทัศน์ เก่ียวกับบริบทและ
ยุทธศาสตร์การบริหารและการพัฒนามหาวิทยาลัย 
2. พัฒนาผู้บริหารให้มีความสามารถความรู้ ความ
เข้าใจ หลักและวิธีการในการบริหารส่วนงานและ
การบริหารกิจการมหาวิทยาลัย
3. มีโอกาสได้แลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ 
แนวคิด หลักการ และวิธีปฏิบัติท่ีดีในการบริหาร
จัดการ  และเสริมสร้างสัมพันธภาพและสร้าง
ความร่วมมือระหว่างผู้บริหารภายในมหาวิทยาลัย

จ านวนบุคลากรท่ีเข้าร่วมโครงการ 20 มี.ค. 67 12 มิ.ย.67 5,113,200.00 4,661,922.70 มีผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 68 คน และ
มีผลการประเมินความพึงพอใจเฉล่ียคิด

เป็น 4.89 คะแนน

วัน เดือน ปีท่ีด าเนินการ
กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์

งบประมาณในการด าเนินการ
ผลการด าเนินการ

1.3 สอดคล้องกับนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัย : ด้านการใช้ประโยชน์

ท่ี กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด
วัน เดือน ปีท่ีด าเนินการ งบประมาณในการด าเนินการ

ผลการด าเนินการ

2.1 สอดคล้องกับนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัย : ด้านการพัฒนา

2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

     ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล : ตัวช้ีวัด 2.2 นิสิตและบุคลากรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้รับการยอมรับ/หรือมีบทบาทในระดับนานาชาติ

ท่ี ตัวช้ีวัด

รายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล มก. ปงีบประมาณ 2567



หน้า 4

เร่ิมต้น ส้ินสุด ประมาณการ ใช้จ่ายจริง

3

3.1 โครงการเพ่ิมรองศาสตราจารย์แบบก้าวกระโดด 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ
จังหวัดสกลนคร

1. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจ
สามารถเขียนหนังสือและต าราส าหรับ ใช้
ประกอบการ ขอก าหนดต าแหน่งรองศาสตราจารย์
ได้
2. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ทุกวิทยาเขตมีจ านวน
อาจารย์ผู้เข้าสู่ต าแหน่งรองศาสตราจารย์เพ่ิมมาก
ข้ึน

ผู้เข้าร่วมโครงการ
เสนอขอรองศาสตราจารย์

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50

16 ม.ค. 67 18 ม.ค. 67 696,000.00 343,415.00 มีผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 105 คน
และมีผู้เสนอขอรองศาสตราจารย์

ในปี 2567 จ านวน 11 คน

3.2 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “การสร้างผลงานทาง
วิชาการเพ่ือขอก าหนดต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์และ
รองศาสตราจารย์” คร้ังท่ี 1/2567

1. เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ และวิธีการสร้าง
ผลงานวิชาการ ส าหรับการขอก าหนดต าแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์และรองศาสตราจารย์
2. เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และทักษะในการเขียน
ผลงานทางวิชาการ ส าหรับการขอก าหนด
ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์และรองศาสตราจารย์
3. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีคณาจารย์ท่ีเข้าสู่
ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์และรองศาสตราจารย์
ท้ังในด้านปริมาณและคุณภาพเพ่ิมมากข้ึน

ผู้เข้าร่วมโครงการ
เสนอขอผู้ช่วยศาสตราจารย์

และรองศาสตราจารย์
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30

8 พ.ค. 67 10 พ.ค. 67 1,120,000.00 741,363.00 มีผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 67 คน
และในปี 2567 มีผู้เสนอขอ

ผู้ช่วยศาสตราจารย์จ านวน 2 คน
และรองศาสตราจารย์ จ านวน 2 คน

4

4.1 โครงการเตรียมความพร้อมการเพ่ิมผู้ช่วยศาสตราจารย์
และรองศาสตราจารย์แบบก้าวกระโดด

1. เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้
ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคัญ ของการข้ึนสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ
2. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจใน
หลักเกณฑ์และวิธีการเขียนผลงานวิชาการส าหรับ
ใช้ประกอบการเสนอขอก าหนดต าแหน่งผู้ช่วย
ศาสตราจารย์และรองศาสตราจารย์
3. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีจ านวนอาจารย์ผู้เข้า
สู่ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์และรอง
ศาสตราจารย์เพ่ิมมากข้ึน

จ านวนบุคลากรท่ี
เข้าร่วมโครงการ

19 ก.พ. 67 19 ก.พ. 67 150,000.00 132,800.00 มีผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 120 คน

โครงการเตรียมความพร้อมบุคลากรสายวิชาการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการแบบก้าวกระโดด

โครงการฝึกอบรม การเขียนข้อเสนอโครงการเพ่ือเสนอขอทุนวิจัย

งบประมาณในการด าเนินการ
ผลการด าเนินการท่ี กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด

วัน เดือน ปีท่ีด าเนินการ
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4.2 โครงการส่งเสริมการสร้างผลงานวิชาการเพ่ือขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ

1. ส่งเสริมให้คณาจารย์ของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์สามารถสร้างผลงาน
ทางวิชาการเพ่ือขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
2. สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มี
จ านวนอาจารย์ท่ีสามารถเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการท่ีสูงข้ึนเพ่ิมมากข้ึน

จ านวนบุคลากรท่ีได้รับทุนวิจัย ก.ค. 67 ต.ค. 68 642,600.00 อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

อยู่ระหว่างด าเนินการ ซ่ึงมีผู้เสนอขอและ
ได้รับอนุมัติทุนวิจัยต้ังแต่ ก.ค. 67 - เม.ย. 
68 จ านวน 7 คน

5 โครงการสัมมนาผู้บริหารฝ่ายสนับสนุน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

1. เพ่ือให้ผู้บริหารฝ่ายสนับสนุนได้ทราบ และ
ทบทวนความรู้ด้านกฎหมายในการบริหารงานใน
องค์กร
2. เพ่ือให้ผู้บริหารฝ่ายสนับสนุนได้ทราบ และ
เข้าใจการบริหารจัดการด้านงบประมาณ
3. เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ ส่งเสริม
ในการพัฒนาการบริหารของผู้บริหารฝ่ายสนับสนุน

จ านวนบุคลากรท่ี
เข้าร่วมโครงการ

29 ส.ค. 67 31 ส.ค. 67 584,000.00 434,762.00 มีผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 75 คน และ
มีผลการประเมินความพึงพอใจเฉล่ีย
คิดเป็น 4.32 คะแนน

6 โครงการสัมมนาเครือข่ายการบริหารทรัพยากรบุคคล HR 
The series EP4

1. สร้างการรับรู้และความเข้าใจเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานบริหารทรัพยากรบุคคลในด้านต่างๆ 
2เสริมสร้างความสัมพันธ์ และเครือข่าย
ผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

จ านวนบุคลากรท่ี
เข้าร่วมโครงการ

7 ก.พ. 67 7 ก.พ. 67 30,000.00 1,202.00 มีผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 200 คน และ
มีผลการประเมินความพึงพอใจเฉล่ียคิด
เป็น 4.71 คะแนน

7 โครงการ HR สัญจร “HR KU ร่วมเรียนรู้ ร่วมพัฒนา” 1. สร้างการรับรู้และความเข้าใจเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานบริหารทรัพยากรบุคคลในด้านต่างๆ 
2. เสริมสร้างความสัมพันธ์ และเครือข่าย
ผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

จ านวนบุคลากรท่ี
เข้าร่วมโครงการ

24 พ.ย. 66 31 ก.ค. 67 285,000.00 49,995.00 มีผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 330 คน และ
มีผลการประเมินความพึงพอใจเฉล่ีย
รวมท้ังหมด คิดเป็น 4.65 คะแนน
คร้ังท่ี 1 24 พ.ย. 66 ณ ส่วนกลางบางเขน 
คร้ังท่ี 2 2 มี.ค. 67 ณ วิทยาเขต
ก าแพงแสน 
คร้ังท่ี 3 31 ก.ค. 67 ณ วิทยาเขตศรีราชา

ท่ี กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด
วัน เดือน ปีท่ีด าเนินการ งบประมาณในการด าเนินการ

ผลการด าเนินการ
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1

1.1 ระบบรับสมัครการคัดเลือกและแต่งต้ังบุคคลเป็น
พนักงานมหาวิทยาลัย

1. ให้บุคคลภายนอกสะดวกต่อการเข้าถึงข้อมูล
การสมัครรับคัดเลือก
2. ช่วยกระบวนการสรรหาให้ง่ายและรวดเร็วย่ิงข้ึน
 และคัดกรองผู้สมัครท่ีตรงตามคุณสมบัติได้มาก
ท่ีสุด

ความส าเร็จของการพัฒนาระบบ 1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67 ไม่ได้ใช้
งบประมาณ

ในการด าเนินการ

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ

ในการด าเนินการ

ด าเนินการแล้วเสร็จและ
ใช้งานระบบต้ังแต่วันท่ี 16 ก.ย. 67

2 โครงการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัลส าหรับบุคลากร มก. 
(KU Digital Literacy)

เพ่ือให้บุคลากรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลท้ัง 4 มิติ คือ การใช้ 
เข้าใจ การสร้าง และเข้าถึง ซ่ึงเป็นความสามารถ
พ้ืนฐานท่ีส าคัญในยุคปัจจุบัน

จ านวนบุคลากรท่ีผ่าน
การทดสอบสมรรถนะ

14 พ.ย. 66 11 มิ.ย. 67 150,000.00 150,000.00 1. วิทยาเขตบางเขน 14 พ.ย. 66 และ 16
 พ.ย. 66 (เข้าร่วม 207 คน ผ่าน 157 คน)
2. วิทยาเขตก าแพงแสน 21 พ.ค. 67 
และ 11 มิ.ย. 67 (เข้าร่วม 49 คน 
ผ่าน 40 คน)
3. วิทยาเขตศรีราชา 20 - 21 พ.ค. 67 
(เข้าร่วม 96 คน ผ่าน 70 คน)
4. วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัด
สกลนคร 11 มิ.ย. 67 (เข้าร่วม 23 คน
ผ่าน 21 คน)

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์

     ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจบนหลักธรรมาภิบาล : ตัวช้ีวัด 3.1 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เข้าสู่การเป็น Digital University ภายใน 4 ปี

ผลการด าเนินการตัวช้ีวัด
วัน เดือน ปีท่ีด าเนินการ งบประมาณในการด าเนินการ

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์

ท่ี
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1

คร้ังท่ี 1 หัวข้อ เส้นทางสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
 Learning Organization

23 เม.ย. 67 23 เม.ย. 67 มีผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 200 คน และ
มีผลการประเมินความพึงพอใจเฉล่ียคิด

เป็น 4.38 คะแนน

คร้ังท่ี 2 หัวข้อ เลือกใช้เคร่ืองมืออย่างไรให้จัดการความรู้
ได้ตรงเป้า

18 ก.ค. 67 18 ก.ค. 67 มีผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 300 คน และ
มีผลการประเมินความพึงพอใจเฉล่ียคิด

เป็น 4.38 คะแนน

รุ่นท่ี 1 1 เม.ย. 67 31 พ.ค. 67 932,000.00 928,800.00 มีผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 311 คน และ
มีผลการประเมินความพึงพอใจเฉล่ียคิด

เป็น 4.68 คะแนน

รุ่นท่ี 2 1 มิ.ย. 67 31 ก.ค. 67 770,000.00 770,000.00 มีผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 310 คน และ
มีผลการประเมินความพึงพอใจเฉล่ียคิด

เป็น 4.68 คะแนน

โครงการส่งเสริมการจัดการความรู้เพ่ือมุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้

1.1 โครงการสัมมนา KU-KM Care&Share

1.2 โครงการพัฒนาทักษะแห่งอนาคตเพ่ือยกระดับการท างาน (Future Skills)

     ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจบนหลักธรรมาภิบาล : ตัวช้ีวัด 3.2 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

1. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถประยุกต์ใช้
ทักษะการคิดวิเคราะห์ (Critical Thinking) เพ่ือ
ยกระดับการปฏิบัติงานได้ 
2. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถประยุกต์ใช้
ทักษะการแก้ไขปัญหา(Problam Solving) เพ่ือ
ยกระดับการปฏิบัติงานได้
3. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถประยุกต์ใช้
ทักษะการท างานแบบสร้างความร่วมมือบนความ
แตกต่าง (Collaborative and Cross-Culture 
Competence) เพ่ือยกระดับการปฏิบัติงานได้
4. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถประยุกต์ใช้
ทักษะการส่ือสารเชิงธุรกิจ (Bussiness 
Communication) เพ่ือยกระดับการปฏิบัติงานได้
5. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถประยุกต์ใช้
ทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative Thinking) 
เพ่ือยกระดับการปฏิบัติงานได้

จ านวนบุคลากรท่ี
เข้าร่วมโครงการ

จ านวนบุคลากรท่ี
เข้าร่วมโครงการ

งบประมาณในการด าเนินการ

1. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการ แลกเปล่ียนเรียนรู้
องค์ความรู้ท่ีส าคัญระหว่างส่วนงานและองค์
ความรู้ท่ีเกิดจากประสบการณ์ขององค์กรภายนอก
2. เพ่ือสร้างค่านิยมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ให้กับ
บุคลากรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
3. เพ่ือเป็นช่องทางการเผยแพร่องค์ความรู้ท่ีเป็น
ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน

70,000.00 16,532.00

ผลการด าเนินการท่ี กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด
วัน เดือน ปีท่ีด าเนินการ
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1.3 โครงการสัมมนา เร่ือง “นโยบายและแนวทางการ
จัดการความรู้เพ่ือความย่ังยืน”

1. รับทราบและเข้าใจนโยบาย แผนกิจกรรมและ
แนวทางการจัดการความรู้ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2. รับทราบและเข้าใจ การรายงานผลการจัดการ
ความรู้ ผ่านระบบการรายงานผล
3. ได้มีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจัดการ
ความรู้ของส่วนงาน

จ านวนบุคลากรท่ี
เข้าร่วมโครงการ

26 ต.ค. 66 26 ต.ค. 66 6,000.00 450.00 มีผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 250 คน และ
มีผลการประเมินความพึงพอใจเฉล่ียคิด

เป็น 4.23 คะแนน

1.4 โครงการสัมมนา เร่ือง วันแห่งการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
คร้ังท่ี 10 (KU-KM Day)

1. เพ่ือเป็นเวทีสนับสนุน ส่งเสริมให้ส่วนงาน 
น าเสนอองค์ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ใน
ความก้าวหน้าของมหาวิทยาลัย
2. เพ่ือสนับสนุนการแลกเปล่ียนแนวปฏิบัติท่ีดี 
เผยแพร่องค์ความรู้จากการจัดการความรู้ระหว่าง
ส่วนงานสามารถน าความรู้ไปใช้ ก่อให้เกิด
มูลค่าเพ่ิมของสินทรัพย์ความรู้

จ านวนบุคลากรท่ี
เข้าร่วมโครงการ

13 ธ.ค. 67 14 ธ.ค. 67 260,000.00 196,395.25 มีผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 300 คน
และมีผลการประเมินความพึงพอใจ

เฉล่ียคิดเป็น 4.65 คะแนน

1.5 โครงการพลิกโฉมการปฏิบัติงาน ส านักงานมหาวิทยาลัย
 ด้วยการประยุกต์ใช้ Generative AI

1. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ความเข้าใจ
ถึงความสามารถและความส าคัญของ Generative
 AI ได้อย่างถูกต้องแหมาะสม
2. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน าโปรแกรม
หรือเคร่ืองมือ Generative AI มาประยุกต์ใช้กับ
การท างานได้จริง เพ่ือยกระดับการปฏิบัติงาน

จ านวนบุคลากรท่ี
เข้าร่วมโครงการ

31 ก.ค. 67 31 ก.ค. 67 50,000.00 29,240.00 มีผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 31 คน
และมีผลการประเมินความพึงพอใจ

เฉล่ียคิดเป็น 4.71 คะแนน

ผลการด าเนินการวัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด
วัน เดือน ปีท่ีด าเนินการ งบประมาณในการด าเนินการ

ท่ี กิจกรรม/โครงการ

รายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล มก. ปงีบประมาณ 2567



หน้า 9

เร่ิมต้น ส้ินสุด ประมาณการ ใช้จ่ายจริง

1

1.1 การทดสอบความรู้ความสามารถด้านการเงินและบัญชี 
ต าแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี ประจ าปี 2567

ให้ได้รับเงินค่าตอบแทนพิเศษ เพ่ือสร้างแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี

จ านวนบุคลากร
ท่ีผ่านการทดสอบ

26 ก.ย. 67 28 พ.ย. 67 20,000.00 13,872.00 ผู้สมัครเพ่ือเข้าทดสอบความรู้
ความสามารถ ด้านการเงินและบัญชี 

จ านวนท้ังส้ิน 97 ราย
และผ่านการทดสอบตามเกณฑ์ท่ี

มหาวิทยาลัยก าหนด จ านวน 45 ราย

2

รุ่นท่ี 75 10 ม.ค. 67 12 ม.ค. 67 470,000.00 329,000.00

รุ่นท่ี 76 21 ก.พ. 67 23 ก.พ. 67 470,000.00 451,200.00

รุ่นท่ี 77 6 มี.ค. 67 8 มี.ค. 67 470,000.00 446,500.00

รุ่นท่ี 78 24 เม.ย. 67 26 เม.ย. 67 470,000.00 592,200.00

ท่ี กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์

โครงการยกระดับขีดความสามารถในการปฏิบัติงานตามสายอาชีพ

ตัวช้ีวัด

     ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การเพ่ิมศักยภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือความย่ังยืนภายใต้สภาวะการเปล่ียนแปลง
                                  โครงการ KU Business Growth For Society มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์สร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือการเติบโตทางสังคม

ผลการด าเนินการ

โครงการส่งเสริม สนับสนุน บุคลากรสายสนับสนุนเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

2.1 โครงการฝึกอบรมปฐมนิเทศพนักงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ รุ่นท่ี 75-78

1. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความ
เข้าใจเก่ียวกับพันธกิจ และแนวทางการพัฒนาของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้พ้ืนฐานต่อ
การปฏิบัติงานในองค์กร
3. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมตระหนักถึงบทบาท
และคุณค่าของตนเอง ในการท างานเพ่ือ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
4. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสร้างสัมพันธภาพท่ี
ดี อันน าไปสู่การสร้างเครือข่ายท่ีดีระหว่าง
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย

จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม บุคลากรท่ีเข้าร่วมโครงการและผ่านการ
ฝึกบอบรม รวม 387 คน ซ่ึงมีรายละเอียด
 ดังน้ี
1. รุ่นท่ี 75 70 คน ค่าเฉล่ียความพึงพอใจ
คิดเป็น 4.43 คะแนน
2. รุ่นท่ี 76 96 คน ค่าเฉล่ียความพึงพอใจ
คิดเป็น 4.60 คะแนน
3. รุ่นท่ี 77 95 คน ค่าเฉล่ียความพึงพอใจ
คิดเป็น 4.59 คะแนน
4. รุ่นท่ี 78 126 คน ค่าเฉล่ียความพึง
พอใจคิดเป็น 4.48 คะแนน

วัน เดือน ปีท่ีด าเนินการ งบประมาณในการด าเนินการ

รายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล มก. ปงีบประมาณ 2567



หน้า 10

เร่ิมต้น ส้ินสุด ประมาณการ ใช้จ่ายจริง

1

1.1 โครงการคัดเลือกบุคลากรดีเด่นสายสนับสนุนและช่วย
วิชาการ

เพ่ือส่งเสริมและยกย่องบุคลากรดีเด่นสาย
สนับสนุนและช่วยวิชาการ ผู้มีความประพฤติ 
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการครองตน ครอง
คน ครองงาน และมีผลการปฏิบัติงานดีเด่น

จ านวนบุคลากรท่ีได้รับรางวัล 1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67 350,000.00 276,000.00 พิธีมอบรางวัลเชิดชูเกียรติ จัดข้ึนเม่ือ
วันท่ี 24 ธ.ค. 67 ณ อาคารจักรพันธ์

เพ็ญศิริ ซ่ึงผู้ได้รับรางวัลบุคลากรดีเด่น
สายสนับสนุนและช่วยวิชาการ จ านวน 24

 คน (คัดเลือกปีละ 1 คร้ัง)

2 โครงการคัดเลือกบุคลากรดีเด่นสายวิชาการ เพ่ือส่งเสริมและยกย่องบุคลากรดีเด่นสายวิชาการ
 ผู้มีความประพฤติ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีใน
การครองตน ครองคน ครองงาน และมีผลการ
ปฏิบัติงานดีเด่น

จ านวนบุคลากรท่ีได้รับรางวัล 1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67 350,000.00 263,497.00 พิธีมอบรางวัลเชิดชูเกียรติ จัดข้ึนเม่ือ
วันท่ี 24 ธ.ค. 67 ณ อาคารจักรพันธ์

เพ็ญศิริ ซ่ึงผู้ได้รับรางวัลบุคลากรดีเด่น
สายวิชาการ จ านวน 21 คน

(คัดเลือกปีละ 1 คร้ัง)

3 โครงการแข่งขันกีฬาเพ่ือสุขภาพภายใน มก. 1. เพ่ือให้บุคลากรท ากิจกรรมร่วมกันและท าความ
รู้จักสร้างเครือข่ายระหว่างหน่วยงาน
2. เพ่ือให้บุคลากรได้ออกก าลังกายเพ่ือการมี
สุขภาพท่ีดี
3. เพ่ือการสร้างความสามัคคีกันในหมู่คณะ และ
ส่งเสริมให้บุคลากรมีน้ าใจนักกีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้
อภัย

ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากร
ท่ีเข้าร่วมกิจกรรม

8 ส.ค. 67 23 ส.ค. 67 400,000.00 350,000.00 ค่าเฉล่ียความพึงพอใจในการจัดโครงการ 
คิดเป็นร้อยละ 81.00

4 โครงการพุธหรรษาเกษตรศาสตร์มาออกก าลังกาย 1. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรและนิสิต
ได้มีการออกก าลังกายท่ีย่ังยืนในรูปแบบกิจกรรม
การออกก าลังกายท่ีเรียบง่าย ค่าใช้จ่ายน้อย
2. เพ่ือปลูกฝังและสร้างทัศนคติท่ีดีของ
การออกก าลังกาย โดยใช้กิจกรรมประเภทต่างๆ 
เป็นส่ือในการออกก าลังกาย

ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากร
ท่ีเข้าร่วมกิจกรรม

พ.ย. 66 ส.ค. 67 300,000.00 300,000.00 ค่าเฉล่ียความพึงพอใจในการจัดโครงการ 
คิดเป็นร้อยละ 81.00

วัน เดือน ปีท่ีด าเนินการ งบประมาณในการด าเนินการ
ผลการด าเนินการท่ี กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด

โครงการส่งเสริม สนับสนุน บุคลากรดีเด่นสายสนับสนุนในเวทีระดับนานาชาติ

2.2 สอดคล้องกับนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัย : ด้านการรักษาไว้

     ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล : ตัวช้ีวัด 2.2 นิสิตและบุคลากรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้รับการยอมรับ/หรือมีบทบาทในระดับนานาชาติ
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ป�ญหาและอุปสรรค และขอ้เสนอแนะ

รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล มก. ประจาํป� 2567

ป�ญหาและอุปสรรค

งบประมาณสว่นกลางมจํีากัดสง่ผลกระทบต่อจํานวนบุคลากรที�ได้รับการพฒันา1.

การมสีว่นรว่มของสว่นงานต่อการเขา้รว่มโครงการและการสนบัสนนุกิจกรรมนอ้ย2.

การบริหารจัดการระบบฐานขอ้มลูบุคลากรยงัคงอยูภ่ายใต้อํานาจการดแูลของสว่นกลาง ซึ�งสง่ผลใหก้ารจัดการ

ขอ้มลูรายบุคคลขาดความสมบูรณแ์ละเกิดความล่าชา้ในการดําเนนิการ

3.

เนื�องจากมหาวิทยาลัยมบุีคลากรหลากหลายประเภท จึงจําเป�นต้องใชก้ฎระเบยีบที�แตกต่างกัน ซึ�งอาจสง่ผลให้

เกิดขอ้ผดิพลาดในการดําเนนิการบางประการ

4.

หนว่ยงานต่าง ๆ มกีารสื�อสารที�ไมส่อดคล้องกัน ทําใหเ้กิดความสบัสนในกระบวนการทํางาน5.

ข้อเสนอแนะ

เสนอใหส้ว่นกลางพจิารณาการจัดสรรงบประมาณเพิ�มเติม หรอืเสนอโครงการเพื�อขอรบัการสนบัสนนุ          

งบประมาณจากภาครฐัหรอืหนว่ยงานที�เกี�ยวขอ้ง

1.

กําหนดเป�นนโยบายที�ชดัเจนใหท้กุหนว่ยงานมหีนา้ที�และความรบัผดิชอบในการเขา้รว่มโครงการและกิจกรรม

โดยมุง่เนน้การสรา้งแรงจูงใจใหแ้ก่บุคลากรในแต่ละหนว่ยงานถึงความสาํคัญของการมสีว่นรว่ม

2.

กระจายสทิธิ�ในการบรหิารจัดการระบบฐานขอ้มลูไปยงัหนว่ยงานต่าง ๆ นอกเหนอืจากสว่นกลาง เพื�อเพิ�ม

ประสิทธภิาพและความรวดเรว็ในการดําเนนิการ

3.

ทบทวนและปรบัปรุงกฎระเบยีบใหส้อดคล้องและเป�นมาตรฐานเดียวกัน4.

จัดใหม้สีื�อกลางที�สามารถเชื�อมโยงขอ้มลูระหว่างหนว่ยงานต่าง ๆ เชน่ การใช ้Infographic, Line Chatbot

หรือการประชาสมัพนัธผ์า่นชอ่งทางต่าง ๆ เชน่ เพจหรือเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย เขา้มาชว่ย

5.

ข้อเสนอแนะเพิ�มเติม

สง่เสริมการใชล้ายเซน็อิเล็กทรอนกิสใ์นการดําเนนิการเอกสารต่าง ๆ ภายในองค์กร เพื�อลดขั�นตอน ลดต้นทนุ

และประหยดัเวลาในการจัดการเอกสาร

1.
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ผู้บริหารที่มาจากบุคคลภายนอก

4,540

3,955

540

445

172

167

46

6

5

ํ ์

จาํแนกตามวิทยาเขต จาํแนกตามคุณวุฒิจาํแนกตามสายงาน

จาํแนกตามประเภทบุคลากร จาํแนกตามตาํแหน่งทางวิชาการ

ค้นหา

จาํแนกตามตาํแหน่งทางวิชาการ
(สายสนับสนุน)

ผู้อาํนวยการกอง ผู้อาํนวยการสาํนักงานวิทยาเขต
0

0.5

1

1.5

2
2

1

จาํนวนตาํแหน่งบริหารสายสนับสนุนจาํแนกตามตาํแหน่งสายสนับสนุน

อาจารย์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์

รองศาสตราจารย์
ศาสตราจารย์

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ
ศาสตราจารย์พิเศษ

0

500

1K

1.5K

2K

1,728

1,334

729

59
19 1

ตําแหน่ง ▼

หน้า 12

จาํนวนบุคลากร มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567



ภาคผนวก



ภาพโครงการเพิ�มรองศาสตราจารยแ์บบก้าวกระโดด มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติจังหวัดสกลนคร

หนา้ 14

ภาพโครงการเตรยีมความพรอ้มการเพิ�มผูช้ว่ยศาสตราจารยแ์ละรองศาสตราจารยแ์บบก้าวกระโดด



ภาพโครงการฝ�กอบรมเชงิปฏิบติัการ 
“การสรา้งผลงานทางวิชาการเพื�อขอกําหนดตําแหนง่ผูช้ว่ยศาสตราจารยแ์ละรองศาสตราจารย”์ ครั�งที� 1/2567

ภาพโครงการสมัมนาผู้บรหิารฝ�ายสนบัสนนุมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

หนา้ 15



ภาพโครงการฝ�กอบรมหลักสตูรนกับรหิารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์รุน่ที� 6

ภาพโครงการพฒันาทักษะแหง่อนาคตเพื�อยกระดับการทํางาน (Future Skills)

หน้า 16



ภาพโครงการสมัมนา เรื�อง วันแหง่การแลกเปลี�ยนเรยีนรู ้ครั�งที� 10 (KU-KM Day)

หนา้ 17



ภาพโครงการพลิกโฉมการปฏิบติังาน สาํนกังานมหาวิทยาลัย ด้วยการประยุกต์ใช ้Generative AI

ภาพโครงการฝ�กอบรมปฐมนเิทศพนกังานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์รุน่ที� 75-78

หนา้ 18



ภาพโครงการคัดเลือกบุคลากรดีเด่นสายวิชาการ สายสนบัสนนุและชว่ยวิชาการ

ภาพโครงการแขง่ขนักีฬาเพื�อสขุภาพภายในมก. และพธุหรรษาเกษตรศาสตรม์าออกกําลังกาย

หนา้ 19



กองทรัพยากรมนษุย์
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

person.ku.ac.th
hr.psd@ku.th
02-942-8162

https://person.ku.ac.th/
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