
คู่มือการปฏิบัติงาน
ด้านตรวจสอบภายใน
ตําแหน่งนักตรวจสอบภายใน

02-942-8116 ต่อ 4822-89

สํานักงานตรวจสอบภายใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์



กฎหมายที�เกี�ยวข้อง
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ
การตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานรัฐ พ.ศ. 2561 
(แก้ไขถึง ฉบับที� 4 พ.ศ. 2566)

รวบรวมขอ้มลู/ศกึษา
ทําความเขา้ใจ

คู่มือการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน มก.

งานตรวจสอบ สาํนักงานตรวจสอบภายใน
ขั�นตอน : (1) การวางแผนการตรวจสอบ

ทบทวนกิจกรรม/ภารกิจ
ของมหาวิทยาลัย (Audit Universe)

แผนการตรวจสอบเสนออธิการบดีให้
คําแนะนาํ และเสนอคณะกรรมการ

ตรวจสอบอนมุติั

ดําเนินการตามแผนการตรวจสอบ
ประจําป�

การประเมนิระบบควบคมุภายใน

การประเมนิความเสี�ยง

หารือคณะกรรมการ
ตรวจสอบประจํา มก.

หารืออธิการบดี

จัดทําแผนการตรวจสอบระยะยาว

จัดทําแผนการตรวจสอบประจําป�

ทบทวนแผนการตรวจสอบตาม
ความจําเป�น/เหมาะสม

กิจกรรม/งาน/โครงการ
หนว่ยรบัตรวจ
วัตถปุระสงค์การตรวจสอบ
เรื�องที�สาํคัญตามนโยบายของรฐับาล
นโยบายของมหาวิทยาลัย
ระยะเวลาในการตรวจสอบ (จํานวนคนวัน)
ผูร้บัผดิชอบในการตรวจสอบ

สรุปผลและจัดลําดับความสาํคัญ

ทบทวน Risk Factor

ประเมนิความสาํคัญตาม Risk Factor
กําหนดเกณฑ์ความเสี�ยง (ป�จจัยเสี�ยงและ
คะแนนความเสี�ยง)

ตามกิจกรรม/หนา้ที�ของ
สว่นงาน โครงการ 
และการดําเนนิงาน

วัตถุประสงค์ พนัธกิจ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
ความเสี�ยงที�สําคัญของ
มหาวิทยาลัย/สว่นงาน
กิจกรรม/งานตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัย/สว่นงาน
ผลการตรวจสอบในป�ที�ผา่นมา
กิจกรรมตามภารกิจสํานักงาน
ตรวจสอบภายใน
การเปลี�ยนแปลงที�สาํคัญ

2 วัน

2 วัน

2 วัน

2 วัน

2 วัน

3 วัน

5 วัน

2 วัน

5 วัน



ศกึษาขอ้มลูเบื�องต้น สอบทานการควมคมุภายใน และ
ประเมนิความเสี�ยงเบื�องต้น

คู่มือการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน มก.

งานตรวจสอบ สาํนักงานตรวจสอบภายใน
ขั�นตอน : (2) กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบ

จัดทําแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบเสนออธกิารบดี

จัดทํารา่งรายงานผลการตรวจสอบ

ประชุมป�ดตรวจเพื�อสรุปประเด็นขอ้ตรวจพบและขอ้เสนอ
แนะแก่ผูบ้ริหารหนว่ยรับตรวจ และผูบ้ริหารใหข้อ้คิดเหน็

จัดทําหนังสือแจ้งการเขา้ตรวจสอบกับหนว่ยรบัตรวจ

ประชุมเป�ดตรวจสอบกับผูบ้รหิาร/
ติดตามผลการตรวจสอบในงวดก่อน

จัดทํา Aduit Program

ดําเนนิการตรวจสอบ

สรุปประเด็นขอ้ตรวจพบเบื�องต้นกับเจ้าหนา้ที� / หวัหนา้งาน

ผู้บริหารสว่นงานประเมนิความพึงพอใจต่อ
การปฏิบัติงานของผูต้รวจสอบภายใน

5-20 วันทําการ

5 วันทําการ
กําหนดวัตถุประสงค์
ขอบเขตการตรวจสอบ
ทีมตรวจสอบ

5-10 วันทําการ

1 วันทําการ

1 วันทําการ

5-10 วันทําการ
ทดสอบสาระสาํคัญ
Audit Finding

1 วันทําการ

10-15 วันทําการ

1 วันทําการ

ก่อนเริ�มการปฏิบัติงาน

ระหว่างการปฏิบัติงาน

การปฏิบัติงานตรวจ
สอบเสร็จสิ�น

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ
การตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานรัฐ พ.ศ. 2561 
(แก้ไขถึง ฉบับที� 4 พ.ศ. 2566)

กฎหมายที�เกี�ยวข้อง



ผูต้รวจสอบภายในจัดทํารา่งรายงาน
ผลการตรวจสอบเสนอผูอํ้านวยการ

คู่มือการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน มก.

งานตรวจสอบ สาํนักงานตรวจสอบภายใน
ขั�นตอน : (3) กระบวนการจัดทํารายงานผลการตรวจสอบ

ผูอํ้านวยการสอบทาน
รา่งรายงานผลการตรวจสอบ

อธิการบดีพิจารณาสั�งการ
มอบหมายผูร้บัผดิชอบดําเนนิการ

ตามขอ้เสนอแนะในรายงานผล
การตรวจสอบ

ผูอํ้านวยการจัดทํารายงานผล
การตรวจสอบฉบบัสมบูรณเ์สนออธิการบดี 

และคณะกรรมการตรวจสอบประจํา มก.

5 วันทําการ

3 วันทําการ

1-5 วันทําการ

ปรับแก้ให้ถูกต้อง

กรณีไม่ปรับแก้

คณะกรรมการตรวจสอบประจํา มก.
พิจารณาใหข้อ้เสนอแนะ (ถ้าม)ี

สง่รายงานผลการตรวจสอบให้
หนว่ยรับตรวจและผูเ้กี�ยวขอ้ง 

ดําเนินการตามขอ้เสนอแนะ ภายใน
60 วัน นับจากวันที�อธกิารบดีสั�งการ

สรุปผลการตรวจสอบรายไตรมาส
และสิ�นป�งบประมาณ เสนอ

อธกิารบดี

สรุปผลการตรวจสอบรายไตรมาส
เสนอคณะกรรมการตรวจสอบ

ประจํามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ
การตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานรัฐ พ.ศ. 2561 
(แก้ไขถึง ฉบับที� 4 พ.ศ. 2566)

กฎหมายที�เกี�ยวข้อง



เมื�อครบกําหนด จัดทําหนงัสอืติดตาม
การดําเนนิการตามขอ้เสนอแะนํา 

เสนอผูอํ้านวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน 
แจ้งหนว่ยรับตรวจรายงานภายใน 15-30 วัน

คู่มือการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน มก.

งานตรวจสอบ สาํนักงานตรวจสอบภายใน
ขั�นตอน : (4) กระบวนการติดตามผลการตรวจสอบ

เมื�อครบกําหนดการติดตาม ครั�งที� 1 และ
ยงัไมไ่ด้รับรายงาน จัดทําหนังสอืติดตามผล

การดําเนนิงานตามขอ้เสนอแนะ ครั�งที� 2 เสนอ
อธกิารบดีสั�งการ และรายงานภายใน 15-30 วัน

จัดทํารายงานผลการดําเนินการตาม
ขอ้เสนอแนะเสนออธิการบดีเพื�อทราบ

ผู้ตรวจสอบภายในสอบทานรายงานผล
การดําเนนิงานของหนว่ยรับตรวจ 

พร้อมเอกสารหลักฐาน

1 วันทําการ

1 วันทําการ

5-10 วันทําการ

จัดทํารายงานผลการดําเนนิการ
ตามขอ้เสนอแนะเสนออธกิารบดี
เพื�อทราบ

1.

จัดสง่รายงานการติดตามไปยงั
หนว่ยรบัตรวจ เพื�อดําเนินการ
ปรบัปรุงแก้ไขต่อไป

2.
ป�ดงานติดตาม พร้อมจัดเก็บ

เอกสารเขา้แฟ�ม

รายงานสรุปผลการปฏิบติังานตรวจสอบรายไตรมาส เสนออธกิารบดี
และคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย

ติดตามโดยวาจาก่อนครบกําหนด 5 วัน
(ครบกําหนด 60 วัน นับจากวันที�

อธกิารบดีสั�งการ)
1 วันทําการ

หน่วยรับตรวจรายงานผลการปรับปรุง

กรณีดําเนินการครบทุกประเด็น กรณีดําเนินการไม่ครบทุกประเด็น

1-5 วันทําการ

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ
การตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานรัฐ พ.ศ. 2561 
(แก้ไขถึง ฉบับที� 4 พ.ศ. 2566)

กฎหมายที�เกี�ยวข้อง



สอบถามขอ้มลูประเด็น/ป�ญหาเพิ�มเติม เพื�อให้ได้
รับขอ้มลูที�ครบถ้วนสมบูรณ์

วิเคราะห์ขอ้มลู พรอ้มสบืค้นกฎ/ระเบยีบ/ขอ้
บงัคับ/คําสั�ง/ประกาศ ทั�งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย อาทิ กรมบญัชกีลาง สาํนกังานการ
ตรวจเงินแผน่ดิน เป�นต้น

สรุปแนวทางการแก้ไขป�ญหา/ขอ้เสนอแนะ

รับเรื�อง/ประเด็นที�ขอคําปรกึษาแนะนําทาง
โทรศพัท์, E-mail, หนังสอืราชการ, Line

ผู้บังคับบัญชาสอบทานความถกูต้อง

ดําเนนิการให้คําปรกึษาแนะนํากับผูร้บับริการ

แลกเปลี�ยนเรียนรูป้ระเด็นการให้คําปรกึษา 
แนะนาํระหว่างผูต้รวจสอบภายใน

จัดเก็บขอ้มลูการใหคํ้าปรึกษาแนะนําในฐานข้อมูล
ของสาํนกังานตรวจสอบภายใน

รวบรวมคําถาม/ขอ้หารอื เผยแพรผ่า่น website
สํานักงานตรวจสอบภายใน

คู่มือการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน มก.

งานตรวจสอบ สาํนักงานตรวจสอบภายใน
ขั�นตอน : การให้คําปรึกษาแนะนาํ

1 วันทําการ

ระยะเวลาการให้
คําปรึกษาแนะนาํ 
1-3 วันทําการ

1 วันทําการ

1 วันทําการ

เดือนละ 1 ครั�ง

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ
การตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานรัฐ พ.ศ. 2561 
(แก้ไขถึง ฉบับที� 4 พ.ศ. 2566)

กฎหมายที�เกี�ยวข้อง



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๑ 

 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๒ 

บทนํา 

งานตรวจสอบภายในเปนเครื่องมือหรือผูชวยที่สําคัญของผูบริหารในการติดตามและประเมินการปฏิบัติงาน

ของสวนงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัย และเสนอแนะแนวทางหรือมาตรการที่จะทําใหผลการดําเนินงานบรรลุผล

ตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนด ดวยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความ

เสี่ยง การควบคุม และการกํากับดูแลอยางเปนระบบ เสริมสรางคุณคาเพิ่มใหกับมหาวิทยาลัย  

คูมือการปฏิบติังานตรวจสอบภายในฉบับน้ี จัดทําข้ึนเพื่อใชเปนแนวทางสําหรับการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายในสําหรับผูตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ซึ่งไดรวบรวมเน้ือหาจากมาตรฐานการตรวจสอบ

ภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ ,(ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๖๒ ,(ฉบับที่ ๓) พ.ศ.๒๕๖๔ และ (ฉบับที่ ๔) พ.ศ.

๒๕๖๖ หนังสือ คูมือ และเอกสารที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ ประมวลกับความรูและประสบการณในการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยการเรียงลําดับเน้ือหาประกอบดวย วัตถุประสงค กรอบการปฏิบัติงานการ

ตรวจสอบภายใน ขอบเขตข้ันตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบ เพื่อใหผูตรวจสอบภายในมีความรูความเขาใจ และ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และเปนบรรทัดฐานเดียวกัน  

 

 

สํานักงานตรวจสอบภายใน 

ผูจัดทํา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๓ 

สารบัญ 
 หนา 

สวนท่ี ๑ กรอบการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  
  19บทนํา 19                   ๕
  วัตถุประสงค                   ๕ 
  กรอบการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน                ๕ 
  ประเภทของการตรวจสอบภายใน                 ๗ 

 หลักเกณฑ ขอบังคับ และมาตรฐาน ที่เกี่ยวของกับงานตรวจสอบภายใน            ๘ 
 นโยบายการปฏิบัติงาน                  ๙ 

 

สวนท่ี ๒ บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของสํานักงานตรวจสอบภายใน  
 วิสัยทัศน คานิยม สํานักงานตรวจสอบภายใน             ๑๐ 

  วัตถุประสงคและพันธกิจ สํานักงานตรวจสอบภายใน                      ๑๐ 
  ขอบเขตการปฏิบัติงาน                                   ๑๐ 
  ภารกิจสํานักงานตรวจสอบภายใน                         ๑๑ 
  หนาที่ความรับผิดชอบ                          ๑๒ 
  จรรยาบรรณของผูตรวจสอบภายใน                        ๑๒ 
  นโยบายการเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชน              ๑๕ 
  นโยบายการปฏิบัติงานสํานักงานตรวจสอบภายใน              ๑๖ 
  การรายงาน                  ๑๗ 
   
สวนท่ี ๓ โครงสรางการบริหารสํานักงานตรวจสอบภายใน 
    โครงสรางการบรหิาร                 ๑๘ 

 โครงสรางการบรหิารของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร            ๑๘ 
 โครงสรางการบรหิารสํานักงานตรวจสอบภายใน             ๑๙ 

 การบรหิารสํานักงานตรวจสอบภายใน                        ๒๐ 
 ความสัมพันธกับผูตรวจสอบอื่น                                     ๒๑ 
 ความสัมพันธระหวางผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบ                ๒๒ 

 

สวนท่ี ๔ การปฏิบัติงานตรวจสอบ  
 งานใหความเช่ือมั่น                          ๒๓ 

กระบวนการวางแผนการตรวจสอบ                          ๒๔ 
กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบ                        ๒๖ 
กระบวนการรายงานผลการตรวจสอบ                        ๒๗ 
กระบวนการติดตามผลการตรวจสอบ                          ๒๘ 
  แผนภาพที่ ๑ การวางแผนการตรวจสอบ                       ๓๐ 
  แผนภาพที่ ๒ กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบ                        ๓๑ 
  แผนภาพที่ ๓ กระบวนการจัดทํารายงานผลการตรวจสอบ                       ๓๒ 
  แผนภาพที่ ๔ กระบวนการติดตามผลการตรวจสอบ                        ๓๓ 

งานบรกิารใหคําปรกึษาแนะนํา                                    ๓๔ 
 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๔ 

สวนท่ี ๕ การประกันคุณภาพงานตรวจสอบ  
 การประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน                       ๓๖ 

 
ภาคผนวก 

ประวัติการแกไขเอกสาร               ๓๙ 
แบบฟอรม/เกณฑ การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ตารางการคํานวณคนวันในแผนการตรวจสอบประจําป                              ๔๑ 
การกําหนดเกณฑประเมินระดับ “โอกาส” และ “ผลกระทบ”                             ๔๒ 
บันทึกประชุมเปดการตรวจสอบ                        ๔๕ 
บันทึกประชุมปดการตรวจสอบ                        ๔๗ 
แผนการปฏิบัติการตรวจสอบ                        ๔๙ 
บันทึกรายงานผลการตรวจสอบ                        ๕๑ 
แบบประเมินความพึงพอใจตองานบริการใหความเช่ือมั่นและงานใหคําปรึกษา                   ๕๓ 
แผนผังการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
กระบวนการปองกันไมใหผูตรวจสอบภายในขาดความอิสระเที่ยงธรรมในการปฏิบัติงาน                  ๕๕ 
กระบวนการใชผลการปฏิบัติงานของผูอื่น              ๕๖ 
กรอบคุณธรรมสํานักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร           ๕๗ 
นโยบายการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน สํานักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร        ๕๘

 มาตรการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน สํานักงานตรวจสอบภายใน            ๖๐ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๕ 

สวนที่ ๑ 

กรอบการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

๑.๑  บทนํา 

19การตรวจสอบภายในเปนเครื่องมือหรือกลไกที่สําคัญของฝายบริหารในการประเมินผลสัมฤทธ์ิของการ 19 

19ดําเนินงานและระบบควบคุมภายใน 19สํานักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จึงไดจัดต้ังข้ึนเพื่อให

ผูบริหารมั่นใจตอความมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการดําเนินงาน ความถูกตองเช่ือถือไดของขอมูลทาง

การเงิน รวมถึงการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ โดยมีภารกิจที่สําคัญ คือ งานใหความเช่ือมั่น และ

งานใหคําปรึกษาแนะนํา ดําเนินการภายใตมาตรฐานการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ , 

(ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๖๒ ,(ฉบับที่ ๓) พ.ศ.๒๕๖๔ และ (ฉบับที่ ๔) พ.ศ.2566 กรมบัญชีกลาง 19และขอบังคับวาดวย

การตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 19พ.ศ.๒๕๖๕ 

กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประกอบดวย การวางแผนการตรวจสอบ การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

การรายงานผลการตรวจสอบ และการติดตามผลการตรวจสอบ  

19สํานักงานตรวจสอบภายในไดจัดทําคูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เพื่อใชเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในใหเปนบรรทัดฐานเดียวกัน และเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

ของผูตรวจสอบภายในทุกทาน  

๑.๒  วัตถุประสงค 

  ๑.๒.๑ เพื่อเปนคูมือ/แนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในใหกับผูตรวจสอบภายในมือใหม และมือ

อาชีพ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

  ๑.๒.๒ เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนากระบวนการตรวจสอบภายในของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรใหมีประสิทธิภาพ และยกระดับคุณภาพการตรวจสอบภายในไดอยางเปนระบบ 
 

๑.๓  กรอบการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

  สํานักงานตรวจสอบภายในมีบทบาทหลักในการชวยคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย ในการ

ปฏิบัติหนาที่ติดตามดูแลการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การกํากับดูแลที่ดี นอกจากน้ี ยังเปนกลไกใน  

การตรวจสอบดานการปฏิบัติงาน รายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบขอบังคับ และนโยบายตางๆ      

ที่เกี่ยวของ โดยกรอบการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเปนไปตามขอบังคับวาดวยการตรวจสอบภายใน

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยยึดหลักของมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 

มีความเปนธรรมาภิบาล มีการกํากับแลที่ดี และมีความเปนอิสระ และสอดคลองกับหลักเกณฑกระทรวงการคลัง  

วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ ซึ่งไดใหคํานิยามไวดังน้ี 

การตรวจสอบภายใน (Internal Auditing) หมายถึง กิจกรรมการใหความเช่ือมั่นและการใหคําปรึกษาอยาง

เที่ยงธรรมและเปนอิสระ ซึ่งจัดใหมีข้ึนเพื่อเพิ่มคุณคาและปรับปรุงการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรให



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๖ 

ดีข้ึน และจะชวยใหมหาวิทยาลัยบรรลุถึงเปาหมายและวัตถุประสงคที่กําหนดไวดวยการประเมิน และปรับปรุง

ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการกํากับดูแลอยางเปนระบบและเปนระเบียบ 

ซึ่งภายใตมาตรฐานการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ และแกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 

๔) และมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในระดับสากล กําหนดโครงสรางมาตรฐานการตรวจสอบ

ภายใน ประกอบดวย ๒ สวน คือ มาตรฐานดานคุณสมบัติ และมาตรฐานดานการปฏิบัติงาน รวมถึง ผูตรวจสอบ

ภายในตองปฏิบัติหนาที่ตามจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน เพื่อเปนการยกระดับและศักด์ิศรีของวิชาชีพ

ตรวจสอบภายใน ดังน้ี 

๑. มาตรฐานดานคุณสมบัติ (Attribute Standards) เปนมาตรฐานที่กลาวถึงหนวยงานและบุคลากรที่

ปฏิบัติงานดานตรวจสอบภายใน เริ่มต้ังแตรหัสมาตรฐานที่ ๑๐๐๐ เปนตนไป ประกอบดวย 

๑) การวัตถุประสงค อํานาจ หนาที่ ความรับผิดชอบ ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอยางเปนทางการ

ไวในกฎบัตรการตรวจสอบภายใน โดยสอดคลองกับภารกิจงานตรวจสอบภายใน 

๒) การกําหนดถึงความเปนอิสระและความเที่ยงธรรม การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตองมีความอิสระ 

และผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติหนาที่ดวยความเที่ยงธรรม ซื่อสัตย  สุจริตและมีจรรยาบรรณ 

๓) การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตองกระทําดวยความเช่ียวชาญและความระมัดระวังรอบคอบเย่ียง ผู

ประกอบวิชาชีพ  

            ๔) การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงาน หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในตองปรับปรุงและรักษา

คุณภาพงานตรวจสอบภายใน โดยมีการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในใหครอบคลุมในทุกดานอยางตอเน่ือง 
 

๒. มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน (Performance Standards) เปนมาตรฐานที่กลาวถึงลักษณะของงาน

และกระบวนการปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน เริ่มต้ังแตรหัสมาตรฐานที่ ๒๐๐๐ เปนตนไป โดยกลาวถึง

ประเด็นตาง ๆ  ดังน้ี 

            ๑) การบริหารงานตรวจสอบภายใน (๒๐๐๐) หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในตองบริหารงาน

ตรวจสอบภายในอยางมีประสิทธิผล เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสามารถสรางคุณคา

เพิ่มใหกับหนวยงานของรัฐ 

            ๒) ลักษณะของงานตรวจสอบภายใน (๒๑๐๐) คือ การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตองชวยประเมินและ

ชวยสนับสนุนใหกระบวนการกํากับดูแล การบรหิารความเสี่ยง และการควบคุมของหนวยงานของรัฐ โดยใชวิธีการที่

เปนระบบ หลักเกณฑ และอาศัยความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ 

            ๓) การวางแผนการปฏิบัติงาน (๒๒๐๐) ผูตรวจสอบภายในตองจัดทําแผนการปฏิบัติงานที่ไดรับ

มอบหมาย รวมทั้งกําหนดวัตถุประสงค ขอบเขต ระยะเวลา และการจัดสรรทรัพยากร โดยแผนการปฏิบัติงานตอง

พิจารณาถึงยุทธศาสตร วัตถุประสงค และความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายใน 

๔) การปฏิบัติงานตรวจสอบ (๒๓๐๐) ผูตรวจสอบภายในตองระบุขอมูลที่มีความเพียงพอ มีความ

นาเช่ือถือ มีความเกี่ยวของและที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายใหบรรลุวัตถุประสงค 
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๕) การรายงานผลการตรวจสอบ (๒๔๐๐) ผูตรวจสอบภายในควรรายงานผลการปฏิบัติงานอยางทันกาล 

โดยรายงานดังกลาวตองประกอบดวย วัตถุประสงค ขอบเขต และผลการตรวจสอบความคิดเห็น ขอเสนอแนะและ

แนวทางในการปรับปรุงแกไข 

๖) การติดตามผล (๒๕๐๐) หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในตองกําหนดและรักษาระบบการติดตาม

การปฏิบัติตามขอเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 

๗) การยอมรับสภาพความเสี่ยงของฝายบริหาร (๒๖๐๐) ในกรณีที่หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในมี

ความเห็นวา ความเสี่ยงที่เหลืออยูที่ฝายบริหารยอมรับน้ัน อาจจะไมอยูในระดับที่หนวยงานของรัฐสามารถยอมรับ

ได หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในตองหารือกับหัวหนาหนวยงานของรัฐ หากยังไมสามารถหาขอยุติไดหัวหนา

หนวยงานตรวจสอบภายในตองเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาหาขอยุติ 
 

๑.๔  ประเภทของการตรวจสอบภายใน 

วัตถุประสงคและเปาหมายของการตรวจสอบแตละระบบงาน  หรือแตละกิจกรรมจะมีสวนสําคัญในการ

กําหนดวิธีการตรวจสอบ  และสามารถแยกประเภทของการตรวจสอบภายในที่ใชกันโดยทั่วไปได ดังน้ี 

๑. การตรวจสอบการเงิน (Financial  Audit) เปนการตรวจสอบความถูกตองเช่ือถือไดของขอมูลและตัวเลข

ตาง ๆ ทางการเงิน  การบัญชีและรายงานทางการเงิน  โดยครอบคลุมถึงการดูแลปองกันทรัพยสิน  และประเมิน

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของระบบงานตาง ๆ วามีเพียงพอที่จะมั่นใจไดวาขอมูลที่บันทึกในบัญชี  

รายงาน  ทะเบียน  และเอกสารตาง ๆ  ถูกตอง และสามารถสอบทานไดหรือเพียงพอที่จะปองกันการรั่วไหล  สูญ

หาย  ของทรัพยสินตาง ๆ ได 

๒. การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance  Audit) เปนการตรวจสอบการปฏิบัติงาน   

ตางๆ ขององคกรวาเปนไปตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของที่กําหนดทัง้

จากภายนอกและภายในองคกร ซึ่งอาจจะทาํการตรวจสอบการปฏิบัติตามขอกําหนดโดยเฉพาะหรือถือเปนสวนหน่ึง

ของการตรวจสอบทางการเงินหรือการตรวจสอบการดําเนินงานก็ได 

๓. การตรวจสอบการดําเนินงาน (Performance Audit) เปนการตรวจสอบผลการดําเนินงานตามแผนงาน และ

โครงการขององคกร ใหเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมาย หรือหลักการที่กําหนด การตรวจสอบเนนถึง

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความคุมคา โดยตองมีผลผลิตและผลลัพธเปนไปตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายซึ่งวัด

จากตัวช้ีวัดที่เหมาะสม ทั้งน้ี ตองคํานึงถึงความเพียงพอ ความมีประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายในขององคกรประกอบดวย 

๓.๑ ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ มีการจัดระบบงานใหมั่นใจไดวาการใชทรัพยากรสาํหรบัแตละ

กิจกรรมสามารถเพิ่มผลผลิตและลดตนทุน อันมีผลทําใหองคกรไดรับผลประโยชนอยางคุมคา 

๓.๒ ความมีประสิทธิผล (Effectiveness) คือ มีการจัดระบบงาน และวิธีปฏิบัติงาน ซึ่งทําใหผลที่เกิดจาก

การดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายขององคกร 

๓.๓ ความคุมคา (Economy) คือ มีการใชจายเงินอยางรอบคอบ ระมัดระวัง ไมสุรุยสุราย ฟุมเฟอย ซึ่ง

สงผลใหองคกรสามารถประหยัดตนทุนหรือลดการใชทรัพยากรตํ่ากวาที่กําหนดไวโดยยังไดรับผลผลิตตามเปาหมาย 
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๔. การตรวจสอบการบริหาร (Management  Audit) เปนการตรวจสอบการบริหารงานดานตาง ๆ ของ

องคกรวามีระบบการบริหารจัดการเกี่ยวกับการวางแผน  การควบคุม การประเมินผล เกี่ยวกับการงบประมาณ    

การเงิน การพัสดุและทรัพยสิน รวมทั้งการบริหารงานดานตางๆ วาเปนไปอยางเหมาะสมและสอดคลองกับภารกิจ

ขององคกร รวมทั้งเปนไปตามหลักการบริหารงานและหลักการกํากับดูแลที่ดี (Good Governance) ในเรื่องความ

นาเช่ือถือ ความรับผิดชอบ ความเปนธรรม และความโปรงใส 

๕. การตรวจสอบระบบงานสารสนเทศ (Information System Audit) เปนการพิสูจนความถูกตองและ

เช่ือถือไดของระบบงานและขอมูลที่ไดจากการประมวลผลดวยคอมพิวเตอร  รวมทั้ง  ระบบการเขาถึงขอมูลในการ

ปรับปรุงแกไขและการรักษาความปลอดภัยของขอมูล การตรวจสอบประเภทน้ีเปนสวนหน่ึงของงานตรวจสอบ

ภายในเกือบทุกงานที่นําระบบคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงานไมวาเปนการตรวจสอบทางการเงิน  การ

ตรวจสอบการดําเนินงาน  หรือการตรวจสอบการบริหาร  ผูตรวจสอบภายในจึงจําเปนตองมีความรูในระบบงาน

สารสนเทศน้ี เพื่อใหสามารถดําเนินการตรวจสอบไดอยางมีประสิทธิภาพ   

   การตรวจสอบประเภทน้ีอาจจางผูตรวจสอบที่มีความเช่ียวชาญทางคอมพิวเตอรโดยตรงมาดําเนินการ

ตรวจสอบ  เน่ืองจากเปนงานเทคนิคเฉพาะ ผูตรวจสอบภายในอาจมีความรู  ความชํานาญไมเพียงพอ  และตองใช

เวลาพอสมควรที่จะเรียนรู  ซึ่งอาจทําเกิดความเสียหายแกงานขององคกรได   

๖. การตรวจสอบพิเศษ  (Special Audit)  หมายถึง การตรวจสอบในกรณีที่ไดรับมอบหมายจากฝายบริหาร  

หรือกรณีที่มีการทุจริตหรือการกระทําที่สอไปในทางทุจริต ผิดกฎหมาย หรือกรณีที่มีเหตุอนัควรสงสัยวาจะมีการ

กระทําที่สอไปในทางทุจริตหรือประพฤติมิชอบเกิดข้ึน ซึ่งผูตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจสอบเพื่อคนหา

สาเหตุ ขอเท็จจริง ผลเสียหายหรือผูรับผิดชอบ พรอมทั้งเสนอแนะมาตรการปองกัน 

 
๑.๕  หลักเกณฑ ขอบังคับ และมาตรฐาน ท่ีเก่ียวของกับงานตรวจสอบภายใน ผูตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตาม

หลักเกณฑ ดังน้ี 
 

          ๑.๕.๑ หลักเกณฑกระทรวงการคลัง  

๑. หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับ

หนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ ,(ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๖๒ ,(ฉบับที่ ๓) พ.ศ.๒๕๖๔ และ (ฉบับที่ ๔) พ.ศ.๒๕๖๖ 

๒. หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑการปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ

หนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ 

๓. หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑการบริหารความเสี่ยงสําหรับ

หนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ 
 

๑.๕.๒ ขอบังคับ ระเบียบ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

๑. ขอบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วาดวยการตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

พ.ศ.๒๕๖๕ 

๒. ประกาศสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เรื่อง กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบประจํา

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ.๒๕๖๕ 
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๓. กฎบัตรการตรวจสอบภายใน (Internal Audit Charter)  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ.

๒๕๖๕ 
 

๑.๕.๓ นโยบายการปฏิบัติงาน 

๑. กรอบคุณธรรมสํานักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ.๒๕๖๒ 

2. นโยบายการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน สํานักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

พ.ศ.๒๕๖๖ 

3. มาตรการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน สํานักงานตรวจสอบภายใน 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ.๒๕๖๖ 
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๑๐ 

สวนที่ ๒ 

บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

๑. วิสัยทัศนสํานักงานตรวจสอบภายใน (Vision) 

องคกรที่ไดรับความเช่ือถือ และเช่ือมั่นในการตรวจสอบภายในภายใตหลักธรรมาภิบาล พัฒนางาน
ตรวจสอบภายในที่ไดมาตรฐาน และเปนที่ยอมรับตอสังคม 
 
๒. คานิยมสํานักงานตรวจสอบภายใน (Goals & Mission) 

 CHANGE for Better Work and Better Life  

๓. วัตถุประสงคและพันธกิจสํานักงานตรวจสอบภายใน (Goals & Mission) 

     ๓.๑ วัตถุประสงคของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

            ๓.๑.๑ เพื่อใหขอสังเกตและขอเสนอแนะที่เปนประโยชนดวยความอิสระ เที่ยงธรรม โดยเพิ่มมูลคาใน

กระบวนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย การปฏิบัติงานของหนวยงาน ผูปฏิบัติงานทุกระดับและกิจกรรมตางๆ 

ของมหาวิทยาลัยใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสทิธิผลและประสิทธิภาพสอดคลองกับนโยบาย แผนงาน ระเบียบ

และกฎหมายที่เกี่ยวของ 

  ๓.๑.๒ เพื่อใหมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวามีการกําหนดและประเมินผลกระทบจากความเสี่ยงที่สําคัญ 

นําไปสูระบบการควบคุมภายในที่ดี ภายใตการใชทรัพยากรอยางประหยัดและคุมคา 

  ๓.๑.๓ เพื่อใหมั่นใจอยางสมเหตุสมผลไดวาขอมูลทางการเงิน การบริหารงาน และการดําเนินการที่สําคัญ

มีความถูกตอง เช่ือถือไดและทันเวลา 
  

๓.๒  พันธกิจของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

           ๓.๑.๑ งานบริการใหความเชื่อมั่น (Assurance Services) เปนการตรวจสอบหลกัฐานตางๆ อยางเทีย่ง

ธรรม เพื่อใหไดมาซึ่งการประเมินผลอยางอิสระในกระบวนการกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม

ของมหาวิทยาลัย เชน การตรวจสอบการเงิน การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และการตรวจสอบการ

ดําเนินงาน เปนตน 

 ๓.๑.๒ งานบริการใหคําปรึกษา (Consulting Services) การบริการใหคําปรึกษาแนะนํา และบริการ

อื่นๆ ที่เกี่ยวของ โดยมีจุดประสงคเพื่อเพิ่มคุณคาใหกับมหาวิทยาลัย และปรับปรุงกระบวนการการกํากับดูแล การ

บริหารความเสี่ยง และการควบคุมของมหาวิทยาลัยใหดีข้ึน  
 

๔. ขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

๔.๑ ประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงานในหนาที่ของหนวยรับตรวจ เสนอแนะการ

ปรับปรุงการบริหารจัดการความเสี่ยง การควบคุม และการกํากับดูแลอยางตอเน่ือง 
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๔.๒ สอบทานระบบการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของกับการ

ดําเนินงาน รวมทั้งขอกําหนดอื่นของมหาวิทยาลัย 

๔.๓ สอบทานความถูกตองและเช่ือถือไดของขอมูลการดําเนินงานและการเงินการคลัง 

๔.๔ ตรวจสอบระบบการดูแลรักษา และความปลอดภัยของทรัพยสินของหนวยรับตรวจ ใหมีความเหมาะสมกับ

ประเภทของทรัพยสินน้ัน 

๔.๕ วิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัดและคุมคาในการใชทรัพยากร 
 

๕.  ภารกิจสํานักงานตรวจสอบภายใน 

 ๕.๑ งานตรวจสอบ 

           ๕.๑.๑  ประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงานของหนวยรับตรวจ เสนอแนะการ

ปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการกํากับดูแลอยางตอเน่ือง 

           ๕.๑.๒  สอบทานระบบการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่

เกี่ยวของกับการดําเนินงาน รวมทั้งขอกําหนดอื่นของมหาวิทยาลัย 

           ๕.๑.๓  สอบทานความถูกตองและเช่ือถือไดของขอมูลการดําเนินงาน และการเงินการคลัง 

           ๕.๑.๔  วิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัดและคุมคาในการดําเนินงาน 

๕.๒ งานบริการใหคําปรึกษาแนะนํา 

           บริการใหคําปรึกษาแนะนํา ในการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ เพื่อใหเกิดความมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดําเนินงานและความคุมคาในการใชทรัพยากร รวมทั้งใหคําปรึกษาแนะเกี่ยวกับ

ระบบการควบคุมภายใน 

๕.๓ งานประกันคุณภาพ 

          ๕.๓.๑ การประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในตามแนวทางการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน

ภาครัฐ กรมบัญชีกลาง จัดทําปละ ๑ ครั้ง ซึ่งเปนการประเมินตนเองเพื่อวัดผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน วามี

ความสอดคลองเปนไปตามมาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน ตามแบบประเมินตนเองของหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน กรมบัญชีกลาง และไดรับการประเมินผลจากภายนอกอยางนอยทุก ๕ ป ตามเกณฑการประเมิน

ของกรมบัญชีกลาง และความเหมาะสมกับมหาวิทยาลัย  

 ๕.๓.๒ การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศ (EdPEx) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยมีการดําเนินการปละ ๑ ครั้ง และมีการติดตามผลการดําเนินงานโดยทีมที่ปรึกษา 

EdPEx 

๕.๔  งานบริหารและธุรการ 

            ๕.๔.๑ บริหารจัดการงานสํานักงานตรวจสอบภายใน มีขอบเขตดาน การพัฒนาระบบตรวจสอบ การ

จัดการความรู การบริหารงบประมาณ งานการเงินบัญชี งานพัสดุ งานบริหารความเสี่ยงสํานักงานตรวจสอบภายใน 

งานสารบรรณ และการจัดทํารายงานประจําป  

            ๕.๔.๒  งานเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีการประชุมเพื่อ

ติดตามการดําเนินงานเปนรายไตรมาส 
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๖. หนาท่ีความรับผิดชอบ 

ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ตอฝายบริหารและ

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ดังน้ี 

๖.๑ ประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการปฏิบัติงาน การควบคุมภายใน การบริหารความ

เสี่ยง การกํากับดูแลที่ดี และการบริหารความเสี่ยงดานทุจริต ภายใตภารกิจและขอบเขตงานตรวจสอบที่กําหนด 

อยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

๖.๒ ใหคําแนะนําแกผูบริหารเพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีการ

กํากับดูแลที่ดี 

๖.๓ เสนอขอมูลเกี่ยวกับความคืบหนาและผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจําป และความ

เพียงพอของทรัพยากรที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน 

๖.๔ ใหเกิดความมั่นใจวาขอมูลบัญชีตางๆ ทั้งรายงานภายในและรายงานภายนอกเช่ือถือได 

๖.๕ ปฏิบัติงานตรวจสอบดวยความระมัดระวังรอบคอบตามแนวทางการตรวจสอบ ขอบเขตงานและ

วัตถุประสงคการตรวจสอบตามที่ไดกําหนดไว และการรวบรวมหลักฐานที่เพียงพอ  

๖.๖ รายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบฯ ที่เกี่ยวกับขอเท็จจริง ผลกระทบตอขอบเขต คุณภาพของการ

รายงานและความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน เมื่อเห็นวาการปฏิบัติงานไมเปนไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการ

ตรวจสอบภายใน หากคณะกรรมการตรวจสอบฯ ยอมรับขอจํากัด ใหบันทึกผลการหารือไวเปนลายลักษณอักษร 

๖.๗ ปฏิบัติงานอื่นทีเ่กี่ยวกบัการตรวจสอบภายในตามที่ไดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบฯ 

และอธิการบดี 
 

๗.  จรรยาบรรณของผูตรวจสอบภายใน  

หลักจรรยาบรรณ (Code of Ethics) เพื่อเปนการยกฐานะและศักด์ิศรีของวิชาชีพตรวจสอบภายในใหไดรับ

การยกยอง และยอมรับจากบุคคลทั่วไป รวมทั้งใหการปฏิบัติหนาที่ตรวจสอบภายในใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

ผูตรวจสอบภายในจะพึงยึดถือและดํารงไวซึ่งหลักปฏิบัติ ดังตอไปน้ี  

๗.1 ความซื่อสัตย (Integrity) ผูตรวจสอบภายในทุกคนตองแสดงความซื่อสัตยในการปฏิบัติงานทุกเรื่องที่

ไดรับมอบหมาย ซึ่งจะเปนพื้นฐานของการสรางความเช่ือมั่นและความไววางใจในทุกกิจกรรมที่ผูตรวจสอบภายใน

ดําเนินการ 

หลักปฏิบัติ 

๗.1.1 ผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติหนาที่ของตนดวยความซื่อสัตย ขยันหมั่นเพียร และมีสํานึก

รับผิดชอบ  

๗.1.2 ผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติตามกฎหมาย และเปดเผยขอมูลตามที่กฎหมายและวิชาชีพกําหนด  

๗.1.3 ผูตรวจสอบภายในตองไมมีสวนรวมโดยเจตนาในกิจกรรมที่ขัดตอกฎหมาย หรือการกระทําที่อาจ

เสื่อมเสียตอวิชาชีพการตรวจสอบภายใน  

๗.1.4 ผูตรวจสอบภายในตองเคารพและสนับสนุนวัตถุประสงค ที่ถูกตองตามกฎหมายและหลักจรยิธรรม

ของมหาวิทยาลัย 
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๗.2 ความเท่ียงธรรม (Objectivity) ผูตรวจสอบภายในจะแสดงความเที่ยงธรรมเย่ียงผูประกอบวิชาชีพ ใน

การรวบรวม ประเมินและสื่อสารขอมูล เกี่ยวกับกิจกรรมหรือกระบวนการที่ตรวจสอบ ผูตรวจสอบภายในจะ

ประเมินสถานการณที่เกี่ยวของ อยางเปนกลาง ไมลําเอียง และไมปลอยใหอคติหรือบุคคลอื่นมีอิทธิพลเหนือการ

ประเมิน  

หลักปฏิบัติ 

๗.2.1 ผูตรวจสอบภายในตองไมมีสวนรวมในกิจกรรมหรือความสัมพันธใดๆ ที่มีผลกระทบตอหรอือาจทาํ

ใหการใชวิจารณญาณของตนเกิดความไมเที่ยงธรรม หรือมีอคติเกิดข้ึนได ที่ง น้ีรวมไปถึงการกระทําหรือ

ความสัมพันธที่ขัดแยงกับผลประโยชนของมหาวิทยาลัยดวย 

๗.2.2 ผูตรวจสอบภายในไมรับสิ่งของหรือสิ่งตอบแทนใดๆ ที่จะทําใหเกิดหรืออาจทําใหขาดความเที่ยง

ธรรมในการใชวิจารณญาณในการปฏิบัติหนาที่ 

๗.3 เปดเผยขอเท็จจริงทั้งหมดที่ทราบ ซึ่งหากละเวนไมเปดเผยขอเท็จจริงน้ัน อาจทําใหรายงานผลการ

ตรวจสอบบิดเบือนไป  

๗.3 การรักษาความลับ (Confidentiality) ผูตรวจสอบภายในควรเก็บรักษาขอมูลที่ตนไดรับในการ

ปฏิบัติงาน และไมควรเปดเผยขอมูลโดยไมไดรับอนุญาตจากผูมีอํานาจ เวนแตเมื่อกฎหมายหรือวิชาชีพกําหนดไว

เปนอยางอื่น  

หลักปฏิบัติ 

๗.3.1 ผูตรวจสอบภายในตองรอบคอบในการใชและปกปองขอมูลที่ไดมาจากการปฏิบัติหนาที่  

๗.3.2 ผูตรวจสอบภายในตองไมใชขอมูลที่ไดมาเพือ่ผลประโยชนสวนตน หรือเพื่อการใดที่ขัดตอกฎหมาย

หรือขัดตอวัตถุประสงคในการปฏิบัติตามกฎหมายและหลักจริยธรรมของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

๗.4 ความสามารถในหนšาท่ี (Competency) ผูตรวจสอบภายในควรใชความรูทักษะและประสบการณที่

จําเปนในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ผูตรวจสอบภายในไมควรยอมรับหรือปฏิบัติงานที่ตนเองไมมีความรู

ความสามารถ ยกเวนจะไดรับคําแนะนําหรือไดรับการ สนับสนุนใหมีความรูความสามารถที่เพียงพอในการ

ปฏิบัติงาน  

หลักปฏิบัติ 

๗.4.1 ผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติหนาที่ในงานสวนที่ตนมีความรูทักษะ และประสบการณเทาน้ัน 

๗.4.2 ผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติงานตรวจสอบภายในโดยยึดมาตฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการ

ตรวจสอบภายในภาครัฐ และมาตรฐานสากล  

๗.4.3 ผูตรวจสอบภายในตองพัฒนาความเช่ียวชาญ ประสิทธิผล และคุณภาพของการปฏิบัติงานอยาง

ตอเน่ือง 
 

๘. ภาระหนาท่ีของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

๘.๑ กําหนดเปาหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายใน เพื่อสนับสนุนการบริหารงาน และการดําเนินงาน

ดานตางๆ ของมหาวิทยาลัย โดยใหสอดคลองกับนโยบายของสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย คณะกรรมการ



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๑๔ 

ตรวจสอบ หรือคณะกรรมการอื่นใดที่ปฏิบัติงานในลักษณะเดียวกัน โดยคํานึงถึงการกํากับดูแลที่ดี ความมี

ประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและความเพียงพอของการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยดวย 

๘.๒ กําหนดกฎบัตรไวเปนลายลักษณอักษรเสนออธิการบดีพิจารณา กอนเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ

พิจารณาใหความเห็นชอบและเผยแพรใหหนวยรับตรวจทราบ รวมทั้งมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตร

อยางนอยปละหน่ึงครั้ง 

๘.๓ จัดใหมีการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน ทั้งภายในและภายนอก และเสนอรายงานผลการประเมิน 

ปญหาและอุปสรรค รวมทั้งแผนปรับปรุงการดําเนินงานเสนออธิการบดี คณะกรมการตรวจสอบและสภา

มหาวิทยาลัยทราบ 

๘.๔ จัดทําแผนการตรวจสอบประจําปตออธิการบดีเพื่อใหคําแนะนํา กอนเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาอนุมัติภายในเดือนสุดทายของปงบประมาณ 

           ในกรณีที่สํานักงานตรวจสอบภายในวางแผนการตรวจสอบที่มีระยะเวลาต้ังแตหน่ึงปข้ึนไป ใหนํามาใช

ประกอบการพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบประจําปดวย 

๘.๕  ใหปฏิบัติงานตรวจสอบใหเปนไปตามแผนการตรวจสอบประจําปที่ไดรับอนุมัติตามขอ (๗.๔) 

๘.๖ รายงานผลการตรวจสอบตออธิการบดีและคณะกรรมการตรวจสอบ ดังตอไปน้ี 

๘.๖.๑ รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ ภายในเวลาอันสมควรและไมเกินสองเดือนนับจาก

วันที่ดําเนินการตรวจสอบแลวเสร็จ กรณีเรือ่งทีต่รวจพบเปนเรื่องที่จะมีผลเสียหายตอทางราชการ ใหรายงานผลการ

ตรวจสอบทันท ี

๘.๖.๒ รายงานผลการตรวจสอบการบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน อยางนอยปละ       

๑ ครั้ง  

๘.๗ ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและใหคําปรกึษาแนะนําแกหนวยรับตรวจ เพื่อใหการปรับปรุงแกไขของ

หนวยรับตรวจเปนไปตามขอเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 

๘.๘ ในกรณีมีความจําเปนตองอาศัยผูเช่ียวชาญที่มีความรู ความสามารถเฉพาะทางมารวมปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายใน 

๘.๘.๑ ใหผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในเสนอขอบเขตและรายละเอียดของงาน คุณสมบัติของผู

รับจาง ระยะเวลาดําเนินการ และผลงานที่คาดหวังจากผูรับจาง รวมทั้งขอเสนอโครงการของผูรับจาง ใหอธิการบดี

พิจารณาอนุมัติ ทั้งน้ีใหผานความเห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ 

๘.๘.๒ แตงต้ังผูที่เหมาะสมจากสวนงานภายในมหาวิทยาลัย โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และอธิการบดี 

๘.๘.๓ คาตอบแทน คาสมนาคุณ ของผูเช่ียวชาญจากสวนงานภายในมหาวิทยาลัย ใหเปนไปตามที่คณะ

กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยกําหนด หรืออธิการบดีอนุมัติ  

๘.๙ ปฏิบัติงานในการใหคําปรึกษาแกอธิการบดี หนวยรับตรวจ และผูที่เกี่ยวของ 

๘.๑๐ ประสานงานกับผูสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการอื่นที่ปฏิบัติงานเชนเดียวกัน  

และหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาขอบเขตของงานตรวจสอบครอบคลุมเรื่องที่สําคัญอยาง

เหมาะสม และลดการปฏิบัติงานที่ซ้ําซอน 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๑๕ 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบภายใน ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบและ

อธิการบดี 
 

๙.  นโยบายการเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชน  

มาตรการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน จัดทําข้ึนเพื่อปองกันกรณีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

หรือคาดวาจะเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน ที่อาจสงผลกระทบตอความเช่ือมั่นในการปฏิบัติงาน อันจะทําให

ขาดความเปนอิสระหรือเที่ยงธรรมของผูตรวจสอบภายใน ซึ่งผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติหนาที่ดวยความ

ระมัดระวัง รอบคอบตามหลักวิชาชีพผูตรวจสอบภายใน จึงไดกําหนดมาตรการปองกันความขัดแยงทาง

ผลประโยชน (Conflict of Interest) เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน ดังน้ี 

๙.๑ ผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน ดานความซื่อสัตย 

เที่ยงธรรม การปกปดความลับ ความสามารถในหนาที่ และการประพฤติที่ดีงามอันนํามาซึ่งความเช่ือมั่นและให

คําปรึกษาอยางอิสระ เที่ยงธรรม 

๙.๒ ผูตรวจสอบภายในตองไมมีสวนไดสวนเสียหรือเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรม/โครงการที่จะตองตรวจสอบ

หรือรวมรับผิดชอบ และไมเปนกรรมการในคณะกรรมการใดๆ ซึ่งอาจสงผลกระทบตอความเปนอิสระและเที่ยง

ธรรมในการปฏิบัติงาน เชน คณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการกํากับดูแล เปนตน 

๙.๓ ผูตรวจสอบภายในตองไมใชอํานาจหรือตําแหนงหนาที่ ที่สงผลเปนคุณแกฝายใดฝายหน่ึงอยางไมเปน

ธรรม หรือใชไปในทางที่เอื้อประโยชนใหกับตนเองหรือผูอื่น 

๙.๔ ผูตรวจสอบภายในตองไมรับทรัพยสินหรือสิ่งของใดๆ ที่จะทําใหเกิดหรือกอใหเกิดความไมอิสระ ความ

เอนเอียง จนเปนเหตุใหไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางเที่ยงธรรม 

๙.๕ ผูตรวจสอบภายในตองไมปกปดหรือบิดเบือนขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญที่ตรวจพบ และไมปดบังการ

กระทําที่อาจกอใหเกิดความเสียหายหรือเสียประโยชนตอมหาวิทยาลัย 

๙.๖ ผูตรวจสอบภายในจะไมตรวจสอบงานที่ตนเคยมีหนาที่รับผิดชอบภายในระยะเวลา ๑ ป หรือมีสวนได

สวนเสียที่อาจทําใหสูญเสียความอิสระและเที่ยงธรรมในการตรวจสอบ 

๙.๗ กรณีมีเหตุหรอืขอจํากัดที่จะทําใหผูตรวจสอบภายในไมสามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระหรือเที่ยงธรรม     

ผูตรวจสอบภายในตองเปดเผยถึงเหตุหรือขอจํากัดดังกลาวใหผูบังคับบัญชาทราบตามลําดับ โดยลักษณะของการ

เปดเผยข้ึนอยูกับเหตุการณหรือขอจํากัดที่เกิดข้ึนในแตละกรณี 

๙.๘ ผูตรวจสอบภายในตองเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชน และดําเนินการเพื่อปองกันหรือหลีกเลี่ยง

ความขัดแยงทางผลประโยชนเปนลายลักษณอักษร อยางนอยปละ 1 ครั้ง หรือเมื่อมีการรับบุคลากรเขามา

ปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน 
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๑๖ 

๑๐. นโยบายการปฏิบัติงานสํานักงานตรวจสอบภายใน 

ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในกําหนดนโยบายการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเพื่อใชเปนแนวทางใน

การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และมั่นใจวาผูตรวจสอบภายในไดปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางและมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานที่กําหนดไว ดังน้ี 

๑๐.๑ ผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติงานและปฏิบัติตน ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน    

และหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 และหลักเกณฑปฏิบัติการ

ตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 (แกไขถึง (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2566) รวมถึงกฎบัตรการ

ตรวจสอบภายใน กรอบคุณธรรมของสํานักงานตรวจสอบภายใน และคูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

10.2 ผูตรวจสอบภายในตองมีความซื่อตรง มีความรอบคอบในการใชขอมูล การเก็บรักษาขอมูล และการ

เผยแพรขอมูล ที่ไดจากการปฏิบัติงานตรวจสอบ ตองไมนําขอมูลตางๆไปใชในการแสวงหาผลประโยชนเพื่อตนเอง

หรือผูอื่น และไมกระทําการใดๆ ที่ขัดตอกฎหมาย และประโยชนตอทางราชการ 

๑๐.๓ ผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ มีความเที่ยงธรรม และเปนกลาง เพื่อใหเกิดความเปน

อิสระในการจัดการกับประเด็นขอตรวจพบและความขัดแยงทางผลประโยชน 

๑๐.๔ จัดใหมีการติดตามประเมินผลระหวางที่ งานดําเนินไป (Ongoing Monitoring)  โดยติดตาม

ความกาวหนาของการปฏิบัติงาน รวมทั้งใหมีการรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเสนอตอ

ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในทราบเปนรายเดือนและรายไตรมาส 

๑๐.๕ จัดใหมีการประเมินรายป (Periodic Self Assessments) ตามแนวทางที่กรมบัญชีกลางกําหนด เพื่อให

เกิดการพัฒนางานตรวจสอบภายในอยางตอเน่ือง 

๑๐.๖ พัฒนาและยกระดับการปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยการนําเทคโนโลยีและโปรแกรมการตรวจสอบ (IT 

Audit) มาสนับสนุนการปฏิบัติงานตรวจสอบ  

๑๐.๗ พัฒนานักตรวจสอบภายในใหเปนมืออาชีพ ดวยการ Upskill/Reskill/Newskill เพื่อใหสามารถ

ปฏิบัติงานที่สรางคุณคา และประโยชนตอมหาวิทยาลัยและสวนงาน 

๑๐.๘ จัดใหมีการตรวจสอบในลักษณะ Collaboration โดยทํางานเปนทีมเดียวกันของผูตรวจสอบและ     

ผูรับตรวจ ในการวางแผน สรุปผล และใหขอเสนอแนะนําไปสูการปรับปรุงและพัฒนางานรวมกัน 

๑๐.๙ จัดใหมีการประชุมสํานักงานตรวจสอบภายในอยางนอยเดือนละ ๑ ครั้ง หรือตามความเหมาะสมเพื่อ

ติดตามความคืบหนา ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน และหาแนวทางแกไขปรับปรุงการปฏิบัติงาน เพื่อใหผู

ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานตรวจสอบและใหคําปรึกษาไดอยางถูกตอง  

๑๐.๑๐ การเผยแพรขอมูลการตรวจสอบใหกับบุคคลภายในและบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย ตองไดรับอนุมัติ

จากอธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร หรือผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน 

๑๐.๑๑ การเก็บรักษาขอมูลจากการปฏิบัติงานตรวจสอบ และงานบริการใหคําปรึกษา ทั้งในรูปของแฟมถาวร

และเอกสารอิเล็กทรอนิกส ใหจัดเก็บในสถานที่ปลอดภัย และอายุการเก็บรักษาเปนไปตามระเบียบสํานัก

นายกรัฐมนตรีวาดวยงานสารบรรณ พ.ศ. ๒๕๒๖ และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๘ และ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ.

๒๕๖๐ 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๑๗ 

๑๐.๑๒ จัดใหมีการประเมินความพึงพอใจตอการปฏิบัติงานของสํานักงานตรวจสอบภายใน เพื่อนํา

ขอเสนอแนะและความตองการของผูบริหาร ผูปฏิบัติงาน และผูที่เกี่ยวของ มาวางแผนพัฒนาปรับปรุงกระบวนการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบใหมีประสิทธิภาพเปนที่ยอมรับของหนวยรับตรวจมากย่ิงข้ึน 
 

๑๑ การรายงาน  

 ๑๑.๑ รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบรายไตรมาสและรายปตออธิการบดีและคณะกรรมการ

ตรวจสอบฯ เพื่อรายงานความกาวหนาในการปฏิบัติงานของสํานักงานตรวจสอบภายใน และสรุปประเด็นที่สําคัญ

จากการตรวจสอบ การติดตามผลการปฏิบัติงานของหนวยรับตรวจ 

๑๑.๒ รายงานผลการตรวจสอบตออธิการบดี และผูบริหารหนวยรับตรวจ ตองมีความถูกตอง ครบถวนและ 

ควรดําเนินการจัดทําและนําเสนออยางทันเวลา โดยรายงานผลการตรวจสอบไมควรเกิน ๒ เดือน นับจากวันที่

ตรวจสอบแลวเสร็จ  

๑๑.๓ ในกรณีที่สํานักงานตรวจสอบภายในพบหรอืมีขอสงสยัวา มีรายงานหรือการกระทําที่อาจกอใหเกดิความ

เสียหายตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย การขัดแยงทางผลประโยชน การทุจริต ใหรายงานพรอมความเห็นตอ

คณะกรรมการตรวจสอบฯ และอธิการบดีทันที เพื่อพิจารณาเสนอสภามหาวิทยาลัยตอไป  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๑๘ 

สวนที่ ๓ 

โครงสรางของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

๑. โครงสรางการบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

องคกรการบริหารของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

คณะกรรมการตรวจสอบประจํา

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 

สภาพนักงาน 

คณะกรรมการนโยบายงบประมาณ การบริหารการเงิน

และทรัพยสิน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

อธิการบดี 

คณะกรรมการ

ประจําวิทยาเขต 
รองอธิการบดี รองอธิการบดีวิทยาเขต 

ผูชวยอธิการบดี 

คณบดี/ผูอํานวยการ 

คณะ/วิทยาลัย/ 

สถาบัน/สํานัก/ศูนย 

คณะกรรมการประจํา 

คณะ/วิทยาลัย 

สถาบัน/สํานัก/ศูนย 

ผูอํานวยการสํานักงาน

มหาวิทยาลัย 

ผูชวยคณบดี/ผูชวยผูอํานวยการ 

คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สํานัก/ศูนย 

รองคณบดี/รองผูอํานวยการ 

คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สํานัก/ศูนย 

ผูอํานวยการ 

กอง/สํานักงาน 
หัวหนาภาควิชา 

สภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

หัวหนาสํานักงานเลขานุการ 

คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/

สํานัก/ศูนย 
ผูอํานวยการกอง 

ผูอํานวยการ

สํานักงานวิทยาเขต 

หัวหนาฝาย 
 

ผูชวยอธิการบดี 
 

คณะกรรมการอุทธรณและรองทุกขประจํามหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการพิจารณาตําแหนงทางวิชาการ 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๑๙ 

๒. โครงสรางการบริหารสาํนักงานตรวจสอบภายใน 

สานักงานตรวจสอบภายในรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรใน

ดานการปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภาย และรายงานตรงตออธิการบดีในดานการบรหิารงานทั่วไปของสํานักงาน

ตรวจสอบภายใน รวมถึงการการแตงต้ังและถอดถอนผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในตามขอเสนอแนะของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓. ความสัมพันธกับฝายบริหาร 

 

โครงสรางการบริหารสํานักงานตรวจสอบภายใน 

อธิการบดี 

สภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

คณะกรรมการตรวจสอบประจํา

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

งานตรวจสอบ งานใหคําปรกึษาและพัฒนา   งานบริหารทั่วไป 

ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน 

หัวหนางานตรวจสอบภายใน 
นักตรวจสอบภายใน  
ปจจุบันทั้งส้ิน ๕ อัตรา  
(อัตราครอง ๓ อันตรา/อัตราวาง 
๒ อัตรา) 

ั  

หัวหนางานใหคําปรึกษาและพัฒนา 
นักตรวจสอบภายใน 
ปจจุบันทั้งส้ิน ๔ อัตรา  
(อัตราครอง ๒ อัตรา / อัตราวาง ๒ 
อัตรา) 

หัวหนางานบรหิาร 
นักตรวจสอบภายใน 
ผูปฏิบัติงานบริหาร 
ปจจุบันทั้งส้ิน 4 อัตรา  
(อัตราครอง 4 อัตรา)  



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๒๐ 

๓. การบริหารสํานักงานตรวจสอบภายใน 

๓.1 ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ใหสํานักงานตรวจสอบภายในข้ึนตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ

ประจํามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  และการบริหารงานทั่วไปข้ึนตรงตออธิการบดี  

      สําหรับการแตงต้ัง โยกยาย ถอดถอน และประเมินผลงานของผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน 

ตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย 

๓.๒ ในกรณีที่ฝายบริหารขอใหสํานักงานตรวจสอบภายในทําการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบ

ในประเด็นเฉพาะเรื่อง นอกเหนือจากกิจกรรมที่กําหนดไวในแผนประจําป ใหผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบ

ภายในพิจารณาความเหมาะสมวาจะมีความขัดแยงกับขอบเขตและความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายใน และมีผลกระทบตอแผนการตรวจสอบประจําปที่คณะกรรมการตรวจสอบไดเห็นชอบหรือไม หาก

ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในพิจารณาที่จะดําเนินการตามที่ฝายบริหารรองขอใหนําเสนอคณะกรรมการ

ตรวจสอบฯ พิจารณาใหความเห็นชอบ/อนุมัติ (ภาคผนวก แผนภาพที่ 1) 

๓.๓ กรณีผูตรวจสอบภายในใชผลการปฏิบัติงานของผูอื่น โดยขอมูลตองเกี่ยวของและนํามาใชประโยชนตอ

งานตรวจสอบและงานใหคําปรึกษาแนะนํา ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในจะพิจารณาความนาเช่ือถือของ

แหลงขอมูล ความสามารถและความระมัดระวังเย่ียงผูประกอบวิชาชีพของผูอื่น โดยไมกระทบตอความเปนอิสระ 

(ภาคผนวก แผนภาพที่ 2) 

๓.๔ ความสัมพันธระหวางผูตรวจสอบภายในและผูบริหารหนวยรับตรวจเปนสิ่งสําคัญ ฝายบริหารและ

พนักงานทุกระดับในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ควรมีความเช่ือมั่นในความซื่อสัตยสุจริต ความเปนอิสระและไมมี

ความขัดแยงทางผลประโยชน และความรูความสามารถของผูตรวจสอบภายใน  

๓.๕ การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในจะตองมีการวางแผนการปฏิบัติงานรวมกับฝายบรหิารโดยเฉพาะอยาง

ย่ิง กําหนดเวลาในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (เวนแตในกรณีที่เปนการตรวจสอบโดยไมแจงใหทราบลวงหนา 

ซึ่งอาจจําเปนเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงในการตรวจสอบ)  

๓.๖ ลักษณะงานที่ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในตองเสนอตออธิการบดี มีดังน้ี 

                ๓.๖.1 รายงานผลการตรวจสอบในกิจกรรมตางๆ ที่กําหนดไวในแผนการตรวจสอบและรายงานราย

ไตรมาส เพื่อรายงานความคืบหนาในการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบที่กําหนด สรุปประเด็นสําคัญที่พบจาก

การตรวจสอบระหวางงวด และประเด็นอื่นๆ ตามความเหมาะสม  

                ๓.๖.2 การหารือเกี่ยวกับกลยุทธ แผนการตรวจสอบ กฎบัตรของสํานักงานตรวจสอบภายในและ

รายงานผลการตรวจสอบ  

                ๓.๖.3 งบประมาณและทรัพยากรที่จําเปนในการปฏิบัติงานของสํานักงานตรวจสอบภายใน เพื่อให

สอดคลองกับแผนการตรวจสอบภายในที่ไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบฯ 

๓.๗ หากมีขอสงสัยหรือขอสันนิษฐานวาอาจมีการทุจริตหรือใหมีการคนหาทุจริต การตัดสินใจที่จะใหมี

บุคคลภายนอก เชน ตํารวจหรือผูเช่ียวชาญดานการตรวจสอบทุจริตเขามารวมในการคนหาหรือสอบสวน ควรเปน

ความรับผิดชอบของผูบริหารหนวยรับตรวจ อธิการบดี หรือคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย หากผูตรวจสอบ

ภายในเห็นวา ผูบริหารหนวยรับตรวจหรืออธิการบดีไมไดดําเนินการอยางเหมาะสม ผูอํานวยการสํานักงาน

ตรวจสอบภายในควรรายงานตอ คณะกรรมการตรวจสอบและอธิการบดีโดยทันที  
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๔. ความสัมพันธกับผูตรวจสอบอ่ืน หนวยงานกํากับดูแล คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการอื่น และ
ผูสอบบัญชี (สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน และหรือผูสอบบัญชีอื่น)  

๔.1 ผูตรวจสอบภายในควรประชุมหารือกับผูสอบบัญชีเพื่อหารือเกี่ยวกับขอบเขตของงานตรวจสอบ และ

ประเด็นอื่นที่เกี่ยวของในการปฏิบัติงาน เพื่อลดความซ้ําซอนของการปฏิบัติงานในกิจกรรมหรือวัตถุประสงค

เดียวกัน  

๔.๒  ในกรณีที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกบัผูสอบบัญชี ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน

ควรขอคําแนะนําหรือเสนอประเด็นเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชนของผูสอบบัญชีตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบฯ เพื่อพิจารณาหาแนวทางการแกไข  

 
๕. ความสัมพันธระหวางผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบประจํา

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

๕.1 ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในในฐานะเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบตองเขารวม

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ ยกเวน คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็นวาผูอํานวยการสํานักงาน

ตรวจสอบภายในไมควรเขารวมประชุมในการประชุมครั้งน้ัน หรือเฉพาะบางวาระการประชุม เหตุผลของการไมได

รับอนุญาตใหเขารวมประชุมควรบันทึกเปนลายลักษณอักษร  

๕.๒ ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในรายงานวัตถุประสงคของการตรวจสอบภายใน อํานาจและ

ภาระหนาที่ตลอดจนผลการดําเนินงานตามแผนงานที่กําหนดไว รวมทั้งระบุความเสี่ยงที่สําคัญ การควบคุมภายในที่

มีการกํากับดูแลที่ดี ระบบบริหารจัดการความเสี่ยงดานการทุจริตของมหาวิทยาลัย และระบบการรับแจงเบาะแส 

ตอคณะกรรมการตรวจสอบและอธิการบดีอยางนอยปละ 1 ครั้ง  

๕.๓ ในกรณีที่อธิการบดีมีความเห็นไมสอดคลองกับรายงานผลการตรวจสอบ ซึ่งผูอํานวยการสํานักงาน

ตรวจสอบภายในเห็นวาประเด็นดังกลาวอาจกอใหเกิดความเสียหายตอมหาวิทยาลัยอยางรายแรง ใหผูอํานวยการ

สํานักงานตรวจสอบภายในรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  

๕.๔ กํากับดูแลระบบงานตรวจสอบภายในใหมีความเปนอิสระในการปฏิบัติงานในหนาที่ ดังน้ี 

      ๑) อนุมัติกฎบัตร แผนการตรวจสอบประจําป และแผนการตรวจสอบระยะยาว ของสํานักงาน

ตรวจสอบภายใน  

๒) สอบทานใหมหาวิทยาลัยมีการรายงานการเงินอยางถูกตองและนาเช่ือถือ 

๓) พิจารณารายงานผลการตรวจสอบ 

๔) สอบทานรายงานรายไตรมาสที่สํานักงานตรวจสอบภายในรายงานความคืบหนาในการปฏิบัติงาน

ตามแผนการตรวจสอบ สรุปประเด็นสําคัญที่พบจากการตรวจสอบ และประเด็นอื่นๆ ตามความเหมาะสม  

๕) ประเมินผลการดําเนินงาน ปญหาและอุปสรรคของสํานักงานตรวจสอบภายใน รวมถึงเสนอแนะ

แนวทางการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในและศักยภาพของผูตรวจสอบภายใน 

      6) ใหคําแนะนําในการจัดสรรบุคลากร ทรัพยากร และงบประมาณที่เพียงพอตอการปฏิบัติหนาที่ของ

สํานักงานตรวจสอบภายใน   
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๕.๕ พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือมีโอกาสเกิดการ

ทุจริตที่อาจมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

๕.๖ จัดใหมีประชุมหารือรวมกับสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน หรือผูสอบบัญชีภายนอกเกี่ยวกับผลการ

ตรวจสอบ และเรื่องอื่นๆ อยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
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สวนที่ ๔ 

การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

สํานักงานตรวจสอบภายในมีภารกจิในการปฏิบัติงานตรวจสอบ ๒ งาน ประกอบดวย ๑) งานใหความเช่ือมั่น 
และ ๒) งานใหคําปรึกษา  

๑. งานใหความเชื่อมั่น (งานตรวจสอบ) มีกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ๓ กระบวนการ 
ประกอบดวย การวางแผน การปฏิบัติงาน และการจัดทํารายงานและการติดตามผล ดังแผนภาพ
กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  

 

 
 
 
 

 

 

การสํารวจขอมูลเบื้องตน 

การประเมิน 

ระบบการควบคุมภายใน 

 

การประเมินความเสีย่ง 

การวางแผนการตรวจสอบ 

การวางแผนการปฏิบตังิาน 

กระบวนการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน 

Internal Process Audit 

การวางแผน 

Planning 

กอนเร่ิมปฏิบัตงิานตรวจสอบ 

การปฏิบัตงิาน 

Preparing 

ระหวางการปฏิบัตงิานตรวจสอบ 

การปฏิบตัิงานเม่ือเสร็จสิ้น 

งานตรวจสอบ 

การรายงานผลการปฏบิัตงิาน 

การติดตามผล 

การจัดทํารายงาน

และติดตามผล 

Communication 

กระดาษ

ทําการ 

การประเมิน

คุณภาพภายใน 

การประเมิน

คุณภาพภายนอก 
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สํานักงานตรวจสอบภายในไดแบงข้ันตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบเปน  ๔ ข้ันตอน ประกอบดวย ๑) การ

วางแผนการตรวจสอบ ๒) การปฏิบัติงานตรวจสอบ ๓) การรายงานผลการตรวจสอบ และ ๔) การติดตามผลการ

ตรวจสอบ สรุปรายละเอียดการปฏิบัติงาน ดังน้ี 

กระบวนการท่ี ๑ การวางแผน (แผนภาพที่ ๑ หนา ๓๒) 

ขั้นตอนท่ี ๑ การวางแผนการตรวจสอบ 
๑. รวบรวมขอมูล/ศึกษาทําความเขาใจ 

ผูตรวจสอบภายในตองรวบรวมขอมูล ศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยและสวนงาน 

วัตถุประสงค นโยบาย แผนยุทธศาสตร แผนกลยุทธ และแผนการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย/สวนงาน ระบบงาน 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ซึ่งจะชวยใหผูตรวจสอบภายในสามารถประเมินความเสี่ยงใน

ช้ันตนกอนจะดําเนินการตรวจสอบไดอยางเหมาะสมและเปนระบบ หากเปนการสาํรวจขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับงานที่

เคยมีการตรวจสอบ มากอนแลว ผูตรวจสอบภายในควรศึกษาขอมูลจากผลการตรวจสอบ กระดาษทําการและรายงาน

ผลการตรวจสอบในครั้งกอนประกอบดวย  

๒. การทบทวน Audit Universe  

การกําหนดหัวของานตรวจสอบ (Audit Universe) เปนการกําหนดหนวยรับตรวจที่มีความเสี่ยงที่

สามารถรับการตรวจได โดยอาจแบงตามงาน ฝาย กิจกรรม โครงการ กระบวนงาน ประเด็น และระบบสารสนเทศ

ของมหาวิทยาลัย ซึ่งเช่ือมโยงและสอดคลองกับวัตถุประสงค กลยุทธของมหาวิทยาลัยและสวนงาน และสิ่งแวดลอม

ภายนอก โดย Audit Universe ที่ดีจะสะทอนรูปแบบการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย (Business Model) ไดอยาง

ถูกตอง 

๓.  ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในเขาหารือคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย และ

อธิการบดี ถึงประเด็นที่มีความสําคัญตอการดําเนินงาน การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของมหาวิทยาลัย ประเด็นที่มี

ความเสี่ยงสูง และเรื่องที่คณะกรรมการตรวจสอบฯ และอธิการบดีใหความสําคัญ 

๔.  การประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 

      ผูตรวจสอบภายในตองประเมินผลระบบการควบคุมภายในที่มหาวิทยาลัยและสวนงานไดจัดใหมีข้ึน

ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสาํหรบัหนวยงานของรฐั พ.ศ.

๒๕๖๑ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อใหมั่นใจวาการ

ดําเนินงานของสวนงานจะบรรลุวัตถุประสงคดานการดําเนินงาน ดานการรายงาน และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ และขอบังคับ การควบคุมภายในจะประกอบดวย ๕ องคประกอบ ๑๗ หลักการ ดังน้ี ๑) สภาพแวดลอม

การควบคุม (Control Environment)  ๒) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ๓) กิจกรรมการควบคุม  

(Control Activities) ๔) สารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communication)  และ ๕) การติดตาม

และประเมินผล  (Monitoring Activities) 

 5.  การประเมินความเสี่ยง 

5.1 ผูตรวจสอบภายในนําแนวทางการประเมินความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรมาประเมินความเสี่ยงที่

ครอบคลุมความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย โดยการทบทวนความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง (Risk/Risk Factor) ซึ่งแหลงขอมูลความเสี่ยง 

มาจาก  
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    - การหารือรวมกับฝายบริหาร 

    - แผนบรหิารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย/วิทยาเขต 

    - ผลการตรวจสอบที่ผานมา 

    - ขอสังเกตจากหนวยงานภายนอก อาทิ สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ผูสอบบัญชีรับอนุญาต   

    - ความถ่ีในการเขาตรวจสอบ 

5.2 การประเมินความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย เปนการประเมินความเสี่ยงภารกิจหลักและภารกิจ

สนับสนุนของมหาวิทยาลัยที่มีความเสี่ยงสูงและมีผลกระทบตอการดําเนินงาน ตามเกณฑประเมินระดับโอกาสและ

ผลกระทบ  

๕.๓ การประเมินความเสี่ยงระดับสวนงาน เปนการประเมินความเสี่ยงในหนาที่ความรับผิดชอบตาม

ภารกิจ กระบวนการทํางานที่สนับสนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ตามเกณฑการประเมินความเสี่ยงสวนงาน 

๕.๔ กําหนดเกณฑความเสี่ยง (ปจจัยเสี่ยงและคะแนนความเสี่ยง)  

๕.๕ จัดลําดับความเสี่ยงของกจิกรรม/สวนงานจากคะแนน สูงมาก --> ตํ่า 

๖. จัดทําแผนการตรวจสอบระยะยาวและแผนการตรวจสอบประจําป 

6.๑ นําความเสี่ยงตามลําดับความเสี่ยงของกิจกรรม/สวนงาน ที่มีความเสี่ยงในระดับสูงมากและสูง วาง

แผนการตรวจสอบประจาํป  และไลเรียงความเสี่ยงตามลาํดับทีคํ่านวณไดมาจัดทําแผนการตรวจสอบระยะยาว ๓ ป 

๖.๒ ผูตรวจสอบภายในตองพิจารณาการจัดทําแผนการตรวจสอบ โดยตรวจสอบตามกฎ ระเบียบ 

มาตรฐานการตรวจสอบภายใน และหนังสือสั่งการจากหนวยงานภายนอก อาทิ กรมบัญชีกลาง สํานักงานการตรวจ

เงินแผนดิน และสํานักงบประมาณ  

6.3 พิจารณาความถ่ีที่ควรเขาทําการตรวจสอบในกิจกรรมที่มีความเสี่ยงปานกลางหรือความเสี่ยงตํ่า 

6.4 คํานวณจํานวนคน/วัน ที่จะทําการตรวจสอบแตละกิจกรรม/สวนงาน   

6.5 การหารือกับสาํนักงานการตรวจเงินแผนดิน ผูสอบบัญชีภายนอก หรือหนวยงานอื่น ในการนําผล

การปฏิบัติงานมาพิจารณาในการประเมินความเสี่ยง เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาขอบเขตของงานตรวจสอบครอบคลุม

เรื่องที่สําคัญอยางเหมาะสม และลดการปฏิบัติงานที่ซ้ําซอนกัน อธิบายในกระบวนการในการใชผลการปฏิบัติงาน

ของผูอื่น 

7.ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในเสนอแผนการตรวจสอบประจําป แผนการตรวจสอบระยะยาว 

(ถามี) ใหอธิการบดีใหความเห็นชอบ และเสนอคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยอนุมัติแผนการ

ตรวจสอบประจําปในเดือนสุดทายของปบัญชี 

8. ในการวางแผนการตรวจสอบตองพิจารณาวาผูตรวจสอบภายในมีความรู ความสามารถ และความ

ชํานาญในการตรวจสอบในรายละเอียดงานน้ัน ๆ  เพียงพอหรือไม มิฉะน้ันจะเกิดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานที่เกิด

จากตัวของผูตรวจสอบ ซึ่งอาจจะทําใหแผนการตรวจสอบไมประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคได 

9. การวางแผนการปฏิบัติงาน อธิบายในกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบ  
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๒๖ 

กระบวนการท่ี ๒ การปฏิบัติงานตรวจสอบ (แผนภาพที่ ๒ หนา ๓๓) 

ขั้นตอนท่ี ๒ การปฏิบัติงานตรวจสอบ  

เมื่อแผนการตรวจสอบประจําปไดรับการอนุมัติแลว ผูตรวจสอบภายในจะวางแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

(Engagement Plan) ของแตละกิจกรรม/เรื่องที่สอดคลองกับแผนการตรวจสอบประจําป ซึ่งเปนการจัดทําแผนใน

รายละเอียด ประกอบดวย วัตถุประสงคการตรวจสอบ ขอบเขตการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ ระยะเวลาการ

ปฏิบัติงาน ทรัพยากรในการดําเนินงาน และทีมตรวจสอบและในการจัดทําแผนการปฏิบัติงานตองพิจารณาถึง

วัตถุประสงคของกิจกรรม ความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในของกิจกรรม/เรื่อง ที่ตองตรวจสอบ โอกาสในการ

ปรับปรุงแกไขที่มีสะระสําคัญ ผูที่รับผิดชอบในกิจกรรม/เรื่องที่ตรวจสอบ ทั้งน้ี แผนการปฏิบัติงานตรวจสอบตอง

ไดรับการสอบทานและอนุมัติจากผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน กอนเสนออธิการบดีอนุมัติ 

สํานักงานตรวจสอบภายในจะจัดทําหนังสือแจงหนวยรับตรวจ โดยใหจัดเตรียมขอมูล เอกสารหลักฐาน

ประกอบการตรวจสอบ พรอมทัง้กําหนดการเขาตรวจสอบและทีมตรวจสอบ เมื่อแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบไดรบั

การอนุมัติ หลังจากน้ันผูตรวจสอบภายในจะเขาตรวจสอบตามกําหนดในแผนการปฏิบัติงาน ซึ่งข้ันตอนในการ

ปฏิบัติงาน ประกอบดวย  

๑. การประชุมเปดการตรวจสอบ 19(Schedule & Timeline) เพื่อเริ่มการปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยในการ

ประชุม ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน หัวหนาทีมตรวจสอบ 19แจงใหหนวยรับตรวจทราบถึง

วัตถุประสงคการตรวจสอบ ขอบเขตการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ ระยะเวลาและทีมตรวจสอบ 

รวมถึงไดสอบถามความตองการของผูบริหารหนวยรับตรวจถึงประเด็นที่ตองการใหผูตรวจสอบภายใน

มุงเนนหรือพิจารณาเพิ่มเติมเปนพิเศษ  

๒. การจัดทําแนวการตรวจสอบ (19Audit Program) 19กระดาษทําการสําหรับการจัดเก็บขอมูล โดยแนวการ

ตรวจสอบควรกําหนดวัตถุประสงค ขอบเขตการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบและรวบรวมหลักฐาน 

และกระดาษทําการ โดยแนวการตรวจสอบตองไดรับการสอบทานและอนุมัติจากผูอํานวยการ

สํานักงานตรวจสอบภายใน19กอนนําไปปฏิบัติงานจริง  

๓. การปฏิบัติงานตรวจสอบภาคสนาม โดยทําความเขาใจระบบของกิจกรรมหรือกระบวนการน้ันๆ การ

สัมภาษณผูปฏิบัติงาน การสังเกตการณ และสอบทานเอกสารหรือรายงานตางๆ ประกอบการ

วิเคราะหขอมูล และจัดเก็บเอกสารหลักฐานประกอบการตรวจสอบ 19(Working Paper & Audit 

Evidence)  19โดยในการปฏิบัติงานควรพิจารณาถึงประเด็นตางๆ ดังน้ี 

๓.๑ ความเพียงพอขของขอมูลและเอกสารหลักฐานตางๆ ตองมีความเกี่ยวของกับประเด็นการ

ตรวจสอบ และแหลงที่ไดมาตองมีความเช่ือถือได 

๓.๒ ปริมาณของขอมูลหรือเอกสารหลักฐานข้ึนกับระดับความเสี่ยงและจุดออนการควบคุมของ

กิจกรรมที่ทําการตรวจสอบ หากมีความเสี่ยงสูงควรรวบรวมขอมูลหรือเอกสารใหมากข้ึน เพื่อ

สรางความมั่นใจวาการดําเนินการมีความเหมาะสมและเพียงพอ  

๔. กรณีผูตรวจสอบภายในพบประเด็นที่อาจเปนกรณีทุจริต มีความผิดปกติรายแรง หรือมีความเสี่ยงตอ

การเกิดทุจริต ใหผูตรวจสอบภายในรายงานตอผูอาํนวยการสํานักงานตรวจสอบภายในในทันที เพื่อให

ผูอํานวยการพิจารณารายงานทางวาจาตออธิการบดี และผูบริหารหนวยรับตรวจ ตลอดจนสั่งการ   
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๒๗ 

ทีมตรวจสอบที่อาจตองมีการปรับแนวทางและขยายขอบเขตการตรวจสอบใหครอบคลุมประเด็นขอ

ตรวจพบ 

๕. การสอบทานกระดาษทําการ โดยหัวหนาทีมตรวจสอบที่ไดรับมอบหมาย และลงนามสอบทานใน

กระดาษทําการ 

๖. 19การสรุปประเด็นขอตรวจพบเบื้องตน และการประชุมปดการตรวจสอบ 19 (Exit meeting)  (แผนภาพที่ 

๒ หนา 24)  

๖.๑ การสรุปประเด็นขอตรวจพบเบื้องตน เมื่อผูตรวจสอบภายในดําเนินการตรวจสอบแลวเสร็จ จะ

สรุปประเด็นขอตรวจพบที่สําคัญแกผูบรหิารและเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน และจะนัดประชุมปดการ

ตรวจสอบอีกครั้งหลังจากที่ผูตรวจสอบภายในจัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบแลวเสร็จ 

๖.๒ การประชุมปดการตรวจสอบรวมกับผูบริหารหนวยรับตรวจ และเจาหนาที่ปฏิบัติงาน โดยผู

ตรวจสอบภายในไดจัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบเสนอผูบริหารหนวยรับตรวจใหสอบทาน

ประเด็นขอตรวจพบ เพื่อยืนยันความถูกตองของขอมูลในรางรายงานผลกาตรวจสอบ ปญหาและ

อุปสรรคในการปฏิบัติงาน และขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงผูบริหารหนวยรับตรวจตองมี

ความเห็นรวมกัน รวมถึงไดสอบถามผูบริหารหนวยรับตรวจถึงขอเสนอที่ตองการใหผูตรวจสอบ

ภายในเสนอใหมหาวิทยาลัยพัฒนาหรือปรับปรุงแกไขเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 

กระบวนการท่ี ๓ การจัดทํารายงานและการติดตามผล 

          ขั้นตอนท่ี ๓ การรายงานผลการตรวจสอบ (แผนภาพที่ ๓ หนา ๓๔) 

การรายงานผลการตรวจสอบ 
๑. หลังจากปดการตรวจสอบกับผูบริหารและเจาหนาที่ของหนวยรับตรวจเรียบรอยแลว ผูตรวจสอบ

ภายในจะรวบรวมกระดาษทําการ และจัดทํารายงานผลการตรวจสอบพรอมขอเสนอแนะ เสนอ
ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในสอบทาน และผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในจะ
กําหนดผูรับผิดชอบดําเนินการตามขอเสนอแนะกอนที่จะรายงานผลการตรวจสอบเสนออธิการบดี 
และคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาสั่งการใหหนวยรับตรวจและผูที่
เกี่ยวของดําเนินการตามขอเสนอแนะ  

๒. รายงานผลการตรวจสอบที่เสนออธิการบดีและผูบริหารหนวยรับตรวจ ตองมีความถูกตอง ครบถวน 
กะทัดรัด  (Conciseness) สรางสรรค และนําเสนออยางทันเวลา ไมควรเกิน ๒ เดือนนับจากวันที่
ตรวจสอบแลวเสร็จ โดยเน้ือหาครอบคลุมวัตถุประสงค ขอบเขต บทสรุปสําหรับผูบริหาร ขอ
ตรวจสอบ ผลกระทบ/ความเสี่ยง ขอเสนอแนะ ทั้งน้ีเพื่อใหเกิดประโยชนและสรางคุณคาใหกับ
มหาวิทยาลัย และสวนงาน โดยรายงานผลการตรวจสอบไมควรเกิน ๒ เดือนนับจากวันที่ตรวจสอบ
แลวเสร็จ  

๓. รายงานผลการตรวจสอบไมควรนําเสนอตอบุคคลภายนอกโดยไมไดรับอนุญาตหรือความยินยอมจาก

ผูบริหารที่เกี่ยวของ 

๔. หากรายงานผลการตรวจสอบที่นําเสนอไปแลวมีขอผิดพลาด ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน

ควรทําการแกไขและนําเสนอรายงานที่แกไขแลวใหกับบุคคลที่รับรายงานทุกคนรับทราบ 
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การรายงานรายไตรมาสและรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจําป 

๑. ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบ

ประจําปรายไตรมาส เสนออธิการบดีและคณะกรรมการตรวจสอบฯ ซึ่งเปนการรายงานความคืบหนา

การปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจําป การรายงานรวมถึง การสรุปประเด็นการตรวจสอบ 

และผลกระทบของความเสี่ยงที่สําคัญ ประเด็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน การกํากับดูแลในประเด็นที่

ยังไมไดรับการแกไข ความคืบหนาในการปฏิบัติงานตามแผน และประเด็นอื่นๆ ที่จําเปน  

๒. ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบ

ประจําป เทียบกับตัวช้ีวัดและเปาหมายงานตรวจสอบภายใน และรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

การใหคําปรึกษาแนะนํา การกํากับดูแล การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง รวมถึงการ

บริหารงานตรวจสอบเทียบแผน ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน เสนออธิการบดีและคณะกรรมการ

ตรวจสอบภายในเพื่อทราบ  

ขั้นตอนท่ี ๔ การติดตามผลการตรวจสอบ (แผนภาพที่ ๔ หนา ๓๕) 

ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในกําหนดใหมีกระบวนการติดตามผลการดําเนินการตามขอเสนอแนะ

ของหนวยรับตรวจภายใน ๖๐ วันนับจากวันที่อธิการบดีสั่งการ ตามรายงานผลการตรวจสอบ เพื่อใหมั่นใจไดวา

ผูบริหารหนวยรับตรวจไดนําขอเสนอแนะไปดําเนินการไดครบถวนทุกประเด็น และไดมีการพัฒนาการปฏิบัติใหมี

การควบคุมภายในที่ดีและรัดกุมย่ิงข้ึน สามารถตอบสนองและจัดการความเสี่ยงทีม่ีอยูได (รายละเอียดดังแผนภาพที่ 

๔) ดังน้ี 

๑. ผูตรวจสอบภายในติดตามผลการดําเนินการตามขอเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบดวยวาจา 

กอนครบกําหนดรายงาน ๕ วัน (ครบกําหนดภายใน ๖๐ วันนับจากวันที่อธิการบดีสั่งการ) เพื่อแจง

เตือนใหทราบ  

๒. เมื่อครบกําหนด ๖๐ วัน นับจากวันที่อธิการบดีสั่งการ และผูบริหารหนวยรับตรวจยังไมรายงานผลการ

ดําเนินการตามขอเสนอแนะ ผูตรวจสอบภายในจะทําหนังสือติดตามเปนลายลักษณอักษรครั้งที่          

๑ เสนอผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในลงนาม แจงใหหนวยรับตรวจรายงานกลับมาภายใน 

15-30 วัน นับจากวันที่ครบกําหนด  

๓. เมื่อครบกําหนดของการติดตามครั้งที่ ๑ และผูบริหารหนวยรับตรวจยังไมรายงานผลการดําเนินการตาม

ขอเสนอแนะ ผูตรวจสอบภายในจัดทําหนังสือติดตามผลการดําเนินการตามขอเสนอแนะเปนลายลกัษณ

อักษร ครั้งที่ ๒ เสนออธิการบดีลงนาม และใหหนวยรับตรวจรายงานกลับมาภายใน 15-30 วัน นับ

จากวันที่ครบกําหนด 

ทั้งน้ี หากมีประเด็นที่หนวยรับตรวจดําเนินการแกไขไมครบถวน หรือไมสามารถดําเนินการได

ตามขอเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ เน่ืองจากความซับซอนของงานหรือเกี่ยวเน่ืองกับขอ

กฎหมายที่ไมสามารถแกไขไดในทันที ใหช้ีแจงเหตุผลเพื่อขอขยายระยะเวลาในการดําเนินการได 
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๔. หนวยรับตรวจรายงานผลการดําเนินการตามขอเสนอแนะมายังสํานักงานตรวจสอบภายใน ผูตรวจสอบ

ภายในจะสอบทานรายงานพรอมเอกสารประกอบ และดําเนินการดังน้ี 

4.1 กรณีดําเนินการครบทุกประเด็น ผูตรวจสอบภายในจัดทํารายงานผลการดําเนินการตาม

ขอเสนอแนะเสนออธิการบดีเพื่อทราบ และเสนอคณะกรรมการตรวจสอบภายในเปนรายไตรมาส  

4.2 กรณีดําเนินการไมครบทุกประเด็น ผูตรวจสอบภายในจัดทํารายงานผลการดําเนินการตาม

ขอเสนอแนะเสนออธิการบดีทราบ และสั่งการใหหนวยรับตรวจดําเนินการปรับปรุงแกไขใหแลว

เสร็จตอไป 
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                                             แผนภาพที่ ๑ 

 

 
 

๕.                                             5 วัน 

๖.  
 

                 2 วัน  
๗.  
๘.  
๙.  

 
                      2 วัน 
๑๐.  
๑๑.                                           1-2 วัน  
๑๒.  

 
              
             3 วัน 

๑๓.  
 

          5 วัน 

 
๑๔.  

 
                2 วัน          
 
๑๕.  
๑๖.  
๑๗.  

            
                                          2 วัน 

๑๘.  
 

                 2 วัน 
๑๙.  
๒๐.  
๒๑.  
๒๒.  
 

                                                     2 วัน 
๒๓.    
๒๔.  

 

รวบรวมขอมูล/ 
ศึกษาทําความเขาใจ 

 

- วัตถุประสงค พันธกิจ ยุทธศาสตรของ 
  มหาวิทยาลัย 
- ความเสี่ยงที่สําคญัของมหาวิทยาลัย/ 
  สวนงาน 
- กิจกรรม/งานตามภารกจิของ 
  มหาวิทยาลัย/สวนงาน 
- ผลการตรวจสอบในปที่ผานมา 
- กิจกรรมตามภารกจิสํานกังานตรวจสอบ 
  ภายใน 
- การเปลี่ยนแปลงที่สาํคญั 

ทบทวนกิจกรรม/ภารกิจ
ของมหาวิทยาลัย 

(Audit Universe) 

ตามกิจกรรม/หนาที่ของสวน
งาน โครงการ และการ

ดําเนินงาน 

หารือคณะกรรมการ
ตรวจสอบประจํา มก. 

หารืออธิการบดี 

การประเมินความเสี่ยง 

ทบทวน Risk Factor 

- ประเมินความสําคญัตาม Risk Factor  
- กําหนดเกณฑความเสี่ยง (ปจจัยเสียงและคะแนนความเสี่ยง) 

สรุปผลและจัดลาํดบัความสาํคญั 

จัดทําแผนการตรวจสอบ 
ระยะยาว 

จัดทําแผนการตรวจสอบ
ประจําป 

- กิจกรรม/งาน/โครงการ 
- หนวยรับตรวจ 
- วัตถุประสงคการตรวจสอบ 
- เร่ืองที่สําคัญตามนโยบายของรัฐบาล นโยบายของ 
  มหาวิทยาลัย 
- ระยะเวลาในการตรวจสอบ (จํานวนคนวัน) 
- ผูรับผิดชอบในการตรวจสอบ 

แผนการตรวจสอบเสนอ
อธิการบดีใหคําแนะนํา 
และเสนอคณะกรรมการ

ตรวจสอบอนุมัติ 

ดําเนินการตามแผนการ
ตรวจสอบประจําป 

ทบทวนแผนการตรวจสอบตาม      
ความจําเปน/เหมาะสม 

การวางแผนการตรวจสอบ 

การประเมินระบบควบคุมภายใน 
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                                          แผนภาพที่ ๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

จัดทํา Audit Program 

จัดทําหนังสอืแจงการเขาตรวจสอบกับหนวยรับตรวจ 

 

ดําเนินการตรวจสอบ 

สรปุประเด็นขอตรวจพบเบื้องตนกบั

เจาหนาที่/หัวหนางาน 

จัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบ 

ผูบริหารสวนงานประเมินความพงึพอใจตอการ

ปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน 

ศึกษาขอมูลเบื้องตน สอบทานการควบคุม

ภายใน และประเมินความเสี่ยงเบื้องตน 

ประชุมปดตรวจเพื่อสรปุประเด็นขอตรวจพบและขอเสนอแนะแก

ผูบริหารหนวยรบัตรวจ และผูบรหิารใหขอคิดเห็น 

ประชุมเปดตรวจสอบกบัผูบรหิาร/ 

ติดตามผลการตรวจสอบในงวดกอน 

จัดทําแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

เสนออธิการบดี 

๕ วันทําการ 

กําหนดวัตถุประสงค 

ขอบเขตการตรวจสอบ 

ทีมตรวจสอบ 

 

๕-๑๐ วันทําการ 

ทดสอบสาระสําคัญ 

Audit Finding 

กอนเร่ิมการปฏิบัติงาน 

ระหวางการปฏิบัติงาน 

การปฏิบัติงานตรวจสอบ

เสร็จสิ้น      

๑ วันทําการ 

๕-๒๐ วันทําการ 
 

๕-๑๐ วันทําการ 
 

๑ วันทําการ 

๑ วันทําการ 
 

๑ วันทําการ 
 

๑๐-๑๕ วันทําการ 
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แผนภาพที่ ๓ 

กระบวนการจัดทํารายงานผลการตรวจสอบ 

ผูตรวจสอบภายในจัดทํารางรายงาน

ผลการตรวจสอบเสนอผูอํานวยการ 

ผูอํานวยการสอบทาน 

รางรายงานผลการตรวจสอบ 

อธิการบดีพจิารณาสั่งการ 

มอบหมายผูรับผิดชอบดําเนินการ

ตามขอเสนอแนะใน 

ในรายงานผลการตรวจสอบ 

สงรายงานผลการตรวจสอบใหหนวย

รับตรวจและผูเกี่ยวของ ดําเนินการ

ตามขอเสนอแนะ ภายใน ๖๐ วัน 

นับจากวันที่อธิการบดีสั่งการ 

ผูอํานวยการจัดทํารายงานผลการ

ตรวจสอบฉบบัสมบรูณเสนออธิการบดี

และคณะกรรมการตรวจสอบประจํา มก. 

สรปุผลการตรวจสอบรายไตรมาส 

และสิ้นปงบประมาณ เสนอ

อธิการบดี  

ปรับแกใหถูกตอง 

กรณีไมปรับแก 

คณะกรรมการตรวจสอบประจํา มก. 

พิจารณาใหขอเสนอแนะ (ถามี) 
 

สรปุผลการตรวจสอบรายไตรมาส 

เสนอคณะกรรมการตรวจสอบประจํา

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 

5 วันทําการ 

3 วันทําการ 

1-๕ วันทําการ 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๓๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

แผนภาพที่ ๔ 

กระบวนการติดตามผลการตรวจสอบ 

ติดตามโดยวาจากอนครบกําหนด ๕ วัน  

(ครบกําหนด ๖๐ วัน นับจากวันท่ี 

อธิการบดีสัง่การ) 

 
เม่ือครบกําหนด จัดทําหนังสือตดิตามการ

ดําเนินการตามขอเสนอแนะเสนอผูอํานวยการ

สํานักงานตรวจสอบภายใน แจงหนวยรับตรวจ

รายงานภายใน ๑๕-๓๐ วัน 

 
เม่ือครบกําหนดการตดิตาม คร้ังท่ี 1 และยัง

ไมไดรับรายงาน จัดทําหนังสือตดิตามผลการ

ดําเนินงานตามขอเสนอแนะ คร้ังท่ี ๒ เสนอ

อธิการบดีสัง่การ และรายงานภายใน ๑๕-๓๐ 

 

จัดทํารายงานผลการดําเนินการตาม

ขอเสนอแนะเสนออธิการบดีเพ่ือทราบ 
 

ปดงานติดตาม พรอมจัดเก็บเอกสาร

เขาแฟม 

 

ผูตรวจสอบภายในสอบทานรายงาน 

ผลการดําเนินงานของหนวยรับตรวจ  

พรอมเอกสารหลักฐาน 

 

๑.จัดทํารายงานผลการดําเนินการตาม

ขอเสนอแนะเสนออธิการบดีเพ่ือทราบ 

๒.จัดสงรายงานการติดตามไปยัง   

หนวยรับตรวจเพ่ือดําเนินการ    

ปรับปรุงแกไขตอไป 

 

กรณีดําเนินการครบทุกประเด็น กรณีดําเนินการไมครบทุกประเด็น 

รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานตรวจสอบรายไตรมาส เสนออธกิารบดี

และคณะกรรมการตรวจสอบประจาํมหาวทิยาลัย 

หนวยรับตรวจรายงานผลการปรับปรุง

 

๑ วันทําการ 

 

๑ วันทําการ 

 

๑ วันทําการ 

 

๕-๑๐ วันทําการ 

 

๑-๕ วันทําการ 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๓๔ 

๒. งานบริการใหคําปรึกษาแนะนํา ซึ่งการบริการใหคําปรึกษาแนะนํา แบงเปน ๒ รูปแบบ ดังน้ี 

๑. การใหคําปรึกษาแนะนําผานชองทางโทรศัพท E-mail หนังสือราชการ และ Line  (รายละเอียดดัง

แผนภาพการใหคําปรึกษาแนะนํา) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การใหคําปรกึษาแนะนํา 

รับเรื่อง/ประเด็นที่ขอคําปรกึษาแนะนําทาง

โทรศัพท, e-mail, หนังสอืราชการ, line  

สอบถามขอมูลประเด็น/ปญหาเพิ่มเติม 

เพื่อใหไดรบัขอมลูที่ครบถวนสมบรูณ 
 

วิเคราะหขอมูล พรอมสืบคนกฎ/ระเบียบ/

ขอบังคับ/คําสั่ง/ประกาศ ทั้งภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย อาทิ กรมบัญชีกลาง 

สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน เปนตน 

 

สรปุแนวทางการแกไขปญหา/ขอเสนอแนะ 

 

ผูบังคับบญัชาสอบทานความถูกตอง 
 

ดําเนินการใหคําปรกึษาแนะนํากับผูรบับริการ 
 

แลกเปลี่ยนเรียนรูประเด็นการใหคําปรกึษา

แนะนําระหวางผูตรวจสอบภายใน 
 

จัดเกบ็ขอมลูการใหคําปรึกษาแนะนําใน

ฐานขอมูลของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

 
รวบรวมคําถาม/ขอหารือ เผยแพรผาน 

website สํานักงานตรวจสอบภายใน 
 

ระยะเวลาการให

คําปรึกษาแนะนํา

1-๓ วันทําการ 

๑ วันทําการ 

เดือนละ ๑ คร้ัง 

๑ วันทําการ 

 

๑ วันทําการ 

 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๓๕ 

๒. การจัดโครงการเตรียมความพรอมรับการตรวจสอบใหกับหนวยรับตรวจ ซึ่งเปนการจัดโครงการ

เตรียมความพรอมใหกับหัวหนางานการเงินบัญชี งานพัสดุ หรือผูที่เกี่ยวของ ใหเกิดความเขาใจในแนวทางการ

ตรวจสอบ อาทิ วิธีการตรวจสอบ การจัดเตรียมเอกสาร หลักฐานประกอบการตรวจสอบ ใหกับหัวหนางาน 

เจาหนาที่การเงินบัญชี เจาหนาที่พัสดุ และเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ นอกจากน้ี ไดแลกเปลี่ยนเรียนรูในปญหา อุปสรรค 

ในการปฏิบัติงานของแตละสวนงาน เพื่อหาทางแกไขปญหา และทําใหเกิดความเขาใจที่ถูกตองตรงกันในการ

ปฏิบัติงาน ซึ่งไดเริ่มดําเนินการในลักษณะโครงการต้ังแตป ๒๕๖๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๓๖ 

สวนที่ ๕ 

การประกันคุณภาพงานตรวจสอบ 

ตามหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ ขอ ๑๗(๓) ใหหนวยงาน

ตรวจสอบภายในของรัฐจัดใหการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในทั้งภายในและภายนอกองคกร และเสนอ

รายงานผลการประเมิน ปญหา อปุสรรค รวมทั้งแผนการปรับปรุงการดําเนินงานเสนอหัวหนาหนวยงานของรัฐและ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานของหนวยตรวจสอบภายในเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ตามที่กําหนดไว  

การประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในดําเนินการ ดังน้ี 

การประเมินคุณภาพภายหลังการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบ 

การประเมินคุณภาพ 

ภายในองคกร ภายนอกองคกร 

การรับฟงความเห็นของผูรับตรวจ

เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานภายหลัง

เสร็จสิ้น การปฏิบัติงานตรวจสอบ

ทุกครั้ง โดยใชแบบประเมินความ

พึงพอใจจากภายในมหาวิทยาลัย 

สํา นักงานตรวจสอบภายในจะ

ประเมินตนเอง ปละ ๑ ครั้ง ตาม

แนวทางการประกันคุณภาพงาน

ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น ภ า ค รั ฐ 

กรมบัญชีกลาง หรือโดยบุคคลอื่น

ภายในองคกรที่มีความรูเกี่ยวกับ

แนวท า ง ก า ร ตรวจส อบ  และ

มาตรฐานการตรวจสอบ 

การประเมินคุณภาพจากภายนอก

องคกร ซึ่ งควรดําเนินการอยาง

สม่ําเสมออยางนอยทุก 5 ป ตาม

เกณฑที่ กรมบัญชีกลางกําหนด 

หรือ โดยผูเช่ียวชาญที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสม และมีความเปนอิสระ

จากภายนอกองคกร 

 

 

 ๕.๑ การประเมินคุณภาพภายหลังการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

        สํานักงานตรวจสอบภายในจัดทําแบบประเมินความพึงพอใจตอการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยผูบริหาร

หนวยรับตรวจ เพื่อรับฟงความเห็นของผูรับการตรวจเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานภายหลังเสร็จสิ้นการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบทุกครั้ง โดยการสรางแบบสอบถามออนไลน (Google form) ชวยในการรวบรวมความคิดเห็นไดอยาง

รวดเร็ว ซึ่งผูตรวจสอบภายในจะประเมนิและสรุปผลความพึงพอใจจากหนวยรบัตรวจในภาพรวม เสนอผูอํานวยการ

เพื่อพิจารณาจัดทําแผนปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ที่ตอบสนองความตองการของหนวยรับตรวจ  

๕.๒ การประเมินคุณภาพ 

      ๕.๒.๑ การประเมินภายในองคกร  

การประเมินคุณภาพจากภายในองคกร หมายถึง การประเมินในแตละงวด โดยการประเมินตนเองของ

สํานักงานตรวจสอบภายใน ตามแนวทางการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ กรมบัญชีกลาง หรือโดย

บุคคลอื่นภายในองคกรที่มีความรูเกี่ยวกับแนวทางการตรวจสอบและมาตรฐานการตรวจสอบ อยางนอยปละ ๑ ครั้ง 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๓๗ 

เพื่อวัดผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในวามีความสอดคลองเปนไปตามมาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบ

ภายใน โดยประเมินใน 4 ดาน ตอไปน้ี  

1. ดานการกํากับดูแล 

2. ดานบุคลากร  

3. ดานการบริหารจัดการ  

4. ดานกระบวนการ 

การประเมินตนเอง หากมีผลการประเมินที่ไมเปนไปตามขอกําหนด ควรจัดทําแผนปฏิบัติการเพื่อ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีย่ิงข้ึน  

      ๕.๒.๒ การประเมินภายนอกองคกร  

 สํานักงานตรวจสอบภายในควรจัดใหมีการประเมินคุณภาพจากภายนอกองคกร ซึ่งควรดําเนินการ

อยางสม่ําเสมออยางนอยทุก 5 ป ตามเกณฑการประเมินของกรมบัญชีกลาง และตามความเหมาะสมกับ

มหาวิทยาลัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๓๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๓๙ 

ประวัติการปรับปรุงแกไขเอกสาร 
 

แกไขคร้ังท่ี วันท่ีบังคับใช รายการ 
๐๐ 2๕ กันยายน 254๖ ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในอนุมัติ  
๐๑ ๑๗ สิงหาคม 25๕๒ ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในอนุมัติ วันที่ ๑๗ สิงหาคม 25๕๒ 

: ปรับปรุงเน้ือหาใหสอดคลองกับระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการ
ตรวจสอบภายในของสวนราชการ พ.ศ.๒๕๕๑ 

๐๒ ๑๖ มิถุนายน ๒๕๖๓ ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในอนุมัติ วันที่ ๑๖ มิถุนายน ๒๕๖๓  
: ปรับปรงุเน้ือหาใหสอดคลองกบัหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรบัหนวยงานของรัฐ 
พ.ศ.๒๕๖๑ ,(ฉบบัที่ ๒) พ.ศ.๒๕๖๒ 

๐๓ ๕ กันยายน ๒๕๖๕ ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในอนุมัติ วันที่ ๕ กันยายน ๒๕๖๕ 
: ปรับปรุงเน้ือหาใหสอดคลองกับหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรฐั 
พ.ศ.๒๕๖๑, (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๖๒ ,(ฉบับที่ ๓) พ.ศ.๒๕๖๔ และขอบังคับ
มห า วิทย าลั ย เ กษตร ศาสตร  ว า ด ว ยก า ร ตรวจ สอบ ภาย ในของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ.๒๕๖๕ 
: ปรับปรุงขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสํานักงานตรวจสอบภายใน 

 โครงสรางการบริหารสํานักงานตรวจสอบภายใน  
 บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ 
 ขอบเขตงาน ตัวช้ีวัดและเปาหมายของงานตรวจสอบภายใน 

: ปรับปรุงขอบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วาดวยการตรวจสอบภายใน
ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ.๒๕๖๒ ใหสอดคลองกับมาตรฐานและ
หลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ ฉบับที่ ๓ 
พ.ศ.๒๕๖๔ 
: ปรับปรุงการวางแผนการตรวจสอบใหสอดคลองกับการปฏิบัติงาน   

๐4  12 มกราคม ๒๕๖๗ ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในอนุมัติ วันที ่12 มกราคม ๒๕๖7 
: ปรับปรุงเน้ือหาใหสอดคลองกับหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรฐั 
(ฉบับที่ ๔) พ.ศ.๒๕๖๖  
: ปรับปรุงเน้ือหาในคูมือใหสอดคลองกับการปฏิบัติงาน  

 สวนที่ ๑ กรอบการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
 สวนที่ ๒ บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

เพิ่มเติม 
- การเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชน  
- นโยบายการปฏิบัติงานสํานักงานตรวจสอบภายใน 
- การรายงานผล  

 
 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๔๐ 

แกไขคร้ังท่ี วันท่ีบังคับใช รายการ 
   สวนที่ ๓ โครงสรางการบริหารสํานักงานตรวจสอบภายใน   

- โครงสรางการบริหารสํานักงานตรวจสอบภายใน 
- การบริหารสํานักงานตรวจสอบภายใน 
- ความสัมพันธกับผูตรวจสอบภายใน  
- ความสัมพันธระหวางผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในและ

คณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 สวนที่ ๔ การปฏิบัติงานตรวจสอบ  

- ข้ันตอนที่ ๔ การติดตามผลการตรวจสอบ 
 สวนที่ ๕ การประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 
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แบบฟอรม/เกณฑ การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

การวิเคราะหจํานวนคนวัน ในแผนการตรวจสอบ 

รหัส
งาน 

กิจกรรม วัตถุประสงค 

จํานวนคนวัน
การตรวจสอบ 
(คนxวันxครั้ง/

หนวยงาน) 

ผูรับผิดชอบ 

๑.งานบรกิารใหความเช่ือม่ัน                                                                              xxxx   

๑.๑ งานตรวจสอบ                                                                                               xxxx    

 ๑.๑.๑ .................................. 
         

๑............................................................... 
๒............................................................... 

xxx 
(....x…x....) 

ทีมตรวจสอบ 
.......... 

 ๑.๑.๒ ................................. ๑............................................................... 
๒............................................................... 

xxx 
(....x…x....) 

ทีมตรวจสอบ 
.......... 

 ๑.๑.๓ …………………………….. …………………………………………………………. xxx 
(....x…x....) 

ทีมตรวจสอบ 
.......... 

๑.๒ งานติดตามผลการตรวจสอบ                                                                       xxxx     

 ๑.๒.๑ …………………………….. …………………………………………………………. xxx 
(....x…x....) 

ทีมตรวจสอบ 
.......... 

 ๑.๒.๒ …………………………….. …………………………………………………………. xxx 
(....x…x....) 

ทีมตรวจสอบ 
.......... 

๒. งานบรกิารใหคําปรึกษา                                                                               xxxx 

 ๒.๑ …………………………….. …………………………………………………………. xxx 
(....x…x....) 

ทีมตรวจสอบ 
.......... 

 ๒.๒ …………………………….. …………………………………………………………. xxx 
(....x…x....) 

ทีมตรวจสอบ 
.......... 

๓. งานบริหารและพัฒนางานตรวจสอบ                                                             xxxx 

 ๓.๑ …………………………….. …………………………………………………………. xxx 
(....x…x....) 

ทีมตรวจสอบ 
.......... 

 ๓.๒ …………………………….. …………………………………………………………. xxx 
(....x…x....) 

ทีมตรวจสอบ 
.......... 

๔. งานอื่นๆ                                                                                              xxxx 

 ๔.๑ …………………………….. …………………………………………………………. xxx 
(....x…x....) 

ทีมตรวจสอบ 
.......... 

 รวมวันทําการทั้งส้ิน xxxx  
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การกําหนดเกณฑประเมินระดับ “โอกาส” และ “ผลกระทบ” 

การประเมินความเสี่ยงภารกิจ/กิจกรรม สวนงาน 
ในการจัดทําแผนการตรวจสอบ  

 

เกณฑประเมินโอกาสเกิดความเสี่ยงและคําอธิบาย (Likelihood) 

ระดับ คะแนน คําอธิบาย เกณฑ 
สูงมาก 5 โอกาสเกิดความเสี่ยง

คอนขางสูงมาก 
มีโอกาสเกิด 71-100% 
หรือ มากกวา 6 ครั้งตอป 

กระบวนการปฏิบัติงานทีซ่ับซอน 
และวิธีการควบคุมไมมปีระสิทธิผล 

สูง 4 โอกาสเกิดความเสี่ยง
คอนขางสูง 

มีโอกาสเกิด 61-70% 
หรือ 6 ครั้งตอป  

กระบวนการปฏิบัติงานซบัซอนและมี
ขอสังเกตเห็นจุดออนของการควบคุม
บางจุด 

ปาน
กลาง 

3 โอกาสเกิดความเสี่ยง
คอนขางปานกลาง 

มีโอกาสเกิด 51-60% 
หรือ 4-5 ครั้งตอป  

กระบวนการปฏิบัติงานคอนขาง
ซับซอน มีขอสังเกตเห็นจุดออนของ
การควบคุมเพียงเล็กนอย 

ตํ่า 2 โอกาสเกิดความเสี่ยง
คอนขางตํ่า 

มีโอกาสเกิด ๒1-50% 
หรือ  2-3 ครั้งตอป  

กระบวนการปฏิบัติงานไมซบัซอน
และวิธีการควบคุมมปีระสิทธิผล 

ตํ่ามาก 1 โอกาสเกิดความเสี่ยง
คอนขางตํ่ามาก 

มีโอกาสเกิดนอยกวา 
๒๐% หรือ 0-1 ป/ครั้ง  

กระบวนการปฏิบัติงานที่ไมซับซอน
และวิธีการควบคุมมปีระสิทธิผล 
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เกณฑประเมินระดับผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยง 

ระดับ คะแนน ดานการปฏิบัติงาน 
(OR) 

ดานการปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ (CR) 

ดานการเงิน (FR) 
 

ดานภาพลักษณและ
ชื่อเสียง (RR) 

สูงมาก 5 การดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย/สวนงาน 
ไมสามารถดําเนินงานได 
หรือไดผลงานตาม
เปาหมายนอยกวาหรือ
เทากับรอยละ 60 

มีการละเมิดกฎ 
ระเบียบอยางรุนแรง 
และฟองรองดําเนินคดี
และคาเสียหายทีส่ําคัญ  

รายไดรวมของ
มหาวิทยาลัยลดลง
มากกวา 15 ลาน
บาท 
 

มีการพาดหัวขาวจาก
สื่อภายในและ
ตางประเทศและมี
ผลกระทบตอ
ภาพลกัษณและชื่อเสียง
ในระดับนานาชาติ 

สูง 4 การดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย/สวนงาน 
สามารถดําเนินงานไดใน
งานหลักและงานบรกิาร 
หรือไดผลงานตาม
เปาหมายต้ังแตรอยละ 
61 -70 

มีการฝาฝน/ละเมิดกฎ 
ระเบียบ ที่มีนัยสาํคญั
และถูกเรียกรอง
คาเสียหาย 

รายไดรวมของ
มหาวิทยาลัยลดลง 
ต้ังแต 10 ลานบาท 
ถึง 15 ลานบาท 
 

มีการเผยแพรขาวทาง
สื่อสังคมออนไลนและมี
ผลกระทบตอ
ภาพลักษณและชื่อเสียง
ในระดับชาติ 

ปาน
กลาง 

3 การดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย/สวนงาน 
สามารถดําเนินงานไดใน
งานหลักและงานบรกิาร 
หรือไดผลงานตาม
เปาหมายต้ังแตรอยละ 
71 -80 

มีการไมปฏบิัติตามกฎ 
ระเบียบ และการ
ละเมิดขอกฎหมายที่มี
นัยสําคญั 

รายไดรวมของ
มหาวิทยาลัยลดลง 
ต้ังแต 5 ลานบาท ถึง 
10 ลาน บาท 
 

มีการเผยแพรขาวผาน
หนังสือพิมพและมี
ผลกระทบตอ
ภาพลักษณและชื่อเสียง
ในระดับจังหวัด 

ตํ่า 2 สงผลเพียงเล็กนอยตอ
การดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย/สวนงาน 
หรือไดผลงานตาม
เปาหมายต้ังแตรอยละ 
81 -90 

มีการไมปฏบิัติตามกฎ 
ระเบียบ และการ
ละเมิดขอกฎหมายที่ไม
มีนัยสําคญั 

รายไดรวมของ
มหาวิทยาลัยลดลง 
ต้ังแต 5 ลานบาท ถึง 
1 บาท 
 

มีการเผยแพรขาวรับรู
ภายในมหาวทิยาลัย
และชมุชนโดยรอบและ
มีผลกระทบตอ
ภาพลักษณและชื่อเสียง
เล็กนอย 

ตํ่ามาก 1 ไมสงผลตอการ
ดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย/สวนงาน 
หรือไดผลงานตาม
เปาหมายรอยละ 90 ขึ้น
ไป 

มีการปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ และไมมีการ
ละเมิดขอกฎหมาย 

รายไดรวมของ
มหาวิทยาลัยเทาเดิม
หรือมากกวา 5 ลาน
บาทขึ้นไป 
 

มีการเผยแพรขาวรับรู
เฉพาะกลุมภายใน
มหาวิทยาลัยและไมมี
ผลกระทบในทางลบตอ
ภาพลักษณและชื่อเสียง 
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Risk Matric แสดงระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

 

 

                

                                                                                                                          

                                                                                                                                              

 

 

 

 
 
 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน สัญลักษณ ความหมาย 
สูงมาก 15-25 E ระดับความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรบัได จําเปนตอง

จัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
สูง 9-14 H ระดับความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรบัได โดยตองมีการ

ควบคุมและติดตามอยางใกลชิด เพื่อปองกันและลด
ความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรบัได 

ปานกลาง 5-8 M ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได แตตองมกีารควบคุมเพื่อ
ปองกันไมใหความเสี่ยงยายไประดับที่ยอมรับไมได 

ตํ่า 1-4 L ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได โดยไมตองมีการควบคุม
ความเสี่ยง ไมตองจัดการเพิม่เติม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     

     

     

     

     

 

 

 

 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่ง 

สูงมาก (E) 
 

สูง (H) 
 

ปานกลาง (M) 
 

ตํ่า (L) 
 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๔๕ 

 
บันทึกประชุมเปดตรวจ  

เร่ือง ……………………………………………………………… 

หนวยรับตรวจ.......................................................................................................................................................... 
วันท่ี..............................................................................................     เวลา ............................................................. 
สถานท่ี .................................................................................................................................................................... 

ชื่อผูรับตรวจ 
๑. ……………………………………………………………………………… ตําแหนง................................................................... 
๒. ……………………………………………………………………………… ตําแหนง................................................................... 
๓. ……………………………………………………………………………… ตําแหนง................................................................... 
๔. ……………………………………………………………………………… ตําแหนง................................................................... 
๕. ……………………………………………………………………………… ตําแหนง................................................................... 

คณะกรรมการตรวจสอบภายในประจําคณะ สถาบัน สํานัก 
๑. ……………………………………………………………………………… ตําแหนง.................................................................. 
๒. ……………………………………………………………………………… ตําแหนง.................................................................. 
๓. ……………………………………………………………………………… ตําแหนง.................................................................. 
๔. ……………………………………………………………………………… ตําแหนง.................................................................. 
๕. ……………………………………………………………………………… ตําแหนง.................................................................. 
 

ผูตรวจสอบภายใน 
๑. ……………………………………………………………………………… ตําแหนง.................................................................. 
๒. ……………………………………………………………………………… ตําแหนง.................................................................. 
๓. ……………………………………………………………………………… ตําแหนง.................................................................. 

สรุปสาระสําคัญของการประชุม 

๑. วัตถุประสงค  
    ๑.๑ ............................................................................................................................... 

๑.๒ ....................................................................................................................... 

๒. ขอบเขตการตรวจสอบ 

ตรวจสอบ .....(เรื่องที่จะทําการตรวจสอบ)..........ณ .........................  

 

๓. วันท่ีเขาตรวจสอบ................................. 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๔๖ 

๔. ขอซักถามผูรับตรวจ 

................................................................................................................................................................................. 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 
 

๕. ขอสังเกตของผูตรวจสอบ 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
 
๖. การติดตามผลการตรวจสอบในรอบปท่ีผานมา 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
 
 

 (ลงช่ือ) ............................................... ผูบันทกึการประชุม 
                       (.............................................) 
       ตําแหนง............................................. 

 วันที่................................................. 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๔๗ 

       
 

บันทึกประชุมปดตรวจ  
เร่ือง …………………………………………………………..  

   หนวยรับตรวจ............................................................................................................................................. 

   วันท่ี.............................................................................     เวลา ................................................................ 
   สถานที ............................... ....................................................................................................................... 

   ผูรับตรวจ 
   ๑. ……………………………………………………………… ตําแหนง........................................................................ 
   ๒. …………………………………………………………..… ตําแหนง........................................................................ 
   ๓. ……………………………………………………..……… ตําแหนง........................................................................ 
   ๔. …………………………………………  ………..……… ตําแหนง........................................................................ 
   ๕. ………………………………………  ………..………… ตําแหนง........................................................................ 

   คณะกรรมการตรวจสอบภายในประจําคณะ สถาบัน สํานัก 
   ๑. …………………………………………………………… ตําแหนง............................................................... 
   ๒. …………………………………………………………… ตําแหนง............................................................... 
   ๓. …………………………………………………………… ตําแหนง............................................................... 
   ๔. …………………………………………………………… ตําแหนง............................................................... 
   ๕. …………………………………………………………… ตําแหนง............................................................... 
 
   ผูตรวจสอบภายใน 
   ๑. ………………………………………………..………… ตําแหนง....................................................................... 
   ๒. ……………………………………………… ………… ตําแหนง....................................................................... 
   ๓. ………………………………………………………… ตําแหนง....................................................................... 

   สรุปสาระสาํคัญของการประชุมปดตรวจสอบ 

วัตถุประสงค/ประเด็น สิ่งท่ีเปนอยู (Condition) คําชี้แจง/ขอคิดเห็น 

๑. ………………………….. 
 

 

  

๒. ………………………….. 
 
 

  

๓. .............................. 
 
 

  

 

 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๔๘ 

ความเสี่ยงท่ีมาจากการตรวจสอบ 

 ……………………………………………..…………………………………………………………….………………………………………. 
………..…………………………………………………..………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………....……………………………………………………………..……………………………………………………………   
………………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 

 ……………………………………………………………………………………………………….……………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….…………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….…………………….. 
……………………………………………………………………...………………………………………………………………………….…………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 
 

ความพึงพอใจ/ความเชื่อมั่น (แบบประเมินความพึงพอใจและความเช่ือมั่น)   

 ………………………………………………….………………………………………………………………….……………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…………………………….. 

 

(ลงช่ือ) .......................................ผูบันทกึการประชุม        (ลงช่ือ) ........................................ผูรับตรวจ 
         (.............................................)                 (.............................................) 
ตําแหนง.............................................         ตําแหนง............................................. 
วันที่....................................          วันที่................................... 
 

 

 

 

 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๔๙ 

 
 

แผนการปฏิบัติงาน..........................................มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

 
ความเปนมา 
 .................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................... 
 

วัตถุประสงคของการตรวจสอบ 
๑..................................................................................... 
๒......................................................................................... 
๓.  ........................................................................................ 
๔.  ........................................................................................ 
 
ขอบเขตการตรวจสอบ 
๑. .................................................................................... 
๒..................................................................................... 
๓................................................................................... 
 
ระยะเวลาการตรวจสอบ  
.............................................................. 
 
วิธีการตรวจสอบ 
๑............................................... 
๒.............................................. 
๓............................................... 
๔............................................... 
 
 
 
 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๕๐ 

กฎระเบียบท่ีเก่ียวของ 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
 
เอกสารหลักฐาน 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
 
แนวการตรวจสอบ........................... (Audit Program)  

วัตถุประสงค/ประเด็นการ

ตรวจสอบ 

วิธกีารตรวจสอบ กระดาษทําการ/เอกสาร

หลักฐาน 

   

 
 
 
 

  

 
 
 
 

  

 

  ทีมตรวจสอบ 
  ๑. ........................................................................................................................................................ 
 ๒.  ....................................................................................................................................................... 

๓. ........................................................................................................................................................ 
 ๔. ........................................................................................................................................................ 

๕. ....................................................................................................................................................... 
 

 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๕๑ 

 
บันทึกขอความ 

 

สวนงาน                                                                                                                      
ท่ี  อว                       /                             / วันท่ี                                                    ๘                   

เร่ือง                                                                                                                         P                                                                            

 

เรียน   อธิการบดี 

   ตามแผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕..... ไดกําหนดใหดําเนินการตรวจสอบ
......................................................... เพ่ือใหทราบ...................................... สํานักงานตรวจสอบภายในได
ดําเนินการตรวจสอบ................................เรียบรอยแลว (รายละเอียดตามรายงานผลฯ) สรุปไดดังน้ี  
 

  ผลการตรวจสอบ 

.............................................................................................................................................................. 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 

 

ความเสี่ยง 
................................................................................................................................................................. 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 
 

ขอสังเกตจากการตรวจสอบ 

๑. ……………………………………………………………..………………………………………………………….…………..…..……. 

๒. ………….…………………………………………………………………………………………………………………………..…..…… 

๓. ……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

๔. ……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๕๒ 

ขอคิดเห็นของคณบดี/ผูอํานวยการ 

................................................................................................................................................................. 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
 

ขอเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................. 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 

    ......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 

 
52จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หากเห็นชอบโปรดมอบ...........................................ดําเนินการ 52ตาม

ขอเสนอแนะ และรายงานใหมหาวิทยาลัยทราบภายในวันท่ี ............................ 
 

 

                                                                         ลงนาม . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

                                                                                  (                                       )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๕๓ 

สํานักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
แบบประเมินความพึงพอใจตองานบริการใหความเชื่อมั่นและใหคําปรึกษาแนะนํา 

 
ตามที่สํานักงานตรวจสอบภายในไดทําการตรวจสอบ/ใหคําปรึกษาแนะนําสวนงาน ..........................................   

สํานักงานตรวจสอบภายในขอทราบการประเมินความพึงพอใจตอการปฏิบัติงานของสํานักงานตรวจสอบภายใน เพื่อ

การพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบภายในตอไป โดยขอใหทําเครื่องหมาย  √ ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน  

มากที่สุด 

๑. ผูตอบแบบประเมิน 

             ผูบริหาร              เจาหนาท่ีการเงินบญัช ี             เจาหนาท่ีพัสดุ             อ่ืนๆ ระบุ.................... 
 

๒. การประเมินความพึงพอใจและความเชื่อมั่นตอการใหคําปรึกษาแนะนําและการตรวจสอบกิจกรรมตางๆ 
 

ประเด็น 
ระดับความพึงพอใจ/ความเชื่อม่ัน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย ความไม
พึงพอใจ 

งานใหความเช่ือม่ัน (งานตรวจสอบ) 
กระบวนการ 
๑. มีการนัดหมายลวงหนากอนเขาดําเนินการตรวจสอบ      
๒. มีการอธิบายวัตถปุระสงค ขอบเขตของการตรวจสอบอยางชดัเจน กอนการ 
    ตรวจสอบทุกคร้ัง 

     

๓. เปดโอกาสใหหนวยรับตรวจ ไดชีแ้จงประเด็นขอตรวจพบ กอนสรุปผลการ 
    ตรวจสอบอยางเปนทางการทุกคร้ัง 

     

๔. ความรวดเร็วทันกาลในการรายงานผลการตรวจสอบตอหนวยรับตรวจ      
คุณภาพงานตรวจสอบ 
๑. รายงานผลการตรวจสอบมีความถูกตอง ชัดเจนตามขอเท็จจริงท่ีปรากฏ      
๒. ขอเสนอแนะในรายงานเปนประโยชนตอการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการ 
    ปฏิบตัิงานและเปนประโยชนตอหนวยรับตรวจ 

     

๓. หนวยรับตรวจสามารถนําผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะของผูตรวจสอบ 
    ภายในไปปฏิบัติไดจริงเปนท่ีนาพอใจ 

     

งานใหคําปรกึษา 
กระบวนการใหคําปรึกษา 
๑. มีชองทางในการตดิตอขอรับคําปรึกษาแนะนําท่ีเหมาะสมและเขาถงึได 
   สะดวก อาทิ การติดตอสื่อสารทางโทรศัพท มาปรึกษาท่ีสํานักงานตรวจสอบฯ  
   Application Line  

     

๒. ผูรับบริการไดรับความสะดวก รวดเร็ว ในการขอรับคําปรึกษา      
๓. ระยะเวลาในการใหคาํปรึกษามีความเหมาะสม      

 
 
 
 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๕๔ 

ประเด็น 
ระดับความพึงพอใจ/ความเชื่อม่ัน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย ความไม
พึงพอใจ 

คุณภาพงานใหคําปรึกษาแนะนํา 
๑. คําปรึกษาแนะนํามีความถูกตอง ชัดเจน และนาเชื่อถือ      
๒. คําปรึกษาแนะนําชวยใหทานปรับปรุงการดําเนินงาน การควบคุมภายใน 

และสรางคุณคาเพ่ิมใหกับสวนงาน   
     

๓. การใหคําปรึกษาแนะนําตรงตามความตองการ คุมคาและเปนประโยชน      
ผูตรวจสอบภายใน      
๑. ผูตรวจสอบภายในเปนผูท่ีมีความรู ทักษะ และความเชี่ยวชาญ เก่ียวกับเร่ือง

ท่ีตรวจสอบและเร่ืองท่ีใหคําปรึกษาแนะนําเปนอยางดี   
     

๒. ผูตรวจสอบภายในปฏิบตัิงานดวยความระมัดระวัง ไมเลือกปฏิบัต ิไมลําเอียง  
    และรายงานผลในสาระสําคัญตามขอเท็จจริง 

     

๓. ผูตรวจสอบภายในมีความรอบคอบในการใชและรักษาขอมูล และไมหา 
    ผลประโยชนในทางท่ีมิชอบ 

     

๔. ผูตรวจสอบภายในปฏิบตัิงานดวยความซ่ือตรง โปรงใส มีความรับผิดชอบ       
๕. ผูตรวจสอบภายในมีทักษะในการสื่อสารท่ีชดัเจน      
๖. ผูตรวจสอบภายในมีอัธยาศยัดี สขุุม รอบคอบ สภุาพและออนโยน      
๗. ผูตรวจสอบภายในมีจรรยาบรรณและวางตัวอยางเหมาะสม ในการ 
    ปฏิบตัิงานตรวจสอบและการใหคําปรึกษาแนะนํา 

     

ภาพรวมงานตรวจสอบ      
๑. ความพึงพอใจในภาพรวมตอการปฏิบตัิงานตรวจสอบและงานใหคําปรึกษา 
    แนะนํา 

     

๒. ภาพลักษณของสํานักงานตรวจสอบภายในตอหนวยรับตรวจ      
๓. สํานักงานตรวจสอบภายในชวยเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ในการ 
    ปฏิบตัิงานของหนวยรับตรวจ 

     

 
๓. ส่ิงทีท่านไมพึงพอใจ และขอเสนอแนะที่ทานตองการใหดําเนินการปรับปรุง 
    ............................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
 
๔. ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
     ………………………………………………………………………………………………………………………..……..…………………………… 
......................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
 

 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๕๕ 

แผนผังการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

แผนผังท่ี ๑  กระบวนการปองกันไมใหผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบภายใน เสื่อมเสีย

ความเปนอสิระเที่ยงธรรมในกรณีที่ไดรับรองขอจากฝายบรหิารใหมีบทบาทหนาที่ ที่นอกเหนือจาก

การตรวจสอบภายใน 

๑. ในกรณีที่ฝายบริหารขอใหสํานักงานตรวจสอบภายในทําการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบใน

ประเด็นเฉพาะเรื่อง นอกเหนือจากกิจกรรมที่กําหนดไวในแผนประจําป ใหผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบ

ภายในพิจารณาความเหมาะสมวาจะมีความขัดแยงกับขอบเขตและความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายใน และมีผลกระทบตอแผนการตรวจสอบประจําปที่คณะกรรมการตรวจสอบไดเห็นชอบ

หรือไม หากผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในพิจารณาที่จะดําเนินการตามที่ฝายบริหารรองขอ ให

นําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบฯ พิจารณาใหความเห็นชอบ/อนุมัติ 

๒. เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเห็นชอบ/อนุมัติ ใหดําเนินการตามงานที่ไดรับ

มอบหมายนอกเหนือจากงานตรวจสอบภายใน  ผูตรวจสอบภายในกําหนดวัตถุประสงคเพื่อดําเนินการ กรณี

ไมเห็นชอบใหดําเนินการ ใหแจงผูบริหารทราบ 

๓. เมื่อดําเนินการเสร็จสิ้น สํานักงานตรวจสอบภายในจัดทํารายงานเสนออธิการบดี และคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพื่อทราบ 

 

                                                               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูบริหาร
มอบหมายหนาที่
นอกเหนือจาก
งานตรวจสอบ 

สํานักงานตรวจสอบภายใน
นําเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อพิจารณา
อนุมัติ  

ผูตรวจสอบภายใน
กําหนดวัตถุประสงค เพื่อ
ดําเนินการตรวจสอบ 

ดําเนินการตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบพิจารณา

 

จัดทาํรายงาน รายงานผูบริหารทราบ 
รายงานใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบทราบ 

Yes 

No : ผูต้รวจสอบภายในแจง้ผลต่อผูบ้ริหาร 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๕๖ 

แผนผังท่ี ๒ .กระบวนการใชผลการปฏิบัติงานของผูอื่น 

      การประสานงานกรณีสํานักงานตรวจสอบภายในใชผลการปฏิบัติงานของผูอื่น 

๑. ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในพิจารณาความนาเช่ือถือของแหลงขอมลู ความสามารถและความ

ระมัดระวังเย่ียงผูประกอบวิชาชีพของผูอื่น โดยไมกระทบตอความเปนอสิระ 

๒. ขอมูลและผลการปฏิบัติงานน้ันตองเกี่ยวของ และนํามาใชประโยชนตองานตรวจสอบและงานใหคําปรกึษา

แนะนําของสํานักงานตรวจสอบภายในไดอยางเพียงพอ 

๓. ตองอางองิแหลงทีม่าของขอมลูทีผู่ตรวจสอบภายในนํามาใชในงาน 

 

 

 

 

                       No  

                               

                                                                

                                                      Yes             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูตรวจสอบภายในเสนอผูอํานวยการ 
พิจารณานําผลการปฏิบัติงานของ      

ผูอ่ืนมาใชในงานตรวจสอบ 
 

ผูอํานวยการพิจารณา

ความนาเช่ือถือ 

- ความนาเช่ือถือของแหลงขอมูล 
- ความสามารถและความระมัดระวัง 
- ความเปนอิสระ 
- ขอมูลเก่ียวของและนํามาใชประโยชน 
  ตองานตรวจสอบและใหคําปรึกษา 

นํามาใชงาน โดยอางอิงแหลงที่มา 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๕๗ 

 
 

กรอบคุณธรรม 
สํานักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

กรอบคุณธรรมฉบับน้ีจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ เพื่อ   เปน

แนวทางการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เกี่ยวกับ    ความเที่ยง

ธรรมและขอจํากัดของความเปนอิสระหรือความเที่ยงธรรม เพื่อใหการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในมีความนาเช่ือถือ 

มีคุณภาพ และไดรับการยอมรับจากบุคคลทั่วไป ดังน้ี 

๑. พึงปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต ขยันหมั่นเพียร ระมัดระวังในการปฏิบัติหนาที่ และ     มีความ

รับผิดชอบ 

๒. พึงใหความเคารพ และสนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ ขอบังคับและ

จรรยาบรรณการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ 

๓. ไมพึงรับทรัพยสินหรือสิ่งของใดๆ ที่จะทําใหเกิดหรือกอใหเกิดความไมอิสระ ความเอนเอียง    จนเปน

เหตุใหไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางเที่ยงธรรม 

๔. ไมตรวจสอบงานที่ตนเคยมีหนาที่รับผิดชอบภายในระยะเวลา ๑ ป หรือมีสวนไดสวนเสีย         ที่อาจ

ทําใหสูญเสียความเที่ยงธรรมได 

๕. ไมปกปดหรือบิดเบือนขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญที่ตรวจพบ และไมปดบังการกระทําที่อาจกอใหเกิด

ความเสียหายหรือเสียประโยชนตอมหาวิทยาลัย 

๖. พึงระมัดระวังและมีความรอบคอบ ในการใชและการรักษาขอมูลที่ไดจากการปฏิบัติหนาที่ตรวจสอบ 

๗. ตองศึกษาและพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ นําความรูความสามารถ และประสบการณมาใชในการ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบอยางตอเน่ือง 

๘. ปฏิบัติตอผูรับบริการดวยความเปนมิตร ชวยเหลือเกื้อกูล และพึงปฏิบัติตอผูรวมงานตลอดจน

ผูเกี่ยวของดวยความเปนธรรม สุภาพ และมีอัธยาศัยไมตรี  
 

กรอบคุณธรรมฉบับน้ีใหผูตรวจสอบภายในถือปฏิบัติ และมีผลบังคับใชต้ังแตบัดน้ีเปนตนไป 
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๕๘ 

 
 

นโยบายการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
สํานักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 
นโยบายการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในจัดทําข้ึนเพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

เพื่อใหมั่นใจวาผูตรวจสอบภายในไดปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางและมาตรฐานการปฏิบัติงานที่กําหนดไว ดังน้ี 

๑. ผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติงานและปฏิบัติตน ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน    

และหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑ

ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 (แกไขถึง (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2566) 

รวมถึงกฎบัตรการตรวจสอบภายใน กรอบคุณธรรมของสํานักงานตรวจสอบภายใน และคูมือการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

๒. ผูตรวจสอบภายในตองมีความซื่อตรง มีความรอบคอบในการใชขอมูล การเก็บรักษาขอมูล และการ

เผยแพรขอมูล ที่ไดจากการปฏิบัติงานตรวจสอบ ตองไมนําขอมูลตางๆไปใชในการแสวงหา

ผลประโยชนเพื่อตนเองหรือผูอื่น และไมกระทําการใดๆ ที่ขัดตอกฎหมาย และประโยชนตอทาง

ราชการ 

๓. ผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ มีความเที่ยงธรรม และเปนกลาง เพื่อใหเกิดความ

เปนอิสระในการจัดการกับประเด็นขอตรวจพบและความขัดแยงทางผลประโยชน 

๔. จัดใหมีการติดตามประเมินผลระหวางที่ งานดําเนินไป (Ongoing Monitoring)  โดยติดตาม

ความกาวหนาของการปฏิบัติงาน รวมทั้งใหมีการรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเสนอ

ตอผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในทราบเปนรายเดือนและรายไตรมาส 

๕. จัดใหมีการประเมินรายป (Periodic Self Assessments) ตามแนวทางที่กรมบัญชีกลางกําหนด 

เพื่อใหเกิดการพัฒนางานตรวจสอบภายในอยางตอเน่ือง 

๖. พัฒนาและยกระดับการปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยการนําเทคโนโลยีและโปรแกรมการตรวจสอบ (IT 

Audit) มาสนับสนุนการปฏิบัติงานตรวจสอบ  

๗. พัฒนานักตรวจสอบภายในใหเปนมืออาชีพ ดวยการ Upskill/Reskill/Newskill เพื่อใหสามารถ

ปฏิบัติงานที่สรางคุณคา และประโยชนตอมหาวิทยาลัยและสวนงาน 

๘. จัดใหมีการตรวจสอบในลักษณะ Collaboration โดยทํางานเปนทีมเดียวกันของผูตรวจสอบและ     

ผูรับตรวจ ในการวางแผน สรุปผล และใหขอเสนอแนะนําไปสูการปรับปรุงและพัฒนางานรวมกัน 

๙. จัดใหมีการประชุมสํานักงานตรวจสอบภายในอยางนอยเดือนละ ๑ ครั้ง หรือตามความเหมาะสม    

เพื่อติดตามความคืบหนา ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน และหาแนวทางแกไขปรับปรุงการ

ปฏิบัติงาน เพื่อใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานตรวจสอบและใหคําปรึกษาไดอยางถูกตอง  

 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๕๙ 

๑๐. การเผยแพรขอมูลการตรวจสอบใหกับบุคคลภายในและบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย ตองไดรับอนุมัติ 

จากอธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร หรือผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน 

๑๑. การเก็บรักษาขอมูลจากการปฏิบัติงานตรวจสอบ และงานบริการใหคําปรึกษา ทั้งในรูปของแฟมถาวร

และเอกสารอิเล็กทรอนิกส ใหจัดเก็บในสถานที่ปลอดภัย และอายุการเก็บรักษาเปนไปตามระเบียบ

สํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยงานสารบรรณ พ.ศ. ๒๕๒๖ และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๘ 

และ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ.๒๕๖๐ 

๑๒. จัดใหมีการประเมินความพึงพอใจตอการปฏิบัติงานของสํานักงานตรวจสอบภายใน เพื่อนํา

ขอเสนอแนะ  และความตองการของผูบริหาร ผูปฏิบัติงาน และผูที่เกี่ยวของ มาวางแผนพัฒนา

ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบใหมีประสิทธิภาพเปนที่ยอมรับของหนวยรับตรวจมาก

ย่ิงข้ึน 
 

 ทั้งน้ี ใหถือปฏิบัติตามนโยบายการตรวจสอบภายใน ต้ังแตวันที่ ๑๗ ตุลาคม 2566 เปนตนไป 

 

   ลงช่ือ      

            (นางพงศพงา เนตรหาญ) 

                                        ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๖๐ 

 
 

มาตรการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 
สํานักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

มาตรการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน จัดทําข้ึนเพื่อปองกันกรณีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
หรือคาดวาจะเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน ที่อาจสงผลกระทบตอความเช่ือมั่นในการปฏิบัติงาน อันจะทําให
ขาดความเปนอิสระหรือเที่ยงธรรมของผูตรวจสอบภายใน ซึ่งผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติหนาที่ดวยความ
ระมัดระวัง รอบคอบตามหลักวิชาชีพผูตรวจสอบภายใน จึงไดกําหนดมาตรการปองกันความขัดแยงทาง
ผลประโยชน (Conflict of Interest) เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน ดังน้ี 

๑. ผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน ดานความซื่อสัตย 
เที่ยงธรรม การปกปดความลับ ความสามารถในหนาที่ และการประพฤติที่ดีงามอันนํามาซึ่งความเช่ือมั่นและให
คําปรึกษาอยางอิสระ เที่ยงธรรม  

๒. ผูตรวจสอบภายในตองไมมีสวนไดสวนเสียหรือเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรม/โครงการที่จะตองตรวจสอบ
หรือรวมรับผิดชอบ และไมเปนกรรมการในคณะกรรมการใดๆ ซึ่งอาจสงผลกระทบตอความเปนอิสระและเที่ยง
ธรรมในการปฏิบัติงาน เชน คณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการกํากับดูแล เปนตน 

๓. ผูตรวจสอบภายในตองไมใชอํานาจหรือตําแหนงหนาที่ ที่สงผลเปนคุณแกฝายใดฝายหน่ึงอยางไมเปน
ธรรม หรือใชไปในทางที่เอื้อประโยชนใหกับตนเองหรือผูอื่น 

๔. ผูตรวจสอบภายในตองไมรับทรัพยสินหรือสิ่งของใดๆ ที่จะทําใหเกิดหรือกอใหเกิดความไมอิสระ ความ
เอนเอียง จนเปนเหตุใหไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางเที่ยงธรรม 

๕. ผูตรวจสอบภายในตองไมปกปดหรือบิดเบือนขอเท็จจรงิอันเปนสาระสําคัญที่ตรวจพบ และไมปดบังการ
กระทําที่อาจกอใหเกิดความเสียหายหรือเสียประโยชนตอมหาวิทยาลัย 

๖. ผูตรวจสอบภายในจะไมตรวจสอบงานที่ตนเคยมีหนาที่รับผิดชอบภายในระยะเวลา ๑ ป หรือมีสวนได
สวนเสียที่อาจทําใหสูญเสียความอิสระและเที่ยงธรรมในการตรวจสอบ 

๗. กรณีมีเหตุหรือขอจํากัดที่จะทําใหผูตรวจสอบภายในไมสามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระหรือเที่ยงธรรม 
ผูตรวจสอบภายในตองเปดเผยถึงเหตุหรือขอจํากัดดังกลาวใหผูบังคับบัญชาทราบตามลําดับ โดยลักษณะของการ
เปดเผยข้ึนอยูกับเหตุการณหรือขอจํากัดที่เกิดข้ึนในแตละกรณี 

๘. ผูตรวจสอบภายในตองเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชน และดําเนินการเพื่อปองกันหรือหลีกเลี่ยง
ความขัดแยงทางผลประโยชนเปนลายลักษณอักษร อยางนอยปละ 1 ครั้ง หรือเมื่อมีการรับบุคลากรเขามา
ปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน 
 

         ประกาศ ณ วันที่ ๑๗ ตุลาคม 256๖ เปนตนไป 

 

   ลงนาม                      

                                             (นางพงศพงา เนตรหาญ) 

                                     ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน    



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๖๑ 

 

 



ia.psd.ku.ac.th
02-942-8116 ต่อ 4822-89

สํานักงานตรวจสอบภายใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
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