
คู่มื�ã�®�å�Ï�Ùฏิ บัติ�Ò�å�È�°�å�Ïกิ�Ð

ด้�å�È�ê�Ü�Èยุ�Æ�Î�Ã�å�×�Åร์

สำ�àรั�Øตำ�ê�àน่�Ò��

นั�®วิ�é�Á�Ï�å�èห์�È�í�Û�Ø�å�Û�ê�Ö�è�ê�Ü�È



�‡ �¼�n�¤�º�°�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ
���„�°�Š�Â�Ÿ�œ�Š�µ�œ

�ž�¸ ���¡���«�����Ó�Ö�Ö�Ù

�„�°�Š�Â�Ÿ�œ�Š�µ�œ���­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�°�›�·�„�µ�¦�•�—�¸��
�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨� �́¥�Á�„�¬�˜�¦�«�µ�­�˜�¦�r



 

 

 

 

 

�Ù���`�ö�����Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î 
�ð�X�ð�ó.�ý. 2558 

 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 
 

  



�Ù�����î���� 

 �����Ö�ÿ���ø�Ù���`�ö�����Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�ð�ð�ð�X�ð�ó.�ý. 2558 ���é�a�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�×�����î�����a�ö�
�Ù�ü���ö
�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î�ð�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ð���ú�����ð�h�î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�õ���ø�Ö�	�Ý���î�ì�
�Ö�ÿ�`�ü�î�Ü���î�ð���é�÷�ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�����������a
�ñ���a�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�õ���÷���î�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�ð���é�a���Ö�`�ð���Ý�a�����î�a���ì�
�����î�ÿ���÷�Ü���î�é�a���î�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð���ú��
�ÿ���÷�Ü���î�������î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�ê�ú���é�Ý�î�ñ���a�ï�ø�	�����ø���ø�����ñ���a�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�Ý���Ö���î�`�ü�÷�Ü���î�������î�ð���é�a�ø���ï�ì�ø���ï���ú�����×�a�����Ý
���î�ï�ì�ï���ì�ð���î�a���ì�
���ð�×���ï�×�`���÷�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð�ú���Ö�þ�è���Ü���î�ì�
���ð�ä�	�ï���ê�	���ú���×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���î�ì�
�Ö
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�×���Ü�ì�����Ü�ð4 �Ü���î�ð�×���Ü�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�ð���é�a���Ö�`�ð�Ü���î�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ð�Ü���î�ü�	�Ý���÷
�ÿ�ë���ï���î���ú���ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�ð�Ü���î�ü���Ü�ñ���Ü���ö�`�ï�ì�ð���ú���Ü���î�í�
�ø�Ö���ø 

 �î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�÷���Ü���ð�h�î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ì�
���é�
�ø�����ü�`���Ü�ñ���a�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�����a���Ö�	�é�Ö���ø�ð�ø���ÿ���î
�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ð�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ö���ø�ì�����Ü���î�ð���ó�������ó���ç�î���Ü���î���î�Ù�ü���ö
�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�÷�	���Ü�×�����î 

 �Ö���Ü���ñ�î�Ü���î���ü���Ü���ð�h�î���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ü�`���ð�Ù���`�ö�����Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�ð�ð�X�ð�ó.�ý. 2558 ���ú�`�ö�î�
���ð
�Ý�����ð�h�î�ð�ø�����÷�ß�î�d���Ö�`�ñ���a�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ú���ñ���a�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���é�a���ß�a���ð�h�î���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð���ú���ö�
�ð�ø�����÷�ß�î�d
���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ó�������Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a���ê�`���ê�î�����Ü���ú�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ê�`�����ð 

   

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð2558  

 



( 1 ) 
 

�ÿ���ø�ï���â 
 

���î�a�� 
 

�ï�ì�ì�
���ð1 �×�a���ö���ú�ó�����î�å���î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ð 1 
             1.1  �ì�
���ê�����Ü�ð�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�þ�è�������Ù���ø���ú���ó�����î�ì�
�����ß�a�ÿ���÷�ð1 
             1.2  �ð�ø���ü���ê�	�Ù�ü���ö���ð�h�î�ö���ð 1 
             1.3  �Ù�`���î�	�÷�ö�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð 1 
             1.4  ���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�ð�ó.�ý. 2553-2560 2 
             1.5  ���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð6 
             1.6  �ø���÷�î���ö�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð 8 
             1.7  �×�a���ö���ú�ÿ�ë�	�ê�	�ð 8 
 
�ï�ì�ì�
���ð2 �ú���Ö�þ�è���Ü���î�ì�
���ð�ä�	�ï���ê�	���ú���×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ü���î�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î 
�ð���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð 10 
             2.1  �ú���Ö�þ�è���Ü���î�ì�
���ð�ä�	�ï���ê�	�ð 10 
             2.2  �×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î 10 
                    2.2.1  �é�a���î���ñ�î�ð 10 
                    2.2.2  �é�a���î�ü�	���Ù�ø�������d���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 18 
    2.2.2.1  �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü/�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î 18 
    2.2.2.2  �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ 27 
    2.2.2.3  �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�î�������ú���Ö�ÿ���ê�ø���ð���ð�W�é�ÿ���î�ê�`���Ü�ü�	�ì�÷�����×�ê 29 
    2.2.2.4  �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�����ê�ø���Ö�����ú���Ü 31 
                    2.2.3  �é�a���î�Ü�ï�ð�ø���ö���è 44 
    2.2.3.1  �Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î 44 
    2.2.3.2  �Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a 60  
 
�ï�ì�ì�
���ð3 �ú���Ö�þ�è���Ü���î�ì�
���ð�ä�	�ï���ê�	���ú���×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
�ð���ú���ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 71 
             3.1  �ú���Ö�þ�è���Ü���î�ì�
���ð�ä�	�ï���ê�	�ð 71 
             3.2  �×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î 71 
                    3.2.1  �é�a���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 71 
                    3.2.2  �é�a���î�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 95 
 
 
 



( 2 ) 
 

�ÿ���ø�ï���â�ð(�ê�`��) 
 

���î�a�� 
�ï�ì�ì�
���ð4 �ú���Ö�þ�è���Ü���î�ì�
���ð�ä�	�ï���ê�	���ú���×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ü���î�ü���Ü�ñ���Ü���ö�`�ï�ì 115 
             4.1  �ú���Ö�þ�è���Ü���î�ì�
���ð�ä�	�ï���ê�	�ð 115 
             4.2  �×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î 115 
                    4.2.1  �é�a���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ð 115 
                    4.2.2  �é�a���î�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü 119 
                    4.2.3  �é�a���î�Ö���÷�õ���ó 122 
                    4.2.4  �é�a���î�å���î�×�a���ö���ú 124  
 
�ï�ì�ì�
���ð5 �ú���Ö�þ�è���Ü���î�ì�
���ð�ä�	�ï���ê�	���ú���×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ü���î�í�
�ø�Ö���ø 131 
             5.1  �ú���Ö�þ�è���Ü���î�ì�
���ð�ä�	�ï���ê�	�ð 131 
             5.2  �×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î 131 
 
�õ���Ù�ñ�î�ü�Ö�ð�Ö�ã�ð�ø�����ï�
�÷�ï���ú���������î���ð�ì�
���Ù�ü�ø�ì�ø���ï�ð153 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



( 3 ) 
 

�ÿ���ø�ï���â���ñ�î�õ���ó 
 

���ñ�î�õ���ó�ì�
��  ���î�a�� 
   
1 ���ñ�î�õ���ó���ñ�î�ì�
���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�ð�ó.�ý. 2553-2560 5 
2 ���ñ�î�õ���ó���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�×���Ü�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�ð6 
3 ���ñ�î�õ���ó���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�×���Ü�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�ð7 
4 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð4 �ð�X/  

���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
 

17 
5 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ü�	���Ù�ø�������d�×�����î�
�ö���ê�	�Ý���é�ê�����Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�����ö�`�ð 

�Ö���ø�ð�ø���ï���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð�Ö���ø���ï�`�Ü�ÿ�`�ü�î�Ü���î�ð(�õ���÷���î)�ð�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î 
�ø���é���ï�Ù�è��/�ÿ�ë���ï���î/�ÿ�����î���Ö�ð���ø�����ð�ý���î�÷�d�ì�
���ö�
�å���î�����ì�
�÷�ï���ì�`���Ù�è�����ø�����õ���Ù�ü�	�ß���ð

 
 

24 
6 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ü�	���Ù�ø�������d�×�����î�
�ö���ê�	�Ý���é�ê�����Ü�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü���î�`�ü�÷

�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ý���î�÷�d���ß�
���÷�ü�ß���â���Þ�ó�����ì���Ü�ð���ú���ý���î�÷�d�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý  
�ì�
�����ö�`�Ö�������î�é�ÿ�ë���î�õ���ó���ú�����ö�`���ï�`�Ü�ÿ�`�ü�î�Ü���î�õ���÷���î�ð

 
 

25 
7 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø���ÿ�î���×���ï�ø�ø�Ý�
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�����ö�`���×�a�����ü�a���î���ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

�ø���é���ï���
�é�ö�ý���Ö�þ�� (���ñ�î�ø���÷���ð5 �ð�X�ð�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	) 
 

26 
8 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�ð�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
 ���ú��

�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ���ð
 

28 
9 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�î�������ú���Ö�ÿ���ê�ø���ð���ð�W�é�ÿ���î���î�ê�`���Ü�ü�	�ì�÷�����×�ê  

(�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð���ú���ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ��) 
 

30 
10 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ð4 �ð�X�ð 33 
11 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�×���ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ó�î���Ö�Ü���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð 

���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�ð�ê�`���ÿ�����î���Ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð
 

35 
12 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ó�î���Ö�Ü���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð 

���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�ð�ï���Ü���×�î�ð
 

36 
13 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�×�����î�
�ö���ê�	�ð�ø���ï�ü�
�ç�	���ú�����ð�ú�
���÷�î�ê���������î�`�Ü�×�a���ø���ß�Ö���ø/ 

�ó�î���Ö�Ü���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�ð(�ö�
�Ù�î�Ù�ø���Ü) 
 

37 
14 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�×�����î�
�ö���ê�	���ð�ú�
���÷�î�ê���������î�`�Ü�ó�î���Ö�Ü���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð 

���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î (�����ê�ø���ü�`���Ü�ö�
���Ü�	�î) 
 

38 
15 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�×���ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�Ý�a���Ü 

�ó�î���Ö�Ü���î�ø���ß�Ö���ø���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�ð
 

39 
16 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ù�����×���Ü�ï�ð�ø���ö���è�×���Ü�ñ���a�ø���ï�ì�
�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î��

�����Ý���ø�÷�d�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î 
 
 

 
40 



( 4 ) 
 

 
 
 

���ñ�î�õ���ó�ì�
�� 
 

�ÿ���ø�ï���â���ñ�î�õ���ó (�ê�`��) 
 

 
 

���î�a�� 

17 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ö�ø���ï�Ö���ø�Ý�a���Ü�ñ���a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ���ð�h�î
�����Ý���ø�÷�d�ð���ú���Ö���ø�Ý�a���Ü�ñ���a���Ö�þ�
�÷�è�����÷�
�ø���ß�Ö���ø�ð���ó�������ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�õ���÷���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð

 
43 

18 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�õ���ó�ø�ü�ö�×���Ü�Ö���ø�Ý���é���ê�ø�
�÷�ö/�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(Budget 
Preparation) 

 
51 

19 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î���ï�������Ü�ê�a�î�ð�ø���Ý�����ð�X�ð52 
20 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ù�����×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�ð�ø���Ý�����ð�X�ð53 
21 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�ê���ö���ú���Ö�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú�×���Ü���ñ�î�Ü���î/

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�����Ù���â�ê���ö�î���÷�ï���÷�ø���å�ï���ú�ð
 

54 
22 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�î�	�ÿ�	�ê�×���Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö�ú�����î�Ö�ø���Ü 

�Ö���ø�ø���ï�î�	�ÿ�	�ê���×�a���ý���Ö�þ�����î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
 

55 
23 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ß�
�����Ý�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����ð�X�ð56 
24 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����ð�X�ð57 
25 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð���ú���Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è  58 
26 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 

�Ý���Ö�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(PART) 
 

59 
27 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø���î�
�ö���ê�	�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a 62 
28 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð63 
29 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���ß�a/�ð�ø���ï���ñ�î�Ü�ï�Ö�ú���Ü�ð�ö�Ö. 64 
30 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ø���ï���ñ�î�ø���é���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð65 
31 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ø���ï���ñ�î�õ���÷���î���î�`�ü�÷�Ü���î�ð66 
32 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð67 
33 ���ñ�î�õ���ó�Ö���ø�×�����î�
�ö���ê�	/�Ö���ø�ð�ø���ï�ü�
�ç�	/�Ö���ø���ó�	���ö�ü�
�ç�	�ð���ú���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î�ê���������î�`�Ü 

�×���Ü�ó�î���Ö�Ü���î���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð���ú���ú���Ö�Ý�a���Ü�ß�����ü�Ù�ø���ü�ß���ü�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð
 

68 
34 ���ñ�î�õ���ó�Ö���ø�×�����î�
�ö���ê�	�����ê�ø�������ö�`�ó�î���Ö�Ü���î���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð���ú���ú���Ö�Ý�a���Ü�ß�����ü�Ù�ø���ü 

�ß���ü�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð
 

69 
35 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î���ø�������Ü���ú���Ö�ð77 
36 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ü���î�ü�	���Ù�ø�������d/�ü�	�Ý���÷�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Þ�ó�������ø�������Ü 

�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð
 

78 
37 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ø���÷�Ü���î�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý�î�	�ÿ�	�ê�����ö�`�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
 

  
80 

   



( 5 ) 
 

 
���ñ�î�õ���ó�ì�
�� 

 

�ÿ���ø�ï���â���ñ�î�õ���ó (�ê�`��) 
 

 
���î�a�� 

38 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ø���÷�Ü���î�×�a���ö���ú�ð�ø���ü���ê�	�ñ���a�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú�� 
�õ���ü���Ö���ø�����Ü���î�ì�����×���Ü�ï���è�æ�	�ê�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð

 
82 

39 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�ø���÷�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�ð���ø�������Ü�Ù�
�è�õ���ó�ï���è�æ�	�ê�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð84 
40 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�ø���÷�Ü���î�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü�î�	�ÿ�	�ê�ê�`��

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
 

86 
41 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�Ö���ø�Ý���é�ì�����×�a���ö���ú�î�	�ÿ�	�ê���ê���ö���ü�ú���ð(Full Time Equivalent Students 

: FTES) 
 

89 
42 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����ê�a�î�ì�
�î�ê�`�����î�`�ü�÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð91 
43 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð93 
44 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î���ñ�î���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð94 
45 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�������î���Ü�ÿ�����ø���÷�Ü���î�ð�ø���Ý�����ð�X�ð99 
46 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�������î���Ü�ÿ�����î���÷�ï���÷���ú���ñ�ú�Ü���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ð100 
47 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�Ö�	�Ý�Ö���ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð

���ó�������Ý���é�ì�����ÿ���Ý�	�ï���ê�ø�ü���î�Ù�ú�a���÷�ü���î�ÿ�ë���ð�î���ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
 

101 
48 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�Ö�	�Ý�Ö���ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð 

���ó�������Ý���é�ì�����ÿ���Ý�	�ï���ê�ø�ó�	�í�
�ó�ø���ø���ß�ì���î�ð�ø�	�â�â���ï���ê�ø�ð
 

102 
49 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�������î���Ü�ÿ�����×�a���ö���ú�ÿ�ë�	�ê�	�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð105 
50 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ù�ú���Ü�×�a���ö���ú�ð106 
51 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ù�ú���Ü�×�a���ö���ú�ð107 
52 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ø�`�ü�ö�ó���ç�î���ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�×���Ü�ð�ö�Ö. 108 
53 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ö�������î�é�ø�����ÿ���î�`�ü�÷�Ü���î�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð109 
54 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�×�a���ö���ú�ï�î���ü���ï���à�ê�d�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�ð110 
55 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�î�������ÿ�î���×�a���ö���ú�ï�î���ü���ï���à�ê�d�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�ð111 
56 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�î�������ì�Ù���î���ú�÷�
�ö�����ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð112 
57 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý���ß���Ù�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�ð113 
58 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð�Ü���î�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���Ü���î�à�`���ö���à�ö�ð118 
59 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�×�����î�
�ö���ê�	���ï�ï�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð121 
60 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�Ö���÷�õ���ó�ð123 
  

 
 
 
 

 



( 6 ) 
 

 
 

���ñ�î�õ���ó�ì�
�� 
 

�ÿ���ø�ï���â���ñ�î�õ���ó (�ê�`��) 
 

 
 

���î�a�� 

61 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����ñ���Ü�ð���ú�����ð�ú�î�÷�`�������Ù���ø�ð 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ï���Ü���×�î�ð

 
127 

62 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�������î���Ü�ÿ�����å���î�×�a���ö���ú�ì�����ï�
�÷�î�����Ù���ø�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ï���Ü���×�î�ð

 
128 

63 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï�×�a���ö���ú�ì�����ï�
�÷�î�����Ù���ø�ì�
���ø���ß�ó���ÿ�é�
�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ï���Ü���×�î�ð

 
129 

64 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î�ð�ÿ���Ö�î���ï�ï���ú���Ö���ø�Ý���é���Ö���ï���ï�ï�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð

 
130 

65 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ø���ï�����Ö�ÿ���ø�ð 136 
66 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü�����Ö�ÿ���ø�ð 137 
67 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø���Ö���ï�����Ö�ÿ���ø�ð 138 
68 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ü���î���a���Ü�ÿ�ö�
�é�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�ð139 
69 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï���ô�\�ö�ð�ø���ü���ê�	�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð140 
70 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ú���ð 141 
71 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����×�a���ö���ú�ÿ�ø�
�ð�ü���î�ú���ð142 
72 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�é�a���î�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�ð143 
73 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ù�����×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�×���Ü�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�ð144 
74 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ù�����×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a�×���Ü�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�ð145 
75 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ø���ï���ñ�î�Ö���ø���ß�a���Ü�	�î�ø���÷���é�a�×���Ü�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�ð146 
76 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�à�������Ý���é�Ý�a���Ü�ð147 
77 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø���ï�	�Ö�Ý�`���÷�ü���ÿ�é�
�ð 148 
78 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�é�a���î�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð149 
79 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ï���î�ì���Ö�×�a���ö���ú �Ö���ø�ø�`���Ü���ê�a�ê���ï ���ú���Ö���ø�ÿ�������î�������Ö�ÿ���ø 150 
80 ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é���ê�ø�
�÷�ö�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö 151 

 



 
 

�ï�ì�ì�
���ð1�ð
�ð

�×�a���ö���ú�ó�����î�å���î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ð
 
 
�������ð�ð�ì�
���ê�����Ü�ð�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�þ�è�������Ù���ø���ú���ó�����î�ì�
�����ß�a�ÿ���÷�ð
 
�ð�ì�
���ê�����Ü �����Ù���ø�ÿ���ø�î�	���ì�ý�ð50�ð�ð�X�ð�ß�����î�ð7  
   ���ì�ø�ý���ó�ì�d�ð0-2942-8157-60�ð�õ���÷���î�ð�ð4701 – 4717�ð���ú���ð4725 
   ���ì�ø�ÿ���ø�ð0-2942-8160  
 
 �ú���Ö�þ�è���×���Ü�����Ù���ø �����Ù���ø�Ù���î�Ö�ø�
�ê���ÿ�ø�	�ö�����ú���Ö�ÿ���Ü�ð10�ð�ß�����î�ð 
 �ó�����î�ì�
�� �Ý�����î�ü�î�ð1,248�ð�ê���ø���Ü���ö�ê�ø �ö�
�ó�����î�ì�
�����ß�a�ÿ���÷���ð�h�î�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ð���a���Ü�ð�ø���ß�
�ö�ð���ú�� 
 
1.���ð�ð�ø���ü���ê�	�Ù�ü���ö���ð�h�î�ö���ð
 
  �Ö���Ü���ñ�î�Ü���î���ð�h�î���î�`�ü�÷�Ü���î���î�ÿ���Ü�Ö���é�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð�Ý���é�ê�����Ü�×�����î ���ö�������ü���î�ì�
���ð16
�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð�ó.�ý. 2519  �ê���ö�ð�ø���Ö���ý�ÿ�����î���Ö�î���÷�Ö�ø���å�ö�î�ê�ø�
�ð ���ø�������Ü�Ö���ø���ï�`�Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø���î
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d (�Þ�ï���ï�ì�
�� 3) �ó.�ý. 2519 �����a�ö�
�Ö���ø���ï�`�Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�×���Ü�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�

���ð�h�î 7 �Ö���Ü  ���é�a���Ö�`�ð �Ö���Ü�Ö�ú���Ü �ð�Ö���Ü�Ö���ø���Ý�a�����î�a���ì�
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�ð�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð:  �Ö���Ü���ñ�î�Ü���î���ð�h�î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ÿ���Ü�ð�î�����î���÷�ï���÷�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�����a���Ö�	�é
�ÿ���ö�ù�ì�í�	�ñ�ú 
�ð
�ð�ó���î�í�Ö�	�Ý�ð:�ð
 
 1. �ð�ü�	���Ù�ø�������d�ð�ÿ���Ü���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú���ó���������ß�a���î�Ö���ø�Ö�������î�é�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
 2.  �î�����î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ð�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	���î���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü���ð�����a�ö�


�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
 3.  �ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ú���ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î���ó���������ÿ�î��   

���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���ó���ç�î���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î 
 4.  �ó���ç�î���ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ó�������Ö���ø�ï�ø�	�����ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�ð
�ð �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð:�ð
 
 1.  �é�������î�	�î�Ü���î�é�a���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ñ�î�Ö���ø�ó���ç�î��

�ð�ø�����ì�ý���ú���ø���Ü�ø���ï���ñ�î�Ü���î���ß�	�Ü�ø�
�Ö�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
  2. �ð���ð�ú�Ü�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î���ð�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	���é�÷���ß�a�Ö�ú���Ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î

�é�a���î���ñ�î�Ü���î�ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ð�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ð�ð���ú���Ö���÷�õ���ó�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
  3.  �ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ú���ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�ð���ó�������î�������ð���ß�a���ó�	���ö�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ú��

�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
  4.  �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú�����ß�������ö���÷�Ü�ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ì�����Ü�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö�ð���ó���������ß�a���î�Ö���ø

�ï�ø�	�����ø�Ü���î���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
 
�ð ���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð:  �ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø���ú���ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
�ð
�ð �Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1  �ó���ç�î���ø���ï�ï�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�Ý���é�ì�������ú���ë�`���÷�ì���é�î���÷�ï���÷�ð�Ö�ø���ê�
�a�î���
�ð�ÿ�Ü�Ù�d�Ö���ø���ß�a�Ü���î

�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ú�����Ù�ø�������Ü�ö�����ì�
���Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�ÿ�ø�a���Ü�×�����î�ð���é�÷�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï
�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�ð���ú���Ö���ø�Ý���é�ì�����ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ó�������Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý�ì�
���ë���Ö�ê�a���Ü�ð�ß���é���Ý�î�ð
�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î �ì���î�Ö���ø�è�d�ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø���ñ�î�����a�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ó���ç�î�����Ù�ø�������Ü�ö�����ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ð���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�

���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�ì�
���Ý�����ð�h�î�ÿ�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ì�
���ß���é���Ý�î���î�Ö���ø�ð�ø���ÿ���î
�î���÷�ï���÷�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ù�è���ð�ÿ�ë���ï���î�ð�ÿ�����î���Ö���é�a���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö 

�ð
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�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð: �Ö���ø�ë�`���÷�ì���é�î���÷�ï���÷�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó 
 �ê���ü�ß�
���ü���é�ð: �ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é�î���÷�ï���÷���ð�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�ð
 ���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î���ñ�î�ì�
���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð: ���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���ð1, 3, 5, 6, 9, 10 
�ð
�ð �Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð2  �ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð�ð�ø���ÿ���î�Ü���î���ú���Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ì�
���Ö�`�������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö���×�a�����Ý   

�����î�é�
�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�����Ü�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d���Ü�Ù�d�Ö�ø
�ì�
���î�`�����ß�������ë�����ð���ü�a�ü���Ü���Ý���é�a�ð���ú���ð�ö�
�Ö���ø�ê�	�é�ê�`���Ö���ï�ñ���a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø���ú���ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷�ð
���é�÷�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ���������ó���������ñ�÷���ó�ø�`�ñ�ú�Ü���î�ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ø���ð���ï�ï
���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�Ö���ø�ê�	�é�ê�`���ð�ø���ÿ���î�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ì�
�����Ö�ú�a�ß�	�é�ð�ì���î���ü�ú���ð���ú���Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���×�÷���÷�×���ï���×�ê�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ñ���a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø���ó���������ó�	���ö�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø 

�ð
 �ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð:  �Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ì�
���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�����î�é�
�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�����Ü�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö
 �ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð
 �ê���ü�ß�
���ü���é�ð:  �Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü�ñ���a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø 
 ���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î���ñ�î�ì�
���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð: ���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���ð2, 4, 7, 8, 11, 12 
�ð
�ð �Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3  �ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð���é�÷�ö�
�`�Ü�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d

���ú���Ý���é�ì�����×�a���ö���ú���ú���ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�×���Ü�Ü���î�ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð�Ö���ø���ó�	���ö�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë
���é�÷�ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ü���ö�ø���a���ú���Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�ð�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���ì�Ù���î���ú�÷�

�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���î�ø���é���ï�ì�
���ÿ���Ü�×�����î�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ì�
���é�

���ú���Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü���ð�ì�����Ü�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

 
 �ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð: �ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð
 �ê���ü�ß�
���ü���é�ð: �ø�a���÷�ú���×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
���ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ê���ö�ö���ê�ø�å���î 
 ���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î���ñ�î�ì�
���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð: ���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���ð13, 14 
 
�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð4   �ÿ�ø�a���Ü�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�
���ö�
�`�Ü���î�a�î�ñ�ú�ÿ�������ø���Ý�×�����î�õ���÷���î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð���ó������

�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�×�ü���â�Ö�����ú���Ü���Ý�×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�����a�ö�
���ø�Ü�Ý���Ü���Ý���î
�Ö���ø�ó���ç�î���Ü���î�ð���ú���ø�`�ü�ö�ö�����ø�`�ü�ö���Ý�î�������Ü�Ù�d�Ö�ø���ð�ÿ���`�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�ê���ö���ð�\�����ö���÷ 

 
�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð: �ü���ç�î�í�ø�ø�ö���Ü�Ù�d�Ö�ø�ì�
���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð
 �ê���ü�ß�
���ü���é�ð:�ð�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���Ü�Ù�d�Ö�ø 
  �ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ü���ö�ø���a���î���Ü�Ù�d�Ö�ø 
 ���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î���ñ�î�ì�
���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð: ���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���ð15 
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 ���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ü���é�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���Ü�Ù�d�Ö�ø 
  

1.  �ö�
�Ö���ø�Ö�������î�é�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�ó���î�í�Ö�	�Ý�ð�Ù�`���î�	�÷�ö�ð�ì�	�ý�ì���Ü�ð���ú���Ù�ü���ö�Ù���é���ü���Ü�ì�
���ß���é���Ý�î�ð�ö�
�ü�	�í�
�Ö���ø
�ÿ�������ÿ���ø�ì�
���é�
���î�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d���ú���×�����î�ê���î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�Ö���ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
�Ö�ø���é���ï 

 
2.  �ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð���ú���ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�����a�ø���Ü�ü���ú���ú���ÿ�	���Ü�Ý���Ü���Ý

���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ö�
�×�ü���â�Ö�����ú���Ü���Ý�ð 
 
3.  �ö�
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ÿ�a�î�ì���Ü�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a���ð(career path) �����a�Ö���ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �ó�ø�a���ö�ö�
�ø���ï�ï���î�Ö���ø

�ó���ç�î���ð���ß�`�î �Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ�������ø���ï�ê���������î�`�Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø���ø�����ê���������î�`�Ü�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�ê�`��
�õ���ø�Ö�	�Ý���ú���Ö�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð 

 
4.  �ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�é�a���î�ÿ�
�×�õ���ó�ð���î���ö���÷�ð�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î�õ���÷�ð�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ÿ�õ���ó 

���ü�é�ú�a���ö���î�Ö���ø�ì�����Ü���î�ð�����a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î  
 
5.  �ö�
�ü�	�í�
���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�Ö���ø�ì�����Ü���î�ð���ú���ñ�ú���Ö�é���î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�����a�ì�����Ü���î�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�õ���ø�Ö�	�Ý�ì�
��

���é�a�ø���ï�ö���ï���ö���÷�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ö�
�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�������î���Ý�����a�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���î�ø���é���ï�ê�`���Ü���ð�ÿ���ö���ø�ë�ê���é�ÿ�	�î���Ý
���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö�ð 

 
6.  �ö�
�Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü�ø�����ü�`���Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ü���î�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�Ù�
�è�Ù�`�����ú���ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ö�
�ñ�ú�ê�`���Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü

���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ð
 
 ���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ü���é�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ü���ö�ø���a���î���Ü�Ù�d�Ö�ø 
  

1. �ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ð���ú���ë�`���÷�ì���é�Ù�ü���ö�ø���a�×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�Ö���ø���ÿ�ü�Ü�������ú�����ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�ü�	�í�
�Ö���ø
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ì�
�����ð�h�î���ú�	�ý�ð 

 
2. �ö�
�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�Ù�ü���ö�ø���a���ø�����ì���Ö�þ���ø�����ü�`���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�õ���÷���î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð���é�÷���Þ�ó����

�ì���Ö�þ���ì�
�����î�a�î���î���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ð
�ð ���é�÷���é�a�ÿ�ø�
�ð���ð�h�î���ñ�î�ì�
���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�ð�ó.�ý. 2553-2560  �é���Ü���ÿ�é�Ü�ê���ö���ñ�î�õ���ó 
�ð �ð
�ð �ð
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1.5�ð�ð���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð
 
  �ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î���ï�`�Ü�Ü���î�����Ö���ð�h�î�ð4 �Ü���î�ð���é�a���Ö�`�ð�Ü���î�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î���ú���ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�Ü���î�ü���Ü�ñ���Ü���ö�`�ï�ì�ð���ú���Ü���î�í�
�ø�Ö���ø ���é�÷���î���ê�`�ú���Ü���î�ö�
�Ö���ø���ï�`�Ü���î�`�ü�÷
�÷�`���÷�ú�Ü���ð���ð�h�î�Ö���ø�õ���÷���î�ð���ó�������Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���î�Ö���ø�ö���ï���ö���÷�Ü���î�ð�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ü���î�ð���é�÷�ö�

���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ð���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø���ú���Ö���ø���ï�`�Ü�ú���Ö�þ�è���Ü���î�õ���÷���î�ð�é���Ü�î�
�� 
 
  
���ñ�î�õ���ó���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�×���Ü�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�ð
 

 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ð
 

�ð
�ð
�ð
�ð
�ð
�ð
�ð

�ð

�ð

�ð
�ð

 
 
 
 
 
 
 
 
 
���ö���÷�����ê�
�ð: ( ) ���ö���÷�ë���Ü�Ý�����î�ü�î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�õ���÷���î�Ü���î 
�ð�ð

���í�	�Ö���ø�ï�é�
 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î 

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î
���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è  

(18) 

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î
���ú���ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý  

(14) 

�����ü���î�a���Ü���î 
�ü���Ü�ñ���Ü���ö�`�ï�ì  

(15) 

�����ü���î�a���Ü���î 
�í�
�ø�Ö���ø  
(11) 

�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
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�ð���ñ�î�õ���ó���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�×���Ü�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�ð
�ð

�ð

�ð

�ð

�ð

�ð

�ð

�ð

�ð

�ð

�ð

�ð

�ð

�ð

�ð

�ð

�ð

�ð

 �ð

���î�`�ü�÷�ð
�Ö���÷�õ���ó�ð

 

���î�`�ü�÷�ð
�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð

 

���î�`�ü�÷�ð
�ÿ���ø�ï�ø�ø�è�ð

���î�`�ü�÷�ï�ø�	�����ø�ð
�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú�ð

�Ö���ø���Ü�	�î���ú���ó���ÿ�é�
�ð
 

- �Ý���é�ì�����ñ���Ü, ���ð�ú�î�÷�`���ð
���ú���ì�����ï�
�÷�î�����Ù���ø�ð�ð
�ö�Ö.�ï���Ü���×�î 

- �Ý���é���Ö���ï���ï�ï�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü 
�ö�Ö. �ï���Ü���×�î�ð

-  �Ý���é���Ö���ï�×�a���ö���ú�Ö���ø���î�
�ö���ê�	
���ï�ï�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð

- �ø�ü�ï�ø�ü�ö�����Ö�ÿ���ø 
 �ñ���Ü�Ö���÷�õ���ó 

- �Ý���é�ì�������ï�ï�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü 
 �����Ù���ø, �ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð
�ð�ð���ú���Ü���î�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð
�ð�ð�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü 
- �Ý���é�ì�����Ö���ø�×�����î�
�ö���ê�	�ð
�ð�ð���ï�ï�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü 
- �ð�ø���ö���è�ø���Ù���ð
 �ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü 
- �ü�	���Ù�ø�������d���ú���ü���Ü���ñ�î 
 �Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð
- �Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ð
�ð�ð�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð�ø���Ý�������é�����î�ð
- �ÿ�����ø�ü�Ý�ì�
���ø���ß�ó���ÿ�é�
�ð
- �ó���ç�î���ø���ï�ï���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð
 �é�a���î�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð

- �Ü���î�ÿ���ø�ï�ø�ø�è 
- �Ý���é���Ö���ï�����Ö�ÿ���ø 
- �Ü���î���a���Ü�ÿ�ö�
�é�ð
�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î 

  
 

- �Ü���î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ú���ð
�ð�ð�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�ð
- �Ü���î�Ö���ø���Ü�	�î���ú���ï���â�ß�
 
- �Ü���î�ó���ÿ�é�
���ú���Ù�ø�
�õ���è�æ�d 
 

���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d
�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð

���î�`�ü�÷�ð
�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú�ð

���î�`�ü�÷�ð
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð

 
- �Ý���é�ì�������ñ�î�ó���ç�î�� 
- �ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷ 
- �ü�	���Ù�ø�������d���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
- �ü�	���Ù�ø�������d�ü���Ü���ñ�î 
 �����ê�ø���Ö�����ú���Ü 
- ���ú�×���î�
�Ö���ø���Þ�ó�������ø�������Ü 
 

- �Ý���é�ì�����Ü�ï�ð�ø���ö���è
���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î 

- �Ý���é�ì�����Ü�ï�ð�ø���ö���è
���Ü�	�î�ø���÷���é�a 

- �Ý���é�ì�����ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î���ø�������Ü���ú���Ö 
- �Ý���é�ì�����ü�	���Ù�ø�������d�ü�	�Ý���÷�ð�ð�ð

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Þ�ó�������ø�������Ü�×���Ü�ö�Ö. 
- �ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú 
�ð�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

- �Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�ð�ø���Ý�����ð�X 
 ���ú�������Ö�ÿ���ø���ñ�÷���ó�ø�` 
- �ï�ø�	�Ö���ø�×�a���ö���ú�����a�Ù�����ð�ø���Ö�þ�� 
 

�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�ð

���î�`�ü�÷�ð
�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�ð

 
- �Ý���é�ì�����Ù�ú���Ü�×�a���ö���ú 
- �ó���ç�î���ø���ï�ï�Ù�ú���Ü�×�a���ö���ú 
- �ø�`�ü�ö�ó���ç�î���ø���ï�ï�ð

�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�ö�Ö. 
- �ó���ç�î���ø���ï�ï���ì�Ù���î���ú�÷�
 
�ð�ð�ð�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
-  �ó���ç�î���ø���ï�ï�Ù�ú���Ü�×�a���ö���ú 
  
 

���î�`�ü�÷�ð�ø���ÿ���î�Ü���î
���ú���ï�ø�	�Ö���ø�ð

- �Ü���î�ï���î�ì���Ö�×�a���ö���ú���ú���ð
�ÿ�������î�������Ö�ÿ���ø�ð

- �Ö���ø�Ý���é���ê�ø�
�÷�ö�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö 
- �Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�ì�����ü���ð�ð
- �Ö���ø�ø���Ö�þ���Ù�ü���ö�ÿ�������é 
 

���î�`�ü�÷�ñ���Ü�ð
 

 

-�ð�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ð�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ÿ�����ø�ü�Ý
�ó�����î�ì�
�����ú���Ý���é�ì�����×�a���ö���ú
�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���ð
�×�����î�
�ö���ê�	�é�a���î�Ö���÷�õ���ó  

-  ���Ý�a�Ü�î���÷�ï���÷���ø�����ö�ê�	�����a
�ø���ï�ì�ø���ï���ú���ë�����ð�ä�	�ï���ê�	���Ö�`
���î�`�ü�÷�Ü���î 

- �ð�ê�	�é�ê���ö�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a�����ú�� 
�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
-  �ì�������î�a���ì�
���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø/ 
�ð�ò�[���÷���ú�×���î�
�Ö���ø�ì���Ü�é�a���î�ð
�ð�ð�Ö���÷�õ���ó�ð

���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð

 
 

 

�Ü���î�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð �Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î���ú���ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð
�ð

�Ü���î�í�
�ø�Ö���ø�ð
�ð

�Ü���î�ü���Ü�ñ���Ü���ö�`�ï�ì�ð
�ð
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�������ð�ø���÷�î���ö�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�ð
 
 �ñ���a�ï�ø�	�����ø�×���Ü�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�ð
 
�ð�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö���Ü�ð
�ð�î���Ü�ÿ���ü�÷�
�ó���ð�ð�ü�Ü�þ�d���
�ï�ú �î���Ö�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð�ß�����î���â�Ö���ø�ó�	���ý�þ 
 
�ð�ð�ä�	�ï���ê�	�õ���ø�Ö�	�Ý�����ü���î�a���Ü���î�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð �ð
�ð�ð�î���Ü���Þ�ú�	�ö�ý�ø�
�ð�ð�ê���Ü�Ù�è���î�
�Ö���ú�ß���÷ �î���Ö�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð�ß�����î���â�Ö���ø 
 
�ð�ð�ä�	�ï���ê�	�õ���ø�Ö�	�Ý�����ü���î�a���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î���ú���ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�ð
�ð�ð�î���Ü�ÿ���ü�ó���ß�î�
�ð�ð�ú�
�ú���é�
 �î���Ö�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð�ß�����î���â�Ö���ø�ó�	���ý�þ 
 
�ð�ð�ä�	�ï���ê�	�õ���ø�Ö�	�Ý�����ü���î�a���Ü���î�ü���Ü�ñ���Ü���ö�`�ï�ì�ð
�ð�ð�î���÷�õ���ì�ø�ð�ð�õ�	�â�ß�ü�î�	�ß�÷�d �ü�	�ý�ü�Ö�ø���÷�í���ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø 
 
�ð�ð�ä�	�ï���ê�	�õ���ø�Ö�	�Ý�����ü���î�a���Ü���î�í�
�ø�Ö���ø�ð
�ð�ð�î���Ü�Ö���â�â���ð�ð�ï�
�î�î���Ù ���Ý�a�����î�a���ì�
���ï�ø�	�����ø�Ü���î�ì�����ü���ð�ð�ß�����î���â�Ö���ø�ó�	���ý�þ 
 
1.���ð�×�a���ö���ú�ÿ�ë�	�ê�	�ð
 

�ð 1.7.���ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð
 

�ð�ð�ê���ø���Ü�ð�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü�Ý�������î�Ö�ê���ö�Ü�ï�ø���÷�Ý�`���÷�ð
�ð

�ð�X�ð
�Ü�ï�ø���÷�Ý�`���÷�ð(���î�`�ü�÷�ð:�ð�ï���ì)�ð

�ø�ü�ö�ð
�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð �Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î�ð �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î�ð �Ü�ï���Ü�	�î���
�é���î�
�î�ð �Ü�ï�ø���÷�Ý�`���÷�������î�ð

���ú���Ü�ï�Ö�ú���Ü�ð
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�ð
�ð�X�ð2555 7,807,560 - - 4,653,600 * - 12,461,160 
�ð�X�ð2556 7,648,170 - - 5,472,860 * - 13,121,030 
�ð�X�ð2557 8,049,060 - - 6,470,700 * - 14,519,760 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a 
�ð�X�ð2555 2,648,056 1,767,621 35,952 1,579,635 17,780 6,049,045 
�ð�X�ð2556 2,597,198 1,757,049 125,754 1,643,894 13,410 6,137,307 
�ð�X�ð2557 2,878,712 1,699,436 68,119 2,547,051 24,206 7,217,525 
�ð�ð
���ö���÷�����ê�
�ð: * ���ð�h�î�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�×���Ü�ó�î���Ö�Ü���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷  
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1.7.���ð�ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð
�ð

�ð �ê���ø���Ü�Ý�����î�ü�î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�����Ü���ö�é�ð�Ý�������î�Ö�ê���ö�ü�
�ç�	�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2557�ð
�ð

�ð�ø�����õ�ì�×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð
�ü�
�ç�	�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð

�ê�������Ö�ü�`���ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð �ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð �ð�ø�	�â�â�����ì�ð �ø�ü�ö�ð
�ø�ü�ö�ð

�ß���÷�ð ���â�	�Ü�ð �ß���÷�ð���â�	�Ü�ð�ß���÷�ð���â�	�Ü�ð�ß���÷�ð ���â�	�Ü�ð
�×�a���ø���ß�Ö���ø - 1 1 3 - 12 1 16 17 
�ó�î���Ö�Ü���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ - - 4 1 5 16 9 17 26 
�ó�î���Ö�Ü���î���Ü�	�î�ø���÷���é�a 2 2 1 11 - - 3 13 16 

�ø�ü�ö�ð 2�ð 3�ð ���ð 15�ð 5�ð 28�ð 13�ð �����ð 59�ð
�×�a���ö���ú�ð�ü���î�ì�
���ð6 �ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð�ó.�ý. 2558 

�ð
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�ï�ì�ì�
���ð2 
 

�ú���Ö�þ�è���Ü���î�ì�
���ð�ä�	�ï���ê�	���ú���×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ü���î�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 
2.1 �ú���Ö�þ�è���Ü���î�ì�
���ð�ä�	�ï���ê�	 
 

�ƒ�ð�ý���Ö�þ���ð�ü�	���Ù�ø�������d�ð�ü�	�Ý���÷�ð���ß�	�Ü�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð�ð�ø���ÿ���î���ñ�î�ð�ð�ø���ö�ü�ú���ñ�î�ð
�ƒ�ð�Ý���é�ì�������ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ð�Ö���÷�õ���ó�ð�ð
�ƒ�ð�ê�	�é�ê���ö�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î���ú�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
�ƒ �Ý���é�ì�����ÿ�ø�
�ð�ð���ÿ�î�����î���ð���ó�������ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ö�������î�é�î���÷�ï���÷�ð 

 
2.2 �×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î 
   
  �Ü���î�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ï�`�Ü���ð�h�î���î�`�ü�÷�Ü���î�÷�`���÷�ð2 ���î�`�ü�÷�ð���é�a���Ö�`�ð���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d
�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð���ú�����î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è ���é�÷�ö�
�×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�é���Ü�î�
�� 
 
 2.2.1 �é�a���î���ñ�î 
 
�ð�Ù�����î�	�÷���ö 
 
 �î���÷�ï���÷�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð���ú���Ö�Ö���ø���ø�������î�ü�ì���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö���ø�à�����Ü�ñ���a�ö�
�������î���Ý���î�a���ì�
�����é�a
�Ö�������î�é�×�����î�ð���ó���������ß�a�ß�
���î���������a�ñ���a�ø�`�ü�ö�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���î���Ü�Ù�d�Ö���ø�ë�����ð�ä�	�ï���ê�	�����a�ï�ø�ø�ú�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð
�î���÷�ï���÷�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â���î�������Ü�Ý���Ö���ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ß�
���î�����Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö���ø�ð 
 
 �Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ú���ê���é�ÿ�	�î���Ý�Ö�������î�é�ì���Ü���ú�����Ö ���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ü�a���ð�h�î
�Ö���ø�ú�`�ü�Ü���î�a�� 
 
�ð�Ù�����î�	�÷���ö���ñ�î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�������î���ð 
 
 ���ñ�î�ï�ø�	�����ø�ø���ß�Ö���ø���ñ�`�î�é�	�î�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð���ñ�î�ì�
���Ù�è���ø���å�ö�î�ê�ø�
�Ý���é�����a�ö�
�ê�ú���é�ø���÷�����ü�ú���Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�ø���ß�Ö���ø�×���Ü�Ù�è���ø���å�ö�î�ê�ø�
 ���ö�������Ù�è���ø���å�ö�î�ê�ø�
���é�a���ë�ú�Ü�î���÷�ï���÷�ê�`���ø���å�ÿ�õ�����ú�a�ü �����a�ÿ�����î���Ö
���ú�×���í�	�Ö���ø�ð�Ù�è���ø���å�ö�î�ê�ø�
�ð�ÿ�����î���Ö���ú�×���í�	�Ö���ø�î���÷�Ö�ø���å�ö�î�ê�ø�
 �ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�ð���ú���ÿ�����î���Ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è �ø�`�ü�ö�Ö���î�Ý���é�ì�������ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ø���ß�Ö���ø���ñ�`�î�é�	�î 
���ÿ�î���Ù�è���ø���å�ö�î�ê�ø�
�ó�	�Ý���ø�è���õ���÷���î���Ö�a���ÿ�	�ï�ü���î�î���ï���ê�`�ü���î�ì�
���Ù�è���ø���å�ö�î�ê�ø�
���ë�ú�Ü�î���÷�ï���÷�ê�`���ø���å�ÿ�õ���ð���ö������
�Ù�è���ø���å�ö�î�ê�ø�
�����a�Ù�ü���ö�������î�ß���ï���î���ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ø���ß�Ö���ø���ñ�`�î�é�	�î�ð�ê���ö�ü�ø�ø�Ù���î�����Ü���ú�a�ü �����a�ö�
�ñ�ú�ñ���Ö�ó���î
�Ù�è���ø���å�ö�î�ê�ø�
�ð�ø���å�ö�î�ê�ø�
�ð���ú���ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø �ì�
���Ý���ê�a���Ü�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý���é�ì�����õ���ø�Ö�	�Ý�����a���ð�h�î���ð�ê���ö���ñ�î�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�ø���ß�Ö���ø���ñ�`�î�é�	�î�î�����î 
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  ���î�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ø���ß�Ö���ø���ñ�`�î�é�	�î�����a�Ý���é�ì�������ð�h�î���ñ�î�ÿ�
���ð�X ���é�÷�î�����î���÷�ï���÷�×���Ü
�ø���å�ï���ú�ì�
�����ë�ú�Ü�ê�`���ø���å�ÿ�õ���ö���ó�	�Ý���ø�è���é�������î�	�î�Ö���ø�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���î�ü�î���÷�ï���÷�ó�����î�å���î�����`�Ü�ø���å �ê���ö
�ï�ì�ï���â�â���ê�	�×���Ü�ø���å�í�ø�ø�ö�î���â�����`�Ü�ø���ß�����è���Ý���Ö�ø���ì�÷�ð���ú�����ñ�î�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�é�a���î�ê�`���Ü�ð�� �ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð
�ì�����Ü�î�
�� ���÷�`���Ü�î�a���÷�Ý���ê�a���Ü�ö�
�ÿ���ø���ÿ�����Ù���â���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�Ö�������î�é���ð�\�����ö���÷���ú���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���×���Ü�Ü���î�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø
���ø�����ï�
�Ù�Ù�ú�ì�
���Ý���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���î���ê�`�ú���õ���ø�Ö�	�Ý�ð�ð�ø���ö���è�Ö���ø�ø���÷���é�a �ø���÷�Ý�`���÷���ú���ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ê�`���Ü���ì�
���Ý���ê�a���Ü
���ß�a�ø���÷�����ü�ú���Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø ���ú���Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú 
 

 ���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�ð���ö���÷�ë���Ü ���ñ�î�ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú��
�ÿ���Ü�Ù�ö�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���î�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ø���÷�����ü�ú���ð5 �ð�X�ð�ð���é�÷�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ö�
�Ö���ø�ð�ø���Ö���ý���ß�a���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ø�����Ü���ø�Ö���ö������
�ü���î�ì�
���ð1 �ö�Ö�ø���Ù�ö�ð2504 �à�����Ü���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�î���ï���ð�h�î���ñ�î�Þ�ï���ï�ì�
���ð1 1 (�ó.�ý.2555-2559) ���é�÷�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�
�ð
�ð�ø�����é���î���ú���Ö�×���Ü���ê�`�ú�����ñ�î���é�a�é���Ü�î�
���ð 
 -  ���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð1�ð���î�a�î�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü 
  �ó�����î�å���î�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý 

  -  ���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð2�ð���î�a�î�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö�Ù�ü�ï�Ù���`���ð�Ö���ï
  �Ö���ø�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý 

  -  ���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð3�ð���î�a�î���ø�������Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ø�����ü�`���Ü
 �ð�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü�Ö���ï�ÿ�`�ü�î�õ���ö�	�õ���Ù�ð���ú���ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î 
 -  ���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð4�ð���î�a�î���ø�������Ü�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ð�ú���é�õ���÷
 �ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ð�h�î���ú���Ö���î�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î�ê�`���Ü�ð�� 
 -  ���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�Þ�ï���ï�ì�
���ð5 ���î�a�î���ø�������Ü�Ö���ø�ø���Ö�þ�����ÿ�ë�
�÷�ø�õ���ó�ì���Ü
 �ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���Ö���ø���Ü�	�î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 
 -  ���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�Þ�ï���ï�ì�
���ð6 ���î�a�î���ø�������Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î
 �ð�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î 
 -  ���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�Þ�ï���ï�ì�
���ð7 ���î�a�î���ø�������Ü�Ö���ø�ø���Ö�þ���Ù�ü���ö 
  ���Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý 
 -  ���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�Þ�ï���ï�ì�
���ð8 ���î�a�î���ø�������Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü
 �ð�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö 
 -  ���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�Þ�ï���ï�ì�
���ð9�ð���î�a�î���ø�������Ü�Ù�ü���ö�ö�
�é�
�ú�÷�õ���ó�ì���Ü 
  ���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý �Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê �Ö���ø�ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
���é�
���ú���Ö���ø�ú�é
 �ð�Ù�ü���ö�÷���Ö�Ý�î 
 -  ���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�Þ�ï���ï�ì�
���ð10�ð���î�a�î���ø�������Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�î�ö�
�Ù�
�è�õ���ó
 �ð���ú���Ù�
�è�í�ø�ø�ö�î�����Ù�ü���ö�ø���a�ð���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�����a�ö�
�Ù�
�è�õ���ó���ú���Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö
 �ð���ú���Ö���ú���÷�ì���Ü�ß�
�ü�õ���ó�ð���ú���ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�����a���Ö�	�é�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú�ð 
 - ���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�Þ�ï���ï�ì�
���ð11 ���î�a�î���ø�������Ü���ú���Ö�ð�6�ð�ø���ß�â�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý 
   �ó�����ó�
�÷�Ü�7�ð�ì�
�������a�ð�6�Ù�î���ð�h�î�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���7�ð���ú���ð�6�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ö�é�
�ú�Ö���ø�ó���ç�î���7�ð���î�ì�
�Ö�ö�	�ê�	 
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 ���ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ�� ���ö���÷�ë���Ü�ð���ñ�î�ì�
�����ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a
���ð�h�î���ð�ê���ö�Ö�ã���ö���÷�Ö���ø�ý���Ö�þ�� �ó.�ø.�ï. �Ö���ø�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	�ð�ó.�ý. 2542 
 

 ���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð4 �ð�X�ð���ö���÷�ë���Ü�ð���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ì�
���ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ð(�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü/�Ö�ø�ö) 
���ð�ú�Ü�ö���Ý���Ö���ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ø���ß�Ö���ø���ñ�`�î�é�	�î�×���Ü�ø���å�ï���ú�ð�ð���ó���������ÿ�é�Ü�õ���ø�Ö�	�Ý�ì�
���ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�Ý���é�������î�	�î�Ö���ø
�ê�ú���é�ø���÷�����ü�ú���ð4  �ð�X�ð�ð���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ð�ø�����ì�ý�×���Ü�ø���å�ï���ú�����a�ï�ø�ø�ú�
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ê���ö���ð�\�����ö���÷�ð�ð
���é�÷�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ê�a���Ü�î�������ÿ�î���ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���Ý���ì���������a�õ���ø�Ö�	�Ý�î�����î�ï�ø�ø�ú�
�ñ�ú
�ÿ�������ø���Ý�ð�ó�ø�a���ö�ì�����Ü�Ö�������î�é���ð�\�����ö���÷���ú���ê���ü�ß�
���ü���é�ñ�ú�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�õ���ø�Ö�	�Ý�����ú�`���î�����î�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê/���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
�ÿ�����Ù���â�ì�
���ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�Ý���Ý���é�ì�������ó�������×���ø���ï�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���î�ø���÷�����ü�ú���ð�ð4 �ð�X�ð 
 
 ���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ì�
�����Þ�ó�������Ý�����Ý�Ü�ð�à�����Ü�ê���ï�ÿ�î���Ü���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ø���÷���ÿ�����î���ú���ø���÷���÷���ü�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
���ê�a���Ü���ß�a���ú���ß�`�ü�Ü���ü�ú���ì�
���ê�a���Ü
�����a�ÿ�������ø���Ý�ð 
 
 �ð�ø�����õ�ì�×���Ü���ñ�î 
   
�ð���ñ�î�ð�ÿ���ö���ø�ë�Ý�������î�Ö���é�a���ð�h�î�ð3 �ð�ø�����õ�ì�ð�Ù�����ð���ñ�î�ø���÷���÷���ü�ð�ð���ñ�î�ø���÷���Ö�ú���Ü�ð���ú�����ñ�î
�ø���÷���ÿ�����î 
   
 ���ñ�î�ø���÷���÷���ü�ð�ð���ð�h�î���ñ�î�ì�
���Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ø���÷�����ü�ú���ð10 �ð�X ���ø�����ð15 �ð�X�ð���ñ�î�ø���÷���÷���ü�����Ý�ö�
   
�ß���������ø�
�÷�Ö���ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î�ð���ß�`�î �����Ý�Ý�����ø�
�÷�Ö�ü�`���ð���ñ�î�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð(Strategic Plan) ���ø�������ñ�î���ö�`�ï�ì�ð(Master 
Plan) �à�����Ü���ê�Ö�ê�`���Ü�ê���ö�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü���ñ�î�ð���ê�`�Ö���ö�
�ú���Ö�þ�è���Ù�ú�a���÷�Ö���î�Ù�����ð�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ø���÷���÷���ü���Ö�ú 
 

�ð���ñ�î�ø���÷���Ö�ú���Ü�ð�ð���ð�h�î���ñ�î�ì�
���Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ø���÷�����ü�ú���ð1-3 �ð�X�ð�ð�à�����Ü�Ý���Ö�������î�é���î�ü�ì���Ü�ÿ�������ø���ï
�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ø���é���ï�Ö�ú���Ü�ð�ð(Middle Managers) ���î�Ö���ø�î�������ñ�î�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ð�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�ð�Ö���ø�Ö�������î�é�ø���÷�����ü�ú���ð  
2-3 �ð�X�ð�ÿ�������ø���ï���ñ�î�ø���é���ï�Ö�ú���Ü�ð�ö�
�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�ÿ�������ø���ï���Ü�Ù�d�Ö�ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�����Ö�ß�î�ð���î�������Ü�Ý���Ö�Ù�ü���ö
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ö�
�ÿ���Ü�ð�ð�Ö���ø�Ö�������î�é�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ì�
���ÿ�����î�ð�Ö�`�������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�Ù�ú�`���Ü�ê���ü�ð�ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���ï���ñ�î���é�a
�ì���î�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð�ð�ÿ�������ø���ï���ñ�î�ø���÷���Ö�ú���Ü�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ö�
�ø���÷�����ü�ú���ð5 �ð�X�ð�à�����Ü�Ý���é�×�����î���ó�����������a
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���é�÷�ì�
�����ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö 
�ö�
�ø���÷�����ü�ú���ð5 �ð�X�ð���ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���Ý���Ü�ö�
�ø���÷�����ü�ú���ð5 �ð�X�ð�é���Ü���ß�`�î�ð���ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï���
�é�ö�ý���Ö�þ��
�ê�����Ü���ê�`���ñ�î�Þ�ï���ï�ì�
���ð1�1 9 �ø�ü�ö�ì�����Ü���ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Þ�ï���ï�ð10 (�ó.�ý.2550-2554) ���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü
���ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ�����ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð11 (�ó.�ý.2555-2559) �ì�
�����÷���`�ø�����ü�`���Ü�é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ð���é�÷�ÿ�����î���Ö�Ü���î
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�õ���ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	�ð���÷���`���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð���ñ�î�ø���é���ï�Ö�ú���Ü���ø�������ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
5 �ð�X�ð���ð�h�î���ñ�î�ø���é���ï�Ö�ø�ö�ð���ø�������î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ö�
�å���î�����ì�
�÷�ï���ì�`���Ö�ø�ö�ð�����ì�	�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð 
 

 ���ñ�î�ø���÷���ÿ�����î�ð�ð�ï���Ü�ì�
���ø�
�÷�Ö�ü�`���ð�ð���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð(Action Plan ���ø�����ðOperational Plan) 
�Ù�ü���ö���ö���÷�×���Ü���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�Ù���� ���ñ�î�à�����Ü�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ø���÷�����ü�ú�����î�����Ü�ð�X���ø�����î�a���÷�Ö�ü�`���ð�à�����Ü�Ö�������î�é�×�����î���ó������
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���ð�h�î�Ö�ø���ï���î�Ö���ø�î�������ñ�î�ø���÷���÷���ü���ú�����ñ�î�ø���÷���Ö�ú���Ü���ð�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�ú���Ö�þ�è���×���Ü���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�����Ý�ÿ�ø�
�ð
���é�a�é���Ü�î�
���ð 
 1) �ð���ð�h�î���ñ�î�ø���÷���ÿ�����î�ð�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ø���÷�����ü�ú�����î�����Ü�ð�X�ð���ø�����î�a���÷�Ö�ü�`���ð 
 2) �ð���ð�h�î���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���é���ï���ñ�î�Ö�ð���ø�������î�`�ü�÷�Ü���î���î���Ü�Ù�d�Ö�ø 
 3) �ð���ð�h�î���ñ�î�ì�
���Ý���é�×�����î���ó�����������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ñ�î�ø���÷���÷���ü���ú�����ñ�î�ø���÷���Ö�ú���Ü 
 

 �ÿ�����î���Ö�Ü���î�ð�Ö.�ó.�ø. �ð�X�ð2551  ���é�a�����a�Ù�ü���ö���ö���÷�×���Ü���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ì�
��
���Þ�ó�������Ý�����Ý�Ü�ð�ð�à�����Ü�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ø���÷���ÿ�����î�ð���ú���ø���÷���÷���ü�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ø���÷�ú�������
�÷�é
�×���Ü�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
���ê�a���Ü���ß�a�ð���ú���ß�`�ü�Ü���ü�ú���ì�
���ê�a���Ü�����a�ÿ�������ø���Ý 
  
 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ú���Ö���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î 
   
 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���î�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ð
 1. �ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ì�����Ü�õ���÷�î���Ö���ú���õ���÷���î���Ü�Ù�d�Ö�ø�é�a�ü�÷���Ù�ø�������Ü�ö�����ê�`���Ü �� �ì�
�������ö�����ÿ�ö 
 2. �ð�Ö���ø�Ö�������î�é�ì�	�ý�ì���Ü�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð���ð�h�î�Ö���ø�Ö�������î�é�ì�	�ý�ì���Ü�ð�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�Ù�`���î�	�÷�ö�ð���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð 
 3. �ð�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ð�h�î�Ö���ø�Ö�������î�é���î�ü�ì���Ü�ð�ü�	�í�
�Ö���ø�ð���ú���ÿ�	���Ü�ì�
�����Ü�Ù�d�Ö�ø�Ý���ö�
�`�Ü���î�a�î�ð 
 4. �ð�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ú���ë�`���÷�ì���é�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d ���ð�h�î�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ú���ë�`���÷�ì���é�����a���÷���`���î�ø���ð�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ì����
 �ð�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���é�a�Ü�`���÷�ÿ�������ø���ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
�Ö�ø���é���ï�ð���ó���������ð�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ê�`�����ð�ð
 
 �ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î 
 
 �ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ÿ�	���Ü�ì�
���ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ð�Ý���ê�a���Ü
�Ù�����î���Ü�ë���Ü���ó�������ì�
���Ý�������a�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ú�a�ü���ÿ�ø���Ý���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ì���î�ê�`���Ö���ø�î�������ð�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�ð�ÿ�	���Ü�ÿ�����Ù���â�ì�
��
�Ý���ê�a���Ü�Ù�����î���Ü�ë���Ü���î�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�ð�Ù�����ð���ü�ú���ð���Ü�Ù�d�Ö�ø���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ð�ð�×�a���ö���ú�ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ð�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö
�×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ð���ú�����ñ�î���ø�����ð�ä�	�ì�	�î�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î 
    
 ���ü�ú�� :�ð�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�ê�a���Ü�ö�
���ü�ú�����ó�
�÷�Ü�ó���ð�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ï�ï���ø�`�Ü�ø���é���ú���ø�
�ï�ø�a���î�Ý���×���é
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó �î���Ö�ü���Ü���ñ�î�ê�a���Ü�é�������î�	�î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ú�`�ü�Ü���î�a�� �ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�ê���ü�Ý�����ß�a���ü�ú���ö���Ö�ê���ö
�ø���é���ï�×���Ü���ñ�î�ð�Ö���ø�ì�������ñ�î�ø���÷���÷���ü�����Ý���ß�a���ü�ú�����ê�ø�
�÷�ö�ê���ü�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð���ñ�î�ø���÷���Ö�ú���Ü�ø���Ü�ú�Ü�ö���ð���ú�����ñ�î
�ø���÷���ÿ�����î���ß�a���ü�ú���î�a���÷�ì�
���ÿ�
�é 
 
 ���Ü�Ù�d�Ö�ø���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î : ���Ü�Ù�d�Ö�ø���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ö�
�ÿ���Ü�ú���Ö�þ�è���ð�Ù�����ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ì�
�����ð�h�î�Ù�è���ï�
�Ù�Ù�ú�ð
���ú�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ì�
�����ð�h�î���î�`�ü�÷�Ü���î�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�Ù�è���ï�
�Ù�Ù�ú�ð�Ù�����ð�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ú���Ù�è���ì�����Ü���î�ì�
�����î�`�ü�÷�Ü���î�Ý���é�����a�ö�

�×�����î�ð���ó�����������a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���î�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�ð 
 
 �×�a���ö���ú : �×�a���ö���ú�ö�
�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î�ê�`���Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ö���Ö�ð�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���×���Ü�×�a���ö���ú�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�ð�Ù�����ð
�Ù�ü���ö�ì���î�ÿ�ö���÷�ð�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü�ð�Ù�ü���ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�ð�f�â�����ð���ú���Ù�ü���ö�ì���î���ü�ú���ð�ð 
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 �ï�
�Ù�ú���Ö�ø : �ï�
�Ù�ú���Ö�ø�Ý���ê�a���Ü�ê�ø�����î���Ö���î�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���î���î�`�ü�÷�Ü���î
�ÿ���ö���ø�ë�Ý�������î�Ö���é�a���ð�h�î�ð3 �Ö�ú�
�`�ö�ð�Ù�����ð1) �ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð2) �����Ý���ø�÷�d/ ���Ý�a�����î�a���ì�
���ð3) ���Ý�a�����î�a���ì�
���ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ð���ß�`�î�ð�î���Ö�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î���î���î�`�ü�÷�Ü���î  
 
 �Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ï�
�Ù�Ù�ú : ���ñ�î�Ü���î�ì�
���é�
�ð�Ù���� ���ñ�î�Ü���î�ì�
���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ð
�ð�ø�����÷�ß�î�d�×���Ü�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ð�Ù�����ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ø���a�Ý���Ö���ð�h�î���Ý�a���×���Ü�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ñ���Ö�ó���î�ì�
���Ý���î�������ñ�î���ð�ð�ä�	�ï���ê�	   
�ü�	�í�
�Ö���ø�����a�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ì�������é�a���ú���÷�ø���ð���ï�ï�ð���ß�`�î�Ý���é�����a�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ÿ���ö�ö�î���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ�����a�ï�
�Ù�ú���Ö�ø
���ÿ�î���Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�ð�Ý���é�ê�����Ü�Ù�è���ì�����Ü���î�ê�`���Ü�ð���ð�Ý���é�����a�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ø�����ü�`���Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ð���ú��
���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�ð 
 
 ���ñ�î�ð�ä�	�ì�	�î�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î : �Ö�`���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ý�����ø�	���ö�×�����î�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î
�Ý���ê�a���Ü�Ý���é�ì�����ð�ä�	�ì�	�î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ü�a�ú�`�ü�Ü���î�a���ð���ó�����������a���ñ�î���ú�a�ü���ÿ�ø���Ý�ð�ì���î���ü�ú���Ö���ø�î�������ð�ð�ä�	�ï���ê�	 
    
 ���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�×���Ü���ñ�î�ð 
 
 �ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ÿ�õ���ó�ì�
���ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ê�a���Ü�Ö���ø���ð�h�î���î���î���Ù�ê�ð�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d���í�	�ï���÷�ë���Ü�ì�	�ý�ì���Ü
�ì�
���ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�Ý���ö�
�`�Ü���ð�ð�ð�ÿ�	���Ü�ì�
���ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ê�a���Ü�Ö���ø�Ý�����ð�h�î�ð���ø�����õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�ì�
���ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ê�a���Ü�Ö���ø���î
���î���Ù�ê  
 
 �ó���î�í�Ö�	�Ý�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð���î�a���ì�
�����é�÷�ø�ü�ö�×���Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ð�ð�ó���î�í�Ö�	�Ý���ð�h�î�Ö���ø�ê���ï�Ù�����ë���ö�ü�`���ð    
�6�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ð�ê�a���Ü�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
�������ø�7�ð�ó���î�í�Ö�	�Ý�����Ý�Ö�������î�é�ñ���a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�ð���ú���ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷���ø����
�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ì�
���ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ð 
 
 �ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ö���÷�ë���Ü  �ð�ø�����é���î���ú���Ö�ì�
�����î�`�ü�÷�Ü���î�ê�a���Ü�é�������î�	�î�Ö���ø���ó�����������a�ï�ø�ø�ú�
�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð 
 
 ���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ö���÷�ë���Ü �×�a���Ù�ü���ö���ó���������ÿ�é�Ü�ÿ�	���Ü�ì�
���ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ê�a���Ü�Ö���ø�����a�ï�ø�ø�ú�
�ñ�ú���î���ê�`�ú���ð�ø�����é���î
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d 
 
 �ê���ü�ß�
���ü���é�ð���ö���÷�ë���Ü �Ù�`���ì�
���ü���é�ñ�ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�Ý�ø�	�Ü�ð���ó���������ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a�����ø����
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���×���Ü�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ø�����Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð�ð���é�÷���ì�
�÷�ï�Ö���ï���ð�\�����ö���÷�ì�
�����é�a�ê�����Ü���ü�a�ð 
 
 ���ð�\�����ö���÷�ð�ð���ö���÷�ë���Ü  ���ð�h�î�Ö���ø���ÿ�é�Ü�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü���ê�`�ú���ê���ü�ß�
���ü���é 
  
 �Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð���î�ü�ì���Ü�ð�ö���ê�ø�Ö���ø�ð���ø�����ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ÿ�����Ù���â���ð�����î�ë�������ð�h�î�Ö�
�â���Ý
�ÿ�����Ù���â�ê�`���Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
�ñ�ú�ê���ö���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�����é�a�ö�
�Ö���ø�Ö�������î�é���ü�a�ð�ð���ð�h�î�Ö���ø�ê���ï�Ù�����ë���ö�ì�
���ü�`���ð
�6���ø���Ý�����ð�ë���Ü�Ý�
�é���ö���÷�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø���é�a���÷�`���Ü���ø�7   
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 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ö�
�`�Ü�é�������î�	�î�Ö���ø�����a�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö�ì�
�����é�a
�Ö�������î�é���ü�a�ð�ì�����Ü�é�a���î���ü�ú���ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ú���Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
 
 �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ð���ö���÷�ë���Ü  ���Ü�	�î���ø�����ê���ü���ú�×�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���Ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a 
���ø�����Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ý���Ö�����ú�`�Ü�������î�ð�ð���ó�������ö�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ê�`�ú�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 
�ð���Ý�a���õ���ó���ú���Ö�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ñ���a�ì�
���ö�
�ÿ�`�ü�î���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���é�÷�ê�ø�Ü�ì�
���ê�a���Ü�é�������î�	�î�Ö���ø�����a���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 
 
�ð�×�a���ö���ú�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è�����î�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð4 �ð�X�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 
 - ���ñ�î�ï�ø�	�����ø�ø���ß�Ö���ø���ñ�`�î�é�	�î�×���Ü�ø���å�ï���ú 
 - ���ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	 
 - ���ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï���
�é�ö�ý���Ö�þ�� 
 - �Ö�ø���ï���
�é�ö�ý���Ö�þ���ø���÷���÷���ü�ð15 �ð�X�ð�ÿ�Ö��.  
 - �î���÷�ï���÷�ö�Ö. / �ÿ�õ���ð�ö�Ö.  
 - �×�a���ö���ú�ó�����î�å���î 
 - �ñ�ú�ð�ø�����ö�	�î���ú���ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü�ð�ö�Ö.  
 - ���ñ�î�������î���ð�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
  



- 17 - 
 

���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð4 �ð�X/���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 

 

  

 

 

�Ý�î�ì.�ð���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î 
 

���Ý�a�Ü���ü�
�÷�î�ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î ���ó�����������a�×�a�����ÿ�î�����î��
���ú���×�a���Ù�	�é�������î���ó�	���ö���ê�	�ö���î�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���Ö�a���×�ø�`���Ü���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	

�ø���ß�Ö���ø�ð

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�� 
 

�Ý���é�ì�����ð�ø���ß���ó�	�Ý���ø�è�d�ø�`���Ü���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð4 �ð�X�ð���é�÷���ð�W�é�����Ö���ÿ�����a�ñ���a�ö�

�ÿ�`�ü�î���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î���×�a���ø�`�ü�ö���ó�����������a�×�a���Ù�	�é�������î���ú���×�a�����ÿ�î�����î���ð

�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø���
�é�ö�ý���Ö�þ�� (�ÿ�Ö��.) 
 

���Ý�a�Ü�����a�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð4 �ð�X�ð

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 
 

�ð�ø���Ö���ý���ê�`�Ü�ê�����Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î���ð

�Ý�î�ì.�ð���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î 
 

�ý���Ö�þ���ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ð���ó�������ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�ì�����ø�`���Ü
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð4 �ð�X�ð

�ò�[���÷���ú�×���î�
�Ö���ø�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð(�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î) 
 

�Ý���é�ð�ø���ß�
�ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î���ð

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�� 
 

�ð�ø���ß�
�ö�ø���é�ö�ÿ�ö���Ü/�ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�����a�×�a���Ù�	�é�������î
���ú���×�a�����ÿ�î�����î�����î�Ö���ø�Ý���é�ì�����ø�`���Ü���ñ�î���ð

�Ý�î�ì.�ð���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î 
 
 

���Ý�a�Ü���ü�
�÷�î�ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ð���ó�����������a�×�a�����ÿ�î�����î�����ú��
�×�a���Ù�	�é�������î���ó�	���ö���ê�	�ö���î�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���Ö�a���×�ø�`���Ü���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð

�Ý�î�ì.�ð���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î 
 

�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ð�ø�����é���î�×�a���Ù�	�é�������î�ð�×�a�����ÿ�î�����î���ð�Ý���é�ì�����ø�`���Ü
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð4 �ð�X�ð�Þ�ï���ï�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ð

�Ý�î�ì.�ð���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î 
�ÿ�`�Ü���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø 4 �ð�X�ð�ö�Ö.         

���Ö�` �ÿ�Ö��. / �ÿ�Ü�ð. 

�Ý�î�ì.�ð���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î 
���Ý�a�Ü���ñ�÷���ó�ø�`�����a���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���é���ï�Ù�è���ð�ÿ�ë���ï���î�ð�ÿ�����î���Ö�ð�Ý���é�ì����

���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð4 �ð�X�ð���ú���Ý���é�ì�������ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X 

���î�`�ü�÷�Ü���î�ð(�Ù�è��/�ÿ�ë���ï���î/�ÿ�����î���Ö) 
 

�Ý���é�ì�������ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð4 �ð�X�ð/ ���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�ð

�Ý�î�ì.�ð���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î 
 

�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ø���÷�ú�������
�÷�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ï�ø�ø�Ý�

���ü�a���î���ñ�î���ð4 �ð�X/���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�ö�Ö. 

�ð�ð�ì�
���ð�ø���ß�
�ö�Ù�è�ï�é�
 

 �ð�ð�ì�
���ð�ø���ß�
�ö�ÿ�õ���ð�ö�Ö. 
�ó�	�Ý���ø�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���î���ñ�î���ð4 �ð�X�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

���ú�����ñ�î���ð�ø���Ý�����ð�X�ð

�Ý�î�ì.�ð���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î 
 

���Ý�a�Ü���ü�
�÷�î�����a�Ù�è���ð�ÿ�ë���ï���î�ð�ÿ�����î���Ö�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê���ö
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�ø���ï�ð6 ���é�����î�ð���ú���ð12 ���é�����î 

�Ý�î�ì.�ð���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î 
 

�Ý���é�ì�����ÿ�������î�����ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð4 �ð�X�ð���ú�����ñ�î��
�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�Þ�ï���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ó���������ñ�÷���ó�ø�`�ð

���î�`�ü�÷�Ü���î�ð(�Ù�è��/�ÿ�ë���ï���î/�ÿ�����î���Ö) 
 

�ø���÷�Ü���î�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø���ï�ð6 ���é�����î�ð���ú���ð12 ���é�����î 

�Ý�î�ì.�ð���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î 
 

�ÿ�ø�
�ð�ø���÷�Ü���î�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î���ð�ø���ï�ð6 ���é�����î�ð���ú���ð
12 ���é�����î�ð���î�ø���÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ú���ø���ï�ð9 ���é�����î���ú���ð12 ���é�����î���î�ø���÷�ê���ü�ß�
���ü���é�ö�Ö. 

�ì�
���ð�ø���ß�
�ö�Ù�è�ï�é�
/�ÿ�õ���ð�ö�Ö. 
 

�ó�	�Ý���ø�è�����ó�������ì�ø���ï�ø���÷�Ü���î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���ú�������a�×�a���Ù�	�é�������î���ß�	�Ü�î���÷�ï���÷�ð(�ë�a���ö�
) 

�ó.�Ù. , �í.�Ù. 

 �Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î���ð

�ó�	�Ý���ø�è���ø�`���Ü���ñ�î���ð

 
�ì�
���ð�ø���ß�
�ö�Ù�è�ï�é�
/ 
�ì�
���ð�ø���ß�
�ö�ÿ�õ�� �ö�Ö. 

�ó�	�Ý���ø�è���ø�`���Ü���ñ�î�� 
�Þ�ï���ï�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ð

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

 �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

 

�ó�	�Ý���ø�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���î���ñ�î���ð4 �ð�X�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
���ú�����ñ�î���ð�ø���Ý�����ð�X�ð

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

 

�ê.�Ù. 

�ö�	.�÷. 

���ö���÷�����ê�
�ð: �Ý�î�ì.�ð���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î �Ù�����ð�Ý�î�ì.�ð���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð(�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î) 
 
 

���ö.�÷. , �ó.�÷. 
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2.2.2 �é�a���î�ü�	���Ù�ø�������d���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 
 2.2.2.1 �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü/�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î 
 
�ð�Ù�����î�	�÷���ö 
 
 �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð���ö���÷�ë���Ü �Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�×�a�����ì���Ý�Ý�ø�	�Ü���ú���×�a���ö���ú�ð���ó���������ß�a���ð�h�î�ó�����î�å���î���î�Ö���ø
�ê���é�ÿ�	�î���Ý���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ö���Ö���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�����Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü�����ê�
���ú���ñ�ú�ð
 
 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ö���÷�ë���Ü �Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Þ�ó�������ø�������Ü���é���ø�������Ü���î�����Ü�ð�ö�
�ø���÷�����ü�ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð
���ö�������ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú�a�ü�ð�ð�����Ý�Ý���÷�
�ê�	���ø�����é�������î�	�î�Ö���ø�ê�`�����ð�ð�ð���ø�����ö�
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�����a�ö�
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�����ö�`
�×�����î�ö�����
�Ö�Ö�����é�a�ð�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�����Ý�ö�
���î�a���ì�
�����Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�ð�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø���ø�����Ö���ø�Ý���é�ÿ���î���ó���������ð�h�î�ÿ�`�ü�î���ÿ�ø�	�ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð���ø�����é�������î�	�î�Ö���ø���ó���������ø�	���ö�ê�a�î�ø���ï�ï�Ü���î�ï���Ü���÷�`���Ü���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ð�h�î���Þ�ó�����Ö�ø�è�
�ê���ö�Ù�ü���ö
�Ý�������ð�h�î�ð���ß�`�î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Þ�ó�����Ö�	�Ý�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�é�ú���Ü�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�ð 
 
 �ú���Ö�þ�è���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 
 
�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�h�î�ð�Ö�ú�
�`�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���î�ð�à�����Ü�ö�
�ú���Ö�þ�è���é���Ü�î�
���ð�ð 
 1. ���ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�	�é�×�����î���ð�h�î�ó�	���ý�þ�ð���ø�����ð�Ö���ø�ø�	���ø�	���ö�Ü���î�����ö�`�ð���ø�����ð�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ó���ç�î���Ü���î 
 2. �ö�
�ß�`�ü�Ü���ü�ú���Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ì�
�����î�`�î���î 
 3. ���ð�h�î�Ö���ø�Ö�ø���ê�
�a�î�����a���Ö�	�é�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð���ø�����Ö�ø���ê�
�a�î�����a���Ö�	�é�Ü���î�����ö�`�ð 
 
 ���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 
 
 1. �ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 2. ���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú 
 3. �Ý�
�é�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 4. ���ð�\�����ö���÷�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý 
 5. �ü�	�í�
�é�������î�	�î�Ü���î 
 6. �ü�	�í�
�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ê�	�é�ê���ö�Ö�����Ö���ï���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú 
 7. �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ú�������ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 8. �ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
 9. �ñ�ú�ì�
���Ù���é�ü�`���Ý�����é�a�ø���ï 
 10. �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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�ð���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è�����î�`�ü�÷�Ü���î���ú���Ö���ø���ï�`�Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ø���é���ï�Ù�è���×���Ü�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ�� 
  
�ð�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø���
�é�ö�ý���Ö�þ�����î�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð1/2546 �ü���î�ì�
���ð7 �ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð�ó.�ý.2546 ���é�a
�ö�
�ö�ê�	�����a�Ù�ü���ö�������î�ß���ï�ê�`�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è�����î�`�ü�÷�Ü���î���ú���Ö���ø���ï�`�Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ø���é���ï�Ù�è���×���Ü
�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð���î�ÿ���Ü�Ö���é�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð�à�����Ü�ÿ�ø�
�ð�ø���÷�ú�������
�÷�é���é�a�é���Ü�î�
���ð 
 
�ð�Ù�è���ð( Faculty) ���ö���÷�ë���Ü�ð���î�`�ü�÷�Ü���÷�õ���÷���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���ÿ���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø�	�â�â�����ú�������a�ð�ø�	�â�â��
���é�a�ð�ö�
���î�a���ì�
�����ú���Ö���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ���×���ü�	�ß���ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�Ö���ø
�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ï���Ü�����`�Ü�Ý�����ß�a�Ù�����ü�`���ð�ÿ�����î���Ö�ü�	�ß���ð���ø����
�ÿ���×���ü�	�ß�����ì�
�÷�ï���Ù�
�÷�Ü���é�a�Ö���ï�Ù�è���ü�	�ß�� 
   
�ð�ö�
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���é���Ü�î�
���ð 
 

 1.  �ö�
�����ê�
�ñ�ú�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð���é�÷���Þ�ó�������÷�`���Ü�÷�	���Ü���î�Ö���ø�����a�Ö���ø�ý���Ö�þ���ü�	�ß��
�ó�����î�å���î�ð�à�����Ü���é�a���Ö�`�ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d 
 2.  �ö�
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�����ú���Ü�Ù�î���î�ÿ���×���ü�	�ß���ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð
���é�÷���Þ�ó�����ì���Ü�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ú���ÿ���×���×���é���Ù�ú�î�ð 
 3.  �ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ð���ø�����ð�ö�
���ñ�î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�é�a���î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð���é�÷���Þ�ó���������Ý���ø�÷�d�ð
�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
���ð���ú���ì�ø���ó�÷���Ö�ø�������î�ð���ð�ì�
���ß���é���Ý�î 
 4.  �Ù�è���ì�
���ê�����Ü�����ö�`���î�ø���÷�����ø�	���ö���ø�Ö�����Ý���ö�`�ö�
�Ö���ø���ï�`�Ü���ð�h�î�õ���Ù�ü�	�ß���ð(�÷�Ö���ü�a�î�ï���Ü�ÿ���×���ü�	�ß��) 
���ê�`�����a�ö�
���î�`�ü�÷�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ø�ü�ö�ì�
���ÿ�����î���Ö�Ü���î���ú�×���î�
�Ö���ø�ð 
 5.  ���ö�`�à�������à�a���î�Ö���ï�Ù�è���ì�
���ö�
���÷���`���ú�a�ü�ð 
 
�ð�ÿ�ë���ï���î�ð( Institute)  ���ö���÷�ë���Ü�ð���î�`�ü�÷�Ü���î���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���ö�
�å���î�����ì�
�÷�ï���ì�`���Ù�è�����ð�h�î
���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����ö�`�ð�ø���ÿ���ì�ð�ø�	�â�â���ð���ê�`�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�ö�
���î�a���ì�
�����ú���Ö���î�Ö���ø
�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�é�a���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�Ö���ø�ì�����ü�	�Ý���÷�ÿ���ÿ���×���ü�	�ß���ð���ð�h�î�Ö�ú���Ö���î�Ö���ø�ï�
�Ö���ï�	�Ö�ü�	�ß���Ö���ø�ð�Ö���ø�ó���ç�î��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð���ú���ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ���ð�ø�ü�ö�ì�����Ü���ð�h�î�����ú�`�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ö���ú���ï�ø�	�Ö���ø�Ù�ü���ö�ø���a�ð�×�a���ö���ú�ð���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
���ö�

�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���Ö�`�ÿ���Ü�Ù�ö�ð 

 
�ð�ö�
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���é���Ü�î�
�� 
 

 1.  �ö�
���î�a���ì�
�����ú���Ö���ø�����ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�Ý���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�×���Ü
�����Ý���ø�÷�d���ú���î�	�ÿ�	�ê�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö���ø�î�������ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�Ö���ï���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö/���ø�����Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���ó���ç�î�� 
 2.  �ö�
���ñ�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�é�a���î�Ö���ø�������Ü�	�î�ø���÷���é�a�Ý���Ö�����ú�`�Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ý���Ö�õ���÷�î���Ö���÷�`���Ü�ß���é���Ý�î 
 3.  �é�������î�	�î�Ö���ø���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ð�f�â�������ø�`�Ü�é�`�ü�î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ð�à�����Ü���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü
�����ý���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ý���Ö�ÿ���×���ü�	�ß���ê�`���Ü�ð���ð�ö�
�ú���Ö�þ�è���Ù���ï���Ö�
���÷�ü���ú���÷�ÿ���×���ü�	�ß�� 
 4.  �ö�
���ñ�î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö���ú���Ý���é�����ï�
�Ù�ú���Ö�ø���÷�`���Ü�ß���é���Ý�î 
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�ð�ÿ�����î���Ö�ð( Center, Office, Bureau)  �ð���ö���÷�ë���Ü�ð���î�`�ü�÷�Ü���î���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���ö�
�å���î��
���ì�
�÷�ï���ì�`���Ù�è�����ð�h�î���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����ö�`�ð�ø���ÿ���ì�ð�ø�	�â�â���ð�ö�
���î�a���ì�
�����ú���Ö���î�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ü�	�ß���Ö���ø�ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
  
�ð�ö�
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���é���Ü�î�
�� 
 

 1.  �é�������î�	�î�Ö���ø���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�×���Ü
���î�`�ü�÷�Ü���î���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
 2.  �����a�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø���Ö�`���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷�î���Ö�ð�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï
���î�`�ü�÷�Ü���î�������î�ð�ð�ø���ß���ß�î�ì�����ü���ð�ð�ð���ú���ï�ø�	�Ö���ø�×�a���ö���ú�×�`���ü�ÿ���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ð 
 3.  ���ö�`�à�������à�a���î�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�������î�ì�
���ö�
���÷���`���ú�a�ü�ð 
 4.  �ö�
���ñ�î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö���ú���Ý���é�����ï�
�Ù�ú���Ö�ø���÷�`���Ü�ß���é���Ý�î 
 

�ð�ý���î�÷�d�ð( Center)  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���ö�
�å���î�����ì�
�÷�ï���ì�`���Ù�è���ð���ø����
�õ���Ù�ü�	�ß���ð���ð�h�î���î�`�ü�÷�Ü���î���ö�`�ð�ø���ÿ���ì�ð�ø�	�â�â���ð�ð�ö�
���î�a���ì�
�����ú���Ö�Ù�����ð�Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�Ö���ø
�����a�ï�ø�	�Ö���ø�é�a���î���
�ð�Ö�ø�è�d�ð�ð�ÿ�ë���î�ì�
���ð���ø�����ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ð�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���Þ�ó�������ø�������Ü�ð���é�÷�ö�
�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú��
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ê���ö�õ���ø�Ö�	�Ý���ú���Ö�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�î�����î�ð 

  

�ð�ð�ö�
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���é���Ü�î�
�� 
  
  1.  ���ð�h�î���î�`�ü�÷�Ü���î�à�����Ü�ì�������î�a���ì�
�����ú���Ö�ì���Ü�é�a���î�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ð�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���Þ�ó�������ø�������Ü�ð
���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�õ���ø�Ö�	�Ý�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ß�`�î�ð�ý���î�÷�d���Ù�ø�������Ü�ö����
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ý���î�÷�d�Ö�
�����ð���ð�h�î�ê�a�î�ð 
  2.  ���ð�h�î���î�`�ü�÷�Ü���î�Ö�ú���Ü�ø�ü�ï�ø�ü�ö�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø���ú���Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�×���Ü
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�����a���ð�h�î�����î���î�����Ü�����î���é�
�÷�ü�Ö���î�ð���ó�����������a���Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú�����ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���÷�`���Ü
�ð�ø�����÷���é�ð 
  3.  ���ö�`�à�������à�a���î�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ö�
���÷���`���ú�a�ü 
  4.  �ö�
���ñ�î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö���ú���Ý���é�����ï�
�Ù�ú���Ö�ø���÷�`���Ü�ß���é���Ý�î 
 

�ð�ü�	�ì�÷���ú���÷�ð( College)  ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���ö�
�å���î�����ì�
�÷�ï���ì�`���Ù�è���ð
�ÿ���ö���ø�ë�����a�ð�ø�	�â�â�����î�ï���Ü�ÿ���×���ü�	�ß���ì�
���ö�
�ú���Ö�þ�è�����Þ�ó�����ì���Ü���é�a�ð�ö�
���î�a���ì�
�����ú���Ö�ð�Ù�����ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î���î�ï���Ü�ÿ���×���ü�	�ß���ð�ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�ÿ���×���ü�	�ß���ð���ú��
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�×���Ü�ß���ê�	�ð 
  

�ð�ö�
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���é���Ü�î�
�� 
 

 1.  �é�������î�	�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�ð�ï���Ü�ÿ���×�����ø�������Þ�ó�����ì���Ü�ð�ö�
�ú���Ö�þ�è�����ó�	���ö�ì���Ö�þ��
�ó�	���ý�þ�ð���ø�������ð�h�î�ó���
�ü�	�ì�÷���Ö���ø���ú���ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð�ð���é�a���Ö�`�ð�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ú���Ö���ø
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð 
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 2.  ���ö�`�à�������à�a���î�Ö���ï�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�������î�ð���ð���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð 
 3.  �ö�
���ñ�î���ö�`�ï�ì���ú�����ñ�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ì�
���ß���é���Ý�î 
 4.  �ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ð���ø�����ö�
���ñ�î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�é�a���î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
�����ú��
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�������î�ð���ð�ì�
���ß���é���Ý�î�ð 
 
�ð�ï���è�æ�	�ê�ü�	�ì�÷���ú���÷�ð( Graduate School) ���ö���÷�ë���Ü�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���ö�
�å���î��
���ì�
�÷�ï���ì�`���Ù�è���ð�ö�
���î�a���ì�
�����ú���Ö�ì���Ü�é�a���î�ð�ø���ÿ���î�Ü���î���ú�������a�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ø���é���ï
�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ���ð�ø���Ö�þ���ö���ê�ø�å���î�ø���é���ï�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ���ð���ú�������Ý�Ý���é���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ���ÿ���×���ü�	�ß���ð�ê�ú���é�Ý�î�ì�������î�a���ì�
��
�Ý���é�����Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�������é�������î�	�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú�����ÿ�ü�Ü�����ì�
�î�Ý���Ö�����ú�`�Ü�������î���ð�î���Ö�Ý���Ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è
���ó�������é�������î�	�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú�����ÿ�ü�Ü�����ì�
�î�Ý���Ö�����ú�`�Ü�������î�ð���ð�î���Ö�Ý���Ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�Ö���ø�ü�	�Ý���÷ 
�ð�ö�
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���é���Ü�î�
�� 
  
 1.  �Ý���ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ø���é���ï�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ���ð���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð6 ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�Ö�ø���Ý���÷
���÷���`���î�Ù�è���ê�`���Ü�ð���ð�ð���ø�������î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ì�������î�a���ì�
���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð���ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ö�����ú�a�ü���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð3 �ð�X�ð 
 2.  �ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���ø�����ö�
���ñ�î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�é�a���î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
�����ú��
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�������î�ð���ð���ú�a�ü�ð�ð�ð 
 
�ð�Ù�����î�	�÷���ö�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ø���é���ï�õ���Ù�ü�	�ß�����ú���Ö���Ü 
  
�ð�Ý���Ö���ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø���é���ï���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð�ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð8 (�ó.�ý.2540-2544)  
 
�ð�õ���Ù�ü�	�ß���ð( Department)  ���ö���÷�ë���Ü�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���×�����î�ê�ø�Ü�ê�`���Ù�è���ð�ö�
���î�a���ì�
�����ú���Ö���î�Ö���ø�Ý���é�ð
�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ê���ö�ÿ���×���ü�	�ß���ð���ú���ø�`�ü�ö�ÿ���î�Ö���ï�ÿ���×���ü�	�ß���������î�ð���ð�ì�����Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ì�
��
���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�ÿ���×���ü�	�ß���×���Ü�õ���Ù�ð���ú���ì�����î�
�ï�����ø�
�Ü�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð 
  
�ð�ö�
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���é���Ü�î�
�� 
  
 1. �ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï���
�é�ö�ý���Ö�þ���×���Ü�Ù�è�� 
 2. �ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�×���ï���×�ê�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�Ù�è�� 
 3. ���ö�`�à�������à�a���î�Ö���ï�õ���Ù�ü�	�ß���ì�
���ö�
���÷���`���ú�a�ü 
 4. �ö�
���ñ�î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�é�a���î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
�����ú���ì�ø���ó�÷���Ö�ø�������î���ð���ß�`�î
���
�ð�Ö�ø�è�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
���ÿ�����Ù���â 
 5. �ö�
�����ê�
�ñ�ú�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø 
 6. �ö�
�����Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý�����ì�
���ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ÿ���×���ü�	�ß���ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î�×���Ü�õ���Ù���ð�h�î�Ý�����î�ü�î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð4 �Ù�î�ð 
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 7. �Ý���ê�a���Ü�ö�
���ñ�î�Ö���ø�ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
�����ð�h�î�×���Ü�õ���Ù�ü�	�ß���ð���ø���������Ý�Ý���é�ï�ø�	�Ö���ø
�ÿ���î�����a�Ö���ï�õ���Ù�ü�	�ß���������î���ð�ì�
���Ý�������ð�h�î���÷�`���Ü�÷�	���Ü 
 8. �����a�ß���ú���Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�õ���Ù�ü�	�ß���ð���î�Ù�è���ì�
���ö�
���Ö�	�î�ð10 �õ���Ù�ü�	�ß�����ú�a�ü 
 9. �ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ø�����Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���î�ø���é���ï�ü�	�ß�������Ö 
 10. �Ö���ø�ê�����Ü�õ���Ù�ü�	�ß���ê�a���Ü���ö�`���÷�Ö�÷�`���÷���Ö�	�î���ð�ð�Ý�î�×���é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î 
 
�ð�Ö���Ü�ð�ð( Division)�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���×�����î�ê�ø�Ü�ê�`���ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð�ö�
���î�a���ì�
�����ú���Ö���î�Ö���ø
�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ü���î�ï�ø�	�����ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð 
  
�ð�ö�
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���é���Ü�î�
���ð 
 

 1.  ���ð�h�î���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���Ý���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ð���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�õ���÷���î�����a�ÿ�������ø���Ý�ú�
�ú�`�ü�Ü�ê���ö
�î���÷�ï���÷�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð 
 2.  �ö�
�ð�ø�	�ö���è�Ü���î�ö���Ö���ó�
�÷�Ü�ó�� 
 3.  �ö�
�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î���ß�	�Ü�î���÷�ï���÷���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
 4.  ���ö�`�à�������à�a���î�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ö�
���÷���`���ú�a�ü 
 5.  ���î�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
���ö�`�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���Ü���Ö�	�î�Ö�ü�`���ð7 �Ö���Ü�ð�ê���ö�×�a�����ÿ�î�����î���×���Ü ��.�Ö.�ö. 
 
�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷���î�ð�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø���é�÷���ö�`���é�a�ö�
�Ö���ø
�Ý���é�ê�����Ü���ð�h�î�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ê���ö�Ö�ã���ö���÷���ó�������ð�ä�	�ï���ê�	�õ���ø�Ö�	�Ý�é�a���î�ê�`���Ü�ð���ð�����a�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���é�÷���ß�a 
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�é�a���î�î�����î�ð���ð�ö���ø�`�ü�ö�Ö���î�ì�����Ü���î���î�ú���Ö�þ�è�����Þ�ó�����Ö�	�Ý�ð
 

�Ù�����î�	�÷���ö���î�`�ü�÷�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð���ú���ý���î�÷�d���ß�
���÷�ü�ß���â���Þ�ó�����ì���Ü/�ý���î�÷�d�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð�ì�
���Ý���é�ê�����Ü 
���ð�h�î�Ö���ø�õ���÷���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ý���Ö�ö�ê�	�ì�
���ð�ø���ß�
�ö�Ù�è�ï�é�
�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð1/2551 �ü���î�ì�
���ð7 �ö�Ö�ø���Ù�ö�ð�ó.�ý. 2551 

 
 

���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï ���î�`�ü�÷�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð 
(Research Unit-RU) 

�ý���î�÷�d���ß�
���÷�ü�ß���â���Þ�ó�����ì���Ü/�ý���î�÷�d�Ù�ü���ö 
���ð�h�î���ú�	�ý (Center of Excellence-COE) 

�ÿ�ë���î�õ���ó�×���Ü
���î�`�ü�÷�Ü���î 

���ð�h�î���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷���ê�a�õ���Ù�ü�	�ß��/�Ù�è���ð�ÿ�����î���Ö�ð
�ÿ�ë���ï���î�ð���ø�����ý���î�÷�d�ð���ö�`�ö�
�Ö���ø���ï�`�Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ð
���ú�����ö�`�Ö�������î�é�ÿ�ë���î�õ���ó 

���ð�h�î���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷���ê�a�Ù�è���ð�ÿ�����î���Ö�ð�ÿ�ë���ï���î�ð���ö�`�ö�
�Ö���ø
���ï�`�Ü�ÿ�`�ü�î�Ü���î�ð���ú�����ö�`�Ö�������î�é�ÿ�ë���î�õ���ó 

�ø���ð���ï�ï�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�ð

�����ü���î�a�����î�`�ü�÷���ð�h�î�ñ���a�ï���Ü�Ù���ï�ï���â�ß���ð���ö�`�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü
�ö�
�ø�����ï�
�÷�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���Þ�ó�����ð

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�ï���Ü�Ù���ï�ï���â�ß���ð�ö�
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�ì�������î�a���ì�
���Ö�����Ö���ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ð�ö�
�ø�����ï�
�÷�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���Þ�ó�������ó�������î�������ð�ÿ���`�Ö���ø�ó�����Ü�ó���ê�î�����Ü���é�a�ð

�õ���ø�Ö�	�Ý�ð- �ø���Ü�ø���ï�õ���ø�Ö�	�Ý���ú���Ö�ì���Ü�é�a���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ú��
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø
�ü�	�ß���Ö���ø 

- ���ð�h�î�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�Ý���÷�ì�
�����ß�
���÷�ü�ß���â�ð���ó�������é�������î�	�î
�Ü���î�ü�	�Ý���÷���Þ�ó�������ø�������Ü�ð���ø�������Þ�ó�����é�a���î���÷�`���Ü

- �ÿ�ø�a���Ü�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý���Þ�ó�����ì���Ü���î�ø���é���ï�ì�
��
�ö�
�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�ø���é���ï�î���î���ß���ê�	���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷
���ó�������ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�ð�����î
�î�������ð�ÿ���`�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�ì���Ü�ð�f�â�â���ì�
�����Ö�	�é
�ð�ø�����÷�ß�î�d���î���ß�	�Ü�ó���è�	�ß�÷�d���ú���ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�����a�Ö���ï
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���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï ���î�`�ü�÷�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð 
(Research Unit-RU) 

�ý���î�÷�d���ß�
���÷�ü�ß���â���Þ�ó�����ì���Ü/�ý���î�÷�d�Ù�ü���ö 
���ð�h�î���ú�	�ý (Center of Excellence-COE) 

�ê�`�����î�������Ü�ð�à�����Ü�Ý���Ö�`�������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ì���Ü�Ö���ø
�ü�	�Ý���÷���î���ø�������Ü���ø�����é�a���î�î�����î�����÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö�ð 

- ���ð�h�î�Ö���ø�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�é�a���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�����ì�	�ð
���Ù�ø�������Ü�ö�����ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ì���Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�ð���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î
�Ü���î�ü�	�Ý���÷���Þ�ó�������ø�������Ü�à�����Ü�Ý���ì���������a���Ö�	�é�Ö���ø���ß�a�Ü���î
�×���Ü�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���ó�������Ö���ø�ü�	�Ý���÷���÷�`���Ü���ê���ö
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð

�ø���ï�ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö 
 - �ñ�ú�	�ê�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ß�
���÷�ü�ß���â�ÿ���Ü
�ê�����Ü���ê�`�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â�����ì�ð�����Ö�ð���ú�����ú���Ü�ð�ø�	�â�â�������Ö�ð 

- ���ð�h�î�����ú�`�Ü�ÿ���ÿ�ö���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ö�
�ü�	�í�
�Ö���ø�ì�
���Ý��
�ë�`���÷�ì���é/�ï�ø�	�Ö���ø���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ê���ö�Ù�ü���ö
�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷���ú���Ù�ü�ø�ö�
�Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü
�Ö���ï�õ���Ù�í�
�ø�Ö�	�Ý 

- �ö�
���Ù�ø�����×�`���÷�ì�����Ü�õ���Ù�ø���å���ú�������Ö�ß�î�ì�����Ü���î�ð�ø�����ì�ý���ú��
�î���î���ß���ê�	 

- �ö�
�Ö���ø�����ì�
�î�ü�	�Ý���÷�Ý���Ö�����ú�`�Ü�ì�
�î�ê�`���Ü�ð���ð�õ���÷�î���Ö�ð
�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð

�×���ø���ï�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ý���Ö�õ���Ù�ü�	�ß��/�Ù�è���ð/
�ÿ�����î���Ö/�ÿ�ë���ï���î�ð�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�������`�Ü�ö�Ö.
���ú���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ð

���î�ø���÷�����ø�	���ö�ê�a�î�����Ý�×���ø���ï�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è
�Ý���Ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���î�ú���Ö�þ�è���ðseed money ���ú��
�ó�����Ü�ó���ê�î�����Ü�ð
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ü�	���Ù�ø�������d�×�����î�
�ö���ê�	�Ý���é�ê�����Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�����ö�`�ð�Ö���ø�ð�ø���ï���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð�Ö���ø���ï�`�Ü�ÿ�`�ü�î�Ü���î�ð(�õ���÷���î) 

�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���é���ï�Ù�è��/�ÿ�ë���ï���î/�ÿ�����î���Ö�ð���ø�����ð�ý���î�÷�d�ì�
���ö�
�å���î�����ì�
�÷�ï���ì�`���Ù�è�����ø�����õ���Ù�ü�	�ß�� 
   

�ï���Ü���×�î�ð �ü�	�ì�÷�����×�ê�õ���ö�	�õ���Ù 

���ö�`�������î�ß���ï 

���ö���÷�����ê�
 : 1) ���î�`�ü�÷�Ü���î�×�����ï�ï�ô���ø�d�ö�ì�
���Ö���Ü���ñ�î�Ü���î���ø�����é���ü�î�d�����ú�é�Ý���Ö���ü���ï���à�é�d�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�ð( www.planing.ku.ac.th) ���é�÷���ð�ì�
��
���ï�ï�ô���ø�d�ö�Ü���î�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ú�����Ö���ï�ï�ô���ø�d�ö�������î���ð�ÿ�`�ü�î���ï�ï���ÿ�î�����ø�������Ü���ó�������ï�ø�ø�Ý�
���×�a���ø�����ï�
�÷�ï�ü���ø���Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ù�è�ï�é�
�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ���ö���ø�ë�é���ü�î�d�����ú�é�Ý���Ö���ü���ï���à�é�d�Ö���Ü�Ö�ú���Ü�ð(www.gad.ku.ac.th)  
 2 ) �Ý�î�ì.�ð���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î �Ù�����ð�Ý�î�ì.�ð���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð(�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î) 
 

���î�`�ü�÷�Ü���î (�Ù�è��/�ÿ�ë���ï���î/�ÿ�����î���Ö/�õ���Ù�ü�	�ß��/�ý���î�÷�d) 
1. �Ý���é�ì�������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê���ö���ï�ï�ô���ø�d�ö�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î 
2. �Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d 
3. �Ý���é�ì�����ï�ì�ÿ�ø�
�ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø 
4. �Ý���é�ì�������ï�ï���ÿ�î�����ø�������Ü���ó�������ï�ø�ø�Ý�
���×�a���ø�����ï�
�÷�ï�ü���ø��
�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ù�è�ï�é�
�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 

 
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø���Ý�����Ù�è��/ 

�ÿ�ë���ï���î/�ÿ�����î���Ö/�ý���î�÷�d 

�ó�	�Ý���ø�è�������a�Ù�ü���ö�������î�ß���ï 

�Ù�è�ï�é�
/�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 
 

���ÿ�î���ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���ó�������ó�	�Ý���ø�è�� 
 

�Ù�è�ï�é�
/�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 
 

���ÿ�î���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ü�	�ì�÷�����×�ê 
 

�Ý�î�ì.�ð���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î 
 

- �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ø���÷�Ü���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð(1 �ÿ���ð�é�����d) 
- ���ÿ�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ó�������ï�ø�ø�Ý�
�ü���ø���Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö 
(���ÿ�î���ï�ø�ø�Ý�
�ü���ø���Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ö�`���î�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ð�ð�ð�ð�ð
1 �ÿ���ð�é�����d�ð�ê���ö�ð�ä�	�ì�	�î�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ð�ø���Ý�����ð�X) 

 �Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ü�	�ì�÷�����×�ê 
�ó�	�Ý���ø�è�������a�Ù�ü���ö�������î�ß���ï 

�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ü�	�ì�÷�����×�ê 
 

���ÿ�î���ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
 

 �ì�
���ð�ø���ß�
�ö�Ù�è�ï�é�
 

�ó�	�Ý���ø�è�� 

�Ö���Ü�Ö�ú���Ü 
 
 

���Ý�a�Ü�ö�ê�	�ì�
���ð�ø���ß�
�ö���Ö�`���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
(�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�a�î���ø�������Ü) 

 

�ì�
���ð�ø���ß�
�ö�ÿ�õ���ð�ö�Ö. 
 

�ó�	�Ý���ø�è�� 
 

�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ö�ã���ö���÷ 
 

�Ý���é�ì�����ð�ø���Ö���ý�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ð�Ö���ø�ð�ø���ï���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð 
���ú���Ö���ø���ï�`�Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø(�õ���÷���î) ���Ý�a�Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð 
(�Ö�ø�è�
���î�`�ü�÷�Ü���î���é�a�ø���ï�Ö���ø���î�
�ö���ê�	���ð�Ý���Ö�ì�
���ð�ø���ß�
�ö�ÿ�õ���ð�ö�Ö.) 

 

�Ö���Ü�Ö�ú���Ü 
 

���Ý�a�Ü�ö�ê�	�ì�
���ð�ø���ß�
�ö���Ö�`���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
(�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�a�î���ø�������Ü) 

 

�Ö�ø�è�
���ö�`�ñ�`���î 

�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

�ö���ï�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�ü�	���Ù�ø�������d 
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ü�	���Ù�ø�������d�×�����î�
�ö���ê�	�Ý���é�ê�����Ü�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü���î�`�ü�÷�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	�Ý���÷ 
�ý���î�÷�d���ß�
���÷�ü�ß���â���Þ�ó�����ì���Ü�ð���ú���ý���î�÷�d�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý �ì�
�����ö�`�Ö�������î�é�ÿ�ë���î�õ���ó���ú�����ö�`���ï�`�Ü�ÿ�`�ü�î�Ü���î�õ���÷���î 

  

�ï���Ü���×�î�ð �ü�	�ì�÷�����×�ê�õ���ö�	�õ���Ù 

���ö�`�������î�ß���ï 

���î�`�ü�÷�Ü���î (�Ù�è��/�ÿ�ë���ï���î/�ÿ�����î���Ö/�õ���Ù�ü�	�ß��/�ý���î�÷�d) 
1. �Ý���é�ì�������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê���ö���ï�ï�ô���ø�d�ö�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î 
2. �Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d 
3. �Ý���é�ì�����ï�ì�ÿ�ø�
�ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø 
4. �Ý���é�ì�������ï�ï���ÿ�î�����ø�������Ü���ó�������ï�ø�ø�Ý�
���×�a���ø�����ï�
�÷�ï�ü���ø��
�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ù�è�ï�é�
�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 

 
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø���Ý�����Ù�è��/ 

�ÿ�ë���ï���î/�ÿ�����î���Ö/�ý���î�÷�d 

�ó�	�Ý���ø�è�������a�Ù�ü���ö�������î�ß���ï 

�Ù�è�ï�é�
/�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 
 

���ÿ�î���ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���ó�������ó�	�Ý���ø�è�� 
 

�Ù�è�ï�é�
/�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 
 

���ÿ�î���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ü�	�ì�÷�����×�ê 
 

�Ý�î�ì.�ð���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î 
 

- �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ø���÷�Ü���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð(1 �ÿ���ð�é�����d) 
- ���ÿ�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ó�������ï�ø�ø�Ý�
�ü���ø���Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö 
(���ÿ�î���ï�ø�ø�Ý�
�ü���ø���Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ö�`���î�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ð�ð�ð�ð�ð
1 �ÿ���ð�é�����d�ð�ê���ö�ð�ä�	�ì�	�î�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ð�ø���Ý�����ð�X) 

 �Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ü�	�ì�÷�����×�ê 
�ó�	�Ý���ø�è�������a�Ù�ü���ö�������î�ß���ï 

�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ü�	�ì�÷�����×�ê 
 

���ÿ�î���ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
 

 �ì�
���ð�ø���ß�
�ö�Ù�è�ï�é�
 

�ó�	�Ý���ø�è�� 

�Ö���Ü�Ö�ú���Ü 
 
 

���Ý�a�Ü�ö�ê�	�ì�
���ð�ø���ß�
�ö���Ö�`���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
(�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�a�î���ø�������Ü) 

 

�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ö�ã���ö���÷ 
 

�Ý���é�ì�����ð�ø���Ö���ý�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü���î�`�ü�÷�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ý���î�÷�d���ß�
���÷�ü�ß���â
���Þ�ó�����ì���Ü�ð���ú���ý���î�÷�d�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð�ì�
�����ö�`�Ö�������î�é�ÿ�ë���î�õ���ó

���ú�����ö�`���ï�`�Ü�ÿ�`�ü�î�Ü���î�õ���÷���î�ð���Ý�a�Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð 
(�Ö�ø�è�
���î�`�ü�÷�Ü���î���é�a�ø���ï�Ö���ø���î�
�ö���ê�	���ð�Ý���Ö�ì�
���ð�ø���ß�
�ö�Ù�è�ï�é�
) 

 

�Ö���Ü�Ö�ú���Ü 
 

���Ý�a�Ü�ö�ê�	�ì�
���ð�ø���ß�
�ö���Ö�`���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
(�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�a�î���ø�������Ü) 

 

�Ö�ø�è�
���ö�`�ñ�`���î 

�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

�ö���ï�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�ü�	���Ù�ø�������d 
 

���ö���÷�����ê�
 : 1) ���î�`�ü�÷�Ü���î�×�����ï�ï�ô���ø�d�ö�ì�
���Ö���Ü���ñ�î�Ü���î���ø�����é���ü�î�d�����ú�é�Ý���Ö���ü���ï���à�é�d�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�ð( www.planing.ku.ac.th) ���é�÷���ð�ì�
��
���ï�ï�ô���ø�d�ö�Ü���î�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ú�����Ö���ï�ï�ô���ø�d�ö�������î���ð�ÿ�`�ü�î���ï�ï���ÿ�î�����ø�������Ü���ó�������ï�ø�ø�Ý�
���×�a���ø�����ï�
�÷�ï�ü���ø���Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ù�è�ï�é�
�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ���ö���ø�ë�é���ü�î�d�����ú�é�Ý���Ö���ü���ï���à�é�d�Ö���Ü�Ö�ú���Ü�ð(www.gad.ku.ac.th)  
 2 ) �Ý�î�ì.�ð���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î �Ù�����ð�Ý�î�ì.�ð���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð(�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î) 
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø���ÿ�î���×���ï�ø�ø�Ý�
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�����ö�`���×�a�����ü�a���î���ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ø���é���ï���
�é�ö�ý���Ö�þ�� (���ñ�î�ø���÷���ð5 �ð�X�ð�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	) 

  

�ü�	�ì�÷�����×�ê�õ���ö�	�õ���Ù 

���ö�`�������î�ß���ï 

 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

 

�Ö���Ü�Ö�ú���Ü�ð
���Ý�a�Ü�ö�ê�	�ì�
���ð�ø���ß�
�ö���Ö�`���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü

�ì�ø���ï�ð

�ì�
���ð�ø���ß�
�ö�ÿ�õ���ð�ö�Ö. 
�ó�	�Ý���ø�è�� 

 

 

 

���ö���÷�����ê�
�ð: 1) ���î�`�ü�÷�Ü���î�×�����ï�ï�ô���ø�d�ö�ì�
��
�ÿ�����î���Ö�ì�����ï�
�÷�î���ú���ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú�ð�ð 
�ò�[���÷�ï�ø�	�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ø���� �é���ü�î�d�����ú�é�Ý���Ö
���ü���ï���à�é�d�Ö���Ü�ï�ø�	�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ��(���é�	�ö) ���ï�ï�ð 
�ú�ÿ.�ö�Ö.2 (���ñ�î)  
 2 )�ð�ð�Ý�î�ì. �ÿ�����î���Ö�ì�����ï�
�÷�î���ú��
�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú�ð���é�a���Ö�`�ð�ò�[���÷�ï�ø�	�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
 3 ) �Ý�î�ì.�ð���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷
���ú�����ñ�î �Ù�����ð�Ý�î�ì.�ð���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷
���ú�����ñ�î�ð(�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î) 
 

�ï���Ü���×�î�ð

�Ý�î�ì.�ð���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î 
�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ñ�î�ð�î���÷�ï���÷�ð�ê�ú���é���ø�Ü�Ü���î�ð�Ù���`���×�`�Ü�×���î�ð�Ý�
�é���×���Ü 

�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�é�a���î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
���ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�Ö���ø�ï�ø�ø�Ý�
���ñ�î�Ö���ø�ø���ï�î�	�ÿ�	�ê�ð( 2 �ÿ���ð�é�����d) 

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð(�ø���é���ï�õ���Ù�ü�	�ß��) 
 

���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

 
 �Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð(�ø���é���ï�Ù�è��) 

�ð�ð�ð�ð�ó�	�Ý���ø�è���ð

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø���Ý�����Ù�è�� 
�ð�ð�ð�ó�	�Ý���ø�è���ð

�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ü�	�ì�÷�����×�ê 
�ð�ð�ð�ð�ó�	�Ý���ø�è���ð

�Ù�è�ï�é�
 
���ÿ�î���ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ò�[���÷�ü�	�ß���Ö���ø�ð

�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ò�[���÷�ü�	�ß���Ö���ø�ð 
�ö���ï�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�ü�	���Ù�ø�������d�ð

�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ò�[���÷�ü�	�ß���Ö���ø�ð (�ö���ï�ñ���a�ß�`�ü�÷���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ò�[���÷�ü�	�ß���Ö���ø) 
�ÿ�`�Ü�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ü�	���Ù�ø�������d���î�ÿ�`�ü�î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð

�ø���é���ï�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ���ð

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ï���è�æ�	�ê�ü�	�ì�÷���ú���÷�ð
�ó�	�Ý���ø�è���Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�����Ý���ø�÷�d�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ð

�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð

 �Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ö�Ö. 
�ó�	�Ý���ø�è���ß�������ð�ø�	�â�â���ð�Ù�ü���ö�à�������à�a���î �Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�����Ý���ø�÷�d 

���Ö�è�æ�d�ö���ê�ø�å���î ���ú���ð

�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ò�[���÷�ü�	�ß���Ö���ø�ð 
�ø���ï�ì�ø���ï���ú�����ÿ�î�����×�a���ì�
���ð�ø���ß�
�ö�Ù�è�ï�é�
�ð

�������î�ß���ï�ð

�Ù�è�ï�é�
 
���ÿ�î���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø���Ý�����ü�	�ì�÷�����×�ê 

 �ÿ�����î���Ö�ì�����ï�
�÷�î���ú���ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú 
�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î�×���Ü 

�����Ö�ÿ���ø�Ö�`���î���ÿ�î�� 

 �Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø���Ý�����ü�	�ì�÷�����×�ê
�ü�	�ì�÷�����×�ê �ð�ð�ð�ð�ó�	�Ý���ø�è���ð

�Ù�è�� 
�Ý���é�ì�������ï�ï���ÿ�î�����ø�������Ü���ó�������ï�ø�ø�Ý�
���×�a��

�ü���ø���Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ù�è�ï�é�
 
(�ê���ö���ï�ï�ô���ø�d�ö�ì�
���Ö���Ü�Ö�ú���Ü�Ö�������î�é) 

 

�ì�
���ð�ø���ß�
�ö�Ù�è�ï�é�
 
�ó�	�Ý���ø�è���ð

�Ö���Ü�Ö�ú���Ü�ð
���Ý�a�Ü�ö�ê�	�ì�
���ð�ø���ß�
�ö���Ö�`���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü

�ì�ø���ï�ð

�Ö�ø�è�
���ö�`�ñ�`���î 
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 2.2.2.2 �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ 
 
 1. �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�ð�Ý�������î�Ö�����Ö���ð�h�î�ð 

1.1 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ ���ö���÷�ë���Ü ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���î�������ú���Ö�ÿ���ê�ø�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð���ú���ø���é���ï
�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ���ð�ì�����Ü�ì�
�����ð�h�î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�õ���þ�����ì�÷�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð���ú�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�î���î���ß���ê�	�ð�ö���Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð���é�÷�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���î�ø���ð�×���Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ú���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
�����ê�`�Ü�ê�����Ü���é�÷�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ �ö�
�ø�����ï�
�÷�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ú���ð�ø�����ï�
�÷�ï�Ö�������î�é
�����ê�ø���Ù�`���í�ø�ø�ö���î�
�÷�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ð�h�î�×���Ü�ê�î�����Ü�ð���é�÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�ì�
���ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���î���ü�ú��
�ø���ß�Ö���ø�ð(�ü���î�Ý���î�ì�ø�d�ð�1�ð�ü���î�ý�
�Ö�ø�d�ð�ê�����Ü���ê�`���ü�ú���ð8.30 �1 16.30 �î.) �Ý���é���ð�h�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�ð�õ���Ù�ð�Ö�ê�	 

1.2 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�õ���Ù�ó�	���ý�þ�ð���ö���÷�ë���Ü ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���î�������ú���Ö�ÿ���ê�ø�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð���ú���ø���é���ï
�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ���ð�ì�����Ü�ì�
�����ð�h�î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�õ���þ�����ì�÷�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð���ú�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�î���î���ß���ê�	�ð�ö���Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð���é�÷�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���î�ø���ð�×���Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ú���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
�����ê�`�Ü�ê�����Ü���é�÷�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ �ö�
�ø�����ï�
�÷�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ú���ð�ø�����ï�
�÷�ï�Ö�������î�é
�����ê�ø���Ù�`���í�ø�ø�ö���î�
�÷�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ð�h�î�×���Ü�ê�î�����Ü�ð���é�÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø�õ���Ù�ó�	���ý�þ�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�î���Ö
���ü�ú���ø���ß�Ö���ø�ð 

2.  ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���î�����ö�����ß�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�ð�Ù�����ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�×���Ü
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ñ�`���î�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è�����î�
�ö���ê�	�Ý���Ö�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d���ø�
�÷�ï�ø�a���÷���ú�a�ü 

3.  �Ý�
�é�Ù�
�a�ö�ì�
�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ý�����î�ü�î�ø���ï�î�	�ÿ�	�ê�ê�������ÿ�
�é�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���Ý���ì���������a
�ø���÷�ø���ï���ì�`���Ö���ï�ø���÷�Ý�`���÷�ð�à�����Ü�Ý���ì���������a���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�ì�
�����ð�W�é�ÿ���î�ÿ���ö���ø�ë���ú�
���÷�Ü�ê���ü�����Ü���é�a 

4.  �Ö���ø���ð�W�é�ÿ���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�ð�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ó�������ý���Ö�þ���Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ú��
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ð���é�a�ì���Ü�Ö���ø���Ü�	�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���é�÷�é�a���î�Ö���ø���Ü�	�î�Ý���ó�	�Ý���ø�è���Ù�ü���ö�Ù�
�a�ö�ì�
�î���î���Ü�`�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�÷���ö�`�ê�a���Ü�ó�����Ü�ó�����Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ý���Ö�Ù�è���ð���ú���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�Ù�ü���ö���ð�h�î���ð���é�a�×���Ü
�Ü�ï�ø���÷�ø���ï-�ø���÷�Ý�`���÷�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���é�÷�Ý���é�ì�����ê���ö���î�ü�ì���Ü���ú�����ï�ï�ô���ø�d�ö�ì�
���Ö�������î�é���ü�a���î�Ù���`�ö�����Ö���ø���ÿ�î��
�×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ì�����Ü�î�
���î���Ö�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð�ø���Ý�����Ù�è���ð 
�ö�
���î�a���ì�
���ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�é�������î�	�î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�Ý���é���ê�ø�
�÷�ö�×�a���ö���ú���ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü�ð�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î�×���Ü
�����Ö�ÿ���ø���ú���×�a���ö���ú�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 

4.1 �ý���Ö�÷�õ���ó�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð:�ð�ó�	�Ý���ø�è���Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�Ù�è���Ý���ø�÷�d�ð
�õ���ø���Ü���î�ÿ���î�×���Ü�����Ý���ø�÷�d�ê�`���î�	�ÿ�	�ê�ð�Ý�����î�ü�î�î�	�ÿ�	�ê�ø���ï���×�a���ð�Ý�����î�ü�î�î�	�ÿ�	�ê�ì�����Ü���ö�é�ð�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
���ð���ú�����a���Ü�ÿ�ö�
�é�ð 

4.2 �Ù�ü���ö���ð�h�î���ð���é�a�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð: �ó�	�Ý���ø�è���ð�ø���ö���è�Ö���ø�ø���÷�ø���ï�ð�1�ð�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ý�
�é�Ù�
�a�ö�ì�
�î�ð�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�ñ�ú�ð�ø�����÷�ß�î�d�����a���Ö�`�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ê���ö�ø�����ï�
�÷�ï�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���ú���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ê���ü�����Ü�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�h�î�ê�a�î  
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�ð�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
���ú���ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ�� 

  

�ï���Ü���×�î 
�ü�	�ì�÷�����×�ê�õ���ö�	�õ���Ù�ð�ð

�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d ���ú���ó�	�Ý���ø�è���Ù�ü���ö
�ó�ø�a���ö�×���Ü�×�a���ö���ú�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð

 

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø���Ý�����Ù�è�� 
�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d�×���Ü�×�a���ö���ú���ú�������a�Ù�ü���ö�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�ð

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
 

�Ù�è�ï�é�
 
 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�ó�	�Ý���ø�è�����ú���×�����î�
�ö���ê�	�ð
���ð�W�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�ð

 �ó�	�Ý���ø�è�����ú���×�����î�
�ö���ê�	�ð
���ð�W�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�ð

 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× �Ù�è�ï�é�
 
 

�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ò�[���÷�ü�	�ß���Ö���ø (�ö���ï�ñ���a�ß�`�ü�÷���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ò�[���÷�ü�	�ß���Ö���ø) 
 

�ø���ï�ì�ø���ï���ú���ö���ï���ö���÷�ð�ÿ�ì�ð. �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�×�a���ö���ú 
 
 

�ÿ�ì�ð. 
 

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ü�	�ì�÷�����×�ê 
�ø���ï�ì�ø���ï�Ö���ø�×�����î�
�ö���ê�	���ð�W�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�ð

 
�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ü�	�ì�÷�����×�ê 

�ø���ï�ì�ø���ï�Ö���ø�×�����î�
�ö���ê�	���ð�W�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�ð

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð
�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð�é�a���î�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
���ð�ð

�é�a���î�Ö���ø���Ü�	�î�ð���ú���Ý�
�é�Ù�
�a�ö�ì�
�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð(1 ���é�����î) 

�ó�	�Ý���ø�è�� 
 

�����ü���î�a���Ü���î 
�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è 

 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 
 �ó�	�Ý���ø�è�� 

 

���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�ú�Ü�î���ö�ð

�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ò�[���÷�ü�	�ß���Ö���ø 
�ø���ï�ì�ø���ï���ú���ö���ï���ö���÷�����a�ð�ÿ�ì�ð. �é�������î�	�î�Ö���ø 

�ÿ�ì�ð. 
1. ���ÿ�î���×�a���ö���ú�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�����a�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
2. ���ÿ�î���×�a���ö���ú�é�a���î�ø�����ï�
�÷�ï�ï�ø�	�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�����a�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ö�ã���ö���÷ 
3. ���ÿ�î���×�a���ö���ú�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð�����a�ï���è�æ�	�ê�ü�	�ì�÷���ú���÷ (���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ø���é���ï�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ��) 
 

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ö�ã���ö���÷�ð���ú���ï���è�æ�	�ê�ü�	�ì�÷���ú���÷ 
 �ó�	�Ý���ø�è���Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�×���Ü�×�a���ö���ú�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð

���ú���ø�����ï�
�÷�ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�ð
 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
 

�ÿ�ì�ð. 
�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ê���ü�ü�	���Ù�ø�������d�ð�×�a�����ÿ�î�����î���ð���ú���ð

�ø�����ï�
�÷�ï�ï�ø�	�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�Ý���Ö���î�`�ü�÷�Ü���î�ð�ð

�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ò�[���÷�ü�	�ß���Ö���ø 
�ø���ï�ì�ø���ï 

�ì�
���ð�ø���ß�
�ö�Ù�è�ï�é�
 
 �ó�	�Ý���ø�è�� 
 

�ì�
���ð�ø���ß�
�ö�ÿ�õ���ð�ö�Ö. 
�ø���ï�ì�ø���ï 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
 

�Ö���Ü�Ö�ú���Ü 
 

���Ý�a�Ü�ö�ê�	�����a���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü�ð���ð�é���Ü�î�
�� 
1) �ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ò�[���÷�ü�	�ß���Ö���ø  2) �ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�

�ð�ø���Ý�����ü�	�ì�÷�����×�ê 3) �ò�[���÷�ï�ø�	�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð 
�ÿ�����î���Ö�ì�����ï�
�÷�î���ú���ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú 4) �Ö���Ü���ñ�î�Ü���î 
5)�ð�ï���è�æ�	�ê�ü�	�ì�÷���ú���÷�ð(���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ø���é���ï�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ��) 
6)�ð���î�`�ü�÷�Ü���î���Ý�a���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�ð

���ö���÷�����ê�
�ð: 1) �ÿ�ì�ð. ���ö���÷�ë���Ü�ð�ò�[���÷�ï�ø�	�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð 
�ð�ð�ÿ�����î���Ö�ì�����ï�
�÷�î���ú���ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú 
  2) �Ý�î�ì.�ð���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î  
�ð�ð�Ù�����ð�Ý�î�ì.�ð���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð 
  (�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î) 

 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
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 2.2.2.3 �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�î�������ú���Ö�ÿ���ê�ø���ð���ð�W�é�ÿ���î�ê�`���Ü�ü�	�ì�÷�����×�ê 
 
 1. �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�î�������ú���Ö�ÿ���ê�ø���ð���ð�W�é�ÿ���î�ê�`���Ü�ü�	�ì�÷�����×�ê�ð�Ù���� �Ö���ø�î�������ú���Ö�ÿ���ê�ø�ø���é���ï
�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð���ú���ø���é���ï�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ�� (�ì�����Ü�ì�
�����ð�h�î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�õ���þ�����ì�÷�ð���ú�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�î���î���ß���ê�	) �ì�
�����÷���`���î
�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�×���Ü�Ù�è�����î�ê�`���Ü�ü�	�ì�÷�����×�ê�ð�ö�����ð�W�é�ÿ���î�õ���÷���î�Ù�è���×���Ü�ü�	�ì�÷�����×�ê�ð���é�÷�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���î���ü�ú���ø���ß�Ö���ø (�ü���î�Ý���î�ì�ø�d�ð�1�ð�ü���î�ý�
�Ö�ø�d�ð�ê�����Ü���ê�`���ü�ú���ð08.30 �1�ð16.30 �î.) �ð���ú�����ß�a�����ê�ø��
�Ù�`���í�ø�ø�ö���î�
�÷�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê���ö�ø�����ï�
�÷�ï�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï�Ù�`���í�ø�ø�ö���î�
�÷�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ���õ���Ù�ð�Ö�ê�	�×���Ü���ê�`�ú���ü�	�ì�÷�����×�ê
���î�ÿ���Ü�Ö���é�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 
 2. ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���î�����ö�����ß�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�Ù���� ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ñ�`���î�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è�����î�
�ö���ê�	�Ý���Ö�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d���ø�
�÷�ï�ø�a���÷���ú�a�ü 
 3. �Ö���ø�î�������ú���Ö�ÿ���ê�ø���ð���ð�W�é�ÿ���î���î�ü�	�ì�÷�����×�ê�õ���ö�	�õ���Ù�ð�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ó�������ý���Ö�þ���Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö
�ì���Ü�é�a���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�Ù�è���Ý���ø�÷�d�ð�õ���ø���Ü���î�ÿ���î�×���Ü�����Ý���ø�÷�d�ê�`���î�	�ÿ�	�ê�ð�Ý�����î�ü�î�î�	�ÿ�	�ê�ø���ï���×�a���ð�Ý�����î�ü�î�î�	�ÿ�	�ê�ì�����Ü���ö�é�ð
�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
���ð���ú���ð�ø���ö���è�Ö���ø�ø���÷�ø���ï�ð�1�ð�ø���÷�Ý�`���÷�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���é�÷�Ý���é�ì�����ê���ö���ï�ï�ô���ø�d�ö�ì�
���Ö�������î�é�ð�ì�����Ü�î�
��
�î���Ö�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð�ø���Ý�����Ù�è���ð�ö�
���î�a���ì�
���ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�é�������î�	�î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�Ý���é���ê�ø�
�÷�ö
�×�a���ö���ú���ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü�ð�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î�×���Ü�����Ö�ÿ���ø���ú���×�a���ö���ú�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 

3.1 �ý���Ö�÷�õ���ó�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø :�ð�ó�	�Ý���ø�è���Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�Ù�è���Ý���ø�÷�d�ð
�õ���ø���Ü���î�ÿ���î�×���Ü�����Ý���ø�÷�d�ê�`���î�	�ÿ�	�ê�ð�Ý�����î�ü�î�î�	�ÿ�	�ê�ø���ï���×�a���ð�Ý�����î�ü�î�î�	�ÿ�	�ê�ì�����Ü���ö�é�ð�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
���ð���ú�����a���Ü�ÿ�ö�
�é�ð 

3.2 �Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ì���Ü�é�a���î�Ü�ï�ð�ø���ö���è : �ó�	�Ý���ø�è���ð�ø���ö���è�Ö���ø�ø���÷�ø���ï �1 �ø���÷�Ý�`���÷�ð���ú��
�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ê���ö�ø�����ï�
�÷�ï�Ö�ú���Ü�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�����a���Ö�`���î�`�ü�÷�Ü���î�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü�ð�� 
�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�î�������ú���Ö�ÿ���ê�ø���ð���ð�W�é�ÿ���î���î�ê�`���Ü�ü�	�ì�÷�����×�ê�ð(�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð���ú���ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ��) 

  

�ï���Ü���×�î �ü�	�ì�÷�����×�ê�õ���ö�	�õ���Ù�ð�ð

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�Ö���Ü�Ö�ú���Ü 
 

���Ý�a�Ü�ö�ê�	�����a���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü�ð���ð�é���Ü�î�
�� 
1) �ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ò�[���÷�ü�	�ß���Ö���ø  2) �ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð�ø���Ý����
�ü�	�ì�÷�����×�ê 3) �ò�[���÷�ï�ø�	�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ�� �ÿ�����î���Ö�ì�����ï�
�÷�î���ú��
�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú 4) �Ö���Ü���ñ�î�Ü���î  
5)�ð�ï���è�æ�	�ê�ü�	�ì�÷���ú���÷�ð(���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ø���é���ï�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ��)  
6)�ð���î�`�ü�÷�Ü���î���Ý�a���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�ð
 

�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ò�[���÷�ü�	�ß���Ö���ø 
�ø���ï�ì�ø���ï���ú���ö���ï���ö���÷�ð�ÿ�ì�ð. �é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ð

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø���Ý�����Ù�è�� 
�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d�×���Ü�×�a���ö���ú���ú�������a�Ù�ü���ö�������î�ß���ï�ð

�Ö���ø�î�������ú���Ö�ÿ���ê�ø�ö���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
���Ù�è���ð

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ü�	�ì�÷�����×�ê 
�ø���ï�ì�ø���ï�Ö���ø�×�����î�
�ö���ê�	�î�������ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð
�ö���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
���Ù�è���ð

 
�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ü�	�ì�÷�����×�ê 

�ø���ï�ì�ø���ï�Ö���ø�×�����î�
�ö���ê�	�î�������ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð
�ö���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
���Ù�è���ð

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
�Ù�è�ï�é�
 

 �ó�	�Ý���ø�è�����ú���×�����î�
�ö���ê�	�Ö���ø�î����
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ö���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î 

�Ö���ø�ÿ���î 
 �ó�	�Ý���ø�è�����ú���×�����î�
�ö���ê�	�Ö���ø�î����

���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ö���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î 
�Ö���ø�ÿ���î 

 

�Ù�è�ï�é�
 
 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ò�[���÷�ü�	�ß���Ö���ø (�ö���ï�ñ���a�ß�`�ü�÷���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ò�[���÷�ü�	�ß���Ö���ø) 
 

�ø���ï�ì�ø���ï���ú���ö���ï���ö���÷�ð�ÿ�ì�ð. �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�×�a���ö���ú 
 
 

�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d ���ú���ó�	�Ý���ø�è���Ù�ü���ö
�ó�ø�a���ö�×���Ü�×�a���ö���ú�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð

 

�ÿ�ì�ð. 
 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð 
�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð�é�a���î�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
���ð�ð
�é�a���î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ú���×�a�����ÿ�î�����î�����ó�	���ö���ê�	�ö�ð(2 �ÿ���ð�é�����d) 

�ó�	�Ý���ø�è�� 
 

�����ü���î�a���Ü���î 
�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è 

 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 
 �ó�	�Ý���ø�è�� 

 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
 

���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�ú�Ü�î���ö�ð

�ÿ�ì�ð. 
1. ���ÿ�î���×�a���ö���ú�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�����a�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
2. ���ÿ�î���×�a���ö���ú�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�����a�ï���è�æ�	�ê�ü�	�ì�÷���ú���÷ (���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ø���é���ï�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ��) 
 

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
���ú���ï���è�æ�	�ê�ü�	�ì�÷���ú���÷ 

 �ó�	�Ý���ø�è���Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�×���Ü 
�×�a���ö���ú�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ð

 

�ÿ�ì�ð. 
�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ê���ü�ü�	���Ù�ø�������d�ð���ú���×�a�����ÿ�î�����î���ð 

�Ý���Ö���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü��  

�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ò�[���÷�ü�	�ß���Ö���ø 
�ø���ï�ì�ø���ï 

�ì�
���ð�ø���ß�
�ö�Ù�è�ï�é�
 
 �ó�	�Ý���ø�è�� 
 

�ì�
���ð�ø���ß�
�ö�ÿ�õ���ð�ö�Ö. 
�ø���ï�ì�ø���ï 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
 

���ö���÷�����ê�
�ð: �ÿ�ì�ð. ���ö���÷�ë���Ü�ð�ò�[���÷�ï�ø�	�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð 
�ð�ð�ÿ�����î���Ö�ì�����ï�
�÷�î���ú���ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú 

 



- 31 - 
 

 2.2.2.4 �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�����ê�ø���Ö�����ú���Ü 
 
�ð�Ù�����î�	�÷���ö 
 
�ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 

  �×�a���ø���ß�Ö���ø�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�×�a���ø���ß�Ö���ø�ó�ú���ø�����î���î�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð�à�����Ü���é�a�ø���ï�ï�ø�ø�Ý�
���ú��
���ê�`�Ü�ê�����Ü�����a�ø���ï�ø���ß�Ö���ø�ê���ö�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�ø�����ï�
�÷�ï�×�a���ø���ß�Ö���ø�ó�ú���ø�����î���î�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð�ó.�ý. 2547 
���é�÷���é�a�ø���ï���Ü�	�î���é�����î�Ý���Ö���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î 

  �ó�î���Ö�Ü���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö���÷�ë���Ü�ð�ó�î���Ö�Ü���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���Ý�a���Ü�ê���ö�ÿ���â�â���Ý�a���Ü�ð���ó������
�ì�é���ì�î�Ö���ø�ï�ø�ø�Ý�
���ð�h�î�×�a���ø���ß�Ö���ø�ð���é�÷���ß�a���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�ð���î���ö�ü�é���Ü�	�î���
�é���î�
�î�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î
�ì�����ü���ð�ð(�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

  �ú���Ö�Ý�a���Ü�ð�ø���Ý�����ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ú���Ö�Ý�a���Ü�ð�ø���Ý�����×���Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ì�
�����é�a�ø���ï�Ù�`���Ý�a���Ü�Ý���Ö���Ü�	�î
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�ì�
���Ý�a���Ü�ê���ö�ø�����ï�
�÷�ï�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�Ö���ø�Ù�ú���Ü�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø�Ý�a���Ü�ú���Ö�Ý�a���Ü�ð�ø���Ý�����×���Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø
�ð�X�ð�ó.�ý. 2537 (�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�Ù�è���ø���å�ö�î�ê�ø�
���é�a�ö�
�ö�ê�	�����a�÷�
�ï���ú�	�Ö�����ê�ø���ú���Ö�Ý�a���Ü�ð�ø���Ý�����ì�
���ü�`���Ü�ú�Ü�Ý���Ö�Ö���ø���Ö�þ�
�÷�è�����÷�

�ø���ß�Ö���ø�ð���ú���ü�`���Ü�ú�Ü�ø�����ü�`���Ü�ð�X�ì�
�Ö�ê���������î�`�Ü���î�ì�
�Ö�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø 

  �ó�î���Ö�Ü���î�ø���ß�Ö���ø���ö���÷�ë���Ü�ó�î���Ö�Ü���î�ø���ß�Ö���ø�à�����Ü���é�a�ø���ï�Ö���ø�Ý�a���Ü�ê���ö�ÿ���â�â���Ý�a���Ü�ð���é�÷���é�a�ø���ï
�Ù�`���ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�×���Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ð���ó���������ð�h�î�ó�î���Ö�Ü���î�×���Ü�ø���å���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���î
�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�î�����î���ð���é�÷���ß�a�ø�����ï�
�÷�ï�ÿ�����î���Ö�î���÷�Ö�ø���å�ö�î�ê�ø�
�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø�Ý�a���Ü�ó�î���Ö�Ü���î�ø���ß�Ö���ø�ð�X�ð�ó.�ý. 2547 

  �ú���Ö�Ý�a���Ü�ß�����ü�Ù�ø���ü���ö���÷�ë���Ü�ú���Ö�Ý�a���Ü�ß�����ü�Ù�ø���ü�ì�
���Ý�a���Ü�Ý���Ö���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�ð�ø�����õ�ì�Ü�ï
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ø���÷�Ö���ø�Ù�`���Ý�a���Ü�ß�����ü�Ù�ø���ü�ð���ð�h�î�Ö���ø�Ý�a���Ü�ê���ö�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î�ê���ö�õ���ø�Ö�	�Ý�ð�ì���Ü�é�a���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð
�ê���������î�`�Ü�����Ý���ø�÷�d�ð�Ù�����ð�Ö���ø�Ý�a���Ü�ß���ü�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�Ö���ø�Ý�a���Ü�ñ���a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ�ð���ú���Ö���ø�Ý�a���Ü�ñ���a
���Ö�þ�
�÷�è�����÷�
�ø���ß�Ö���ø 

�ð�ð�ó�î���Ö�Ü���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ï�
�Ù�Ù�ú�ì�
�����î�`�ü�÷�Ü���î�Ý�a���Ü���é�÷���ß�a���Ü�	�î�ø���÷���é�a
���ú�����ê�`�Ü�ê�����Ü�����a���×�a���ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���î�ê���������î�`�Ü���ú�����î�a���ì�
���ê���ö�ì�
���Ö�������î�é 

�ð�ð�ñ���a�ì�ø�Ü�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ï�
�Ù�Ù�ú�ì�
�����î�`�ü�÷�Ü���î�Ý�a���Ü���é�÷���ß�a���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð���é�÷�ì�
���ï�
�Ù�Ù�ú�î�����î���ð�h�î�ñ���a
�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ö�
�Ù�ü���ö�ß�����î���â���ú���ñ�ú�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���ð�h�î�ì�
���÷���ö�ø���ï���î�ü�Ü�����ß�
�ó 
 
 �Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ð4 �ð�X�ð�×���Ü�ð�ö�Ö. ���ö���÷�ë���Ü�ð�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�
���ð�Ö.�ï.�ö. 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ê�`�Ü�ê�����Ü�×�����î���ó�������ì�������î�a���ì�
���ð(1) �Ö�������î�é���ú���Ö���Ö�è�æ�d���ú�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î
�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ð4 �ð�X�ð�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ú���Ö���Ö�è�æ�d�ð�ü�	�í�
�Ö���ø�ð���ú�����Ü�������î���×�ê���ö�ì�
���ð
�Ö.�ó.��. �Ö�������î�é�ð(2) �ó�	�Ý���ø�è���Ö�ú�����î�Ö�ø���Ü���ñ�î�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ð4 �ð�X�ð���ó�������î�������ÿ�î���ì�
���ð�ø���ß�
�ö�ð�Ö.�ï.�ö. ���ú���ÿ�õ��
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú���ð(3) �ê�	�é�ê���ö�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ú���ø���÷�Ü���î�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a���ð�Ö���ø���ß�a���ñ�î
�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ð4 �ð�X�ð�����a�ì�
���ð�ø���ß�
�ö�ð�Ö.�ï.�ö. ���ú���ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�ø���ï 
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 �Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�
���ð�Ö.�ï.�ö. �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d
���ê�`�Ü�ê�����Ü�×�����î���ó�������ì�������î�a���ì�
���ð(1) �Ö�������î�é���ú���Ö���Ö�è�æ�d���ú�����î�ü�ì���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�����ê�ø���Ö�����ú���Ü
�×�a���ø���ß�Ö���ø���ú���ó�î���Ö�Ü���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð(2) ���ÿ�î�����î�����î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î
�ï�
�Ù�Ù�ú�ÿ�������ø���ï�×�a���ø���ß�Ö���ø���ú���ó�î���Ö�Ü���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ú���ð(3) �ê�	�é�ê���ö�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î
�ï�
�Ù�Ù�ú�ÿ�������ø���ï�×�a���ø���ß�Ö���ø���ú���ó�î���Ö�Ü���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
 
 �Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�ø���Ý�����ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð(�Ö.�ï.�ö.) ���ö���÷�ë���Ü�ð
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�
���ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d���ê�`�Ü�ê�����Ü�×�����î���é�÷�����a�ö�
�������î���Ý���î�a���ì�
�����ì�î�ÿ�õ��
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö�Ù�ü���ö���î�ö���ê�ø���ð74 �ü�ø�ø�Ù�ð3 �����`�Ü�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	
�ø�����ï�
�÷�ï�×�a���ø���ß�Ö���ø�ó�ú���ø�����î���î�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ�� 
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ð4 �ð�X�ð�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 

  

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø���
�é�ö�ý���Ö�þ�� 
���Ý�a�Ü�����a�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�Ý���é�ì�������ñ�î�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ð4 �ð�X�ð 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 
 

���ê�`�Ü�ê�����Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ð4 �ð�X�ð 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð(�����ê�ø���Ö�����ú���Ü) 
 

���Ý�a�Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�����a�Ý���é�ì�������ñ�î�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ð4 �ð�X�ð�ð 

�Ù�è��/�ÿ�ë���ï���î/�ÿ�����î���Ö 
 

�Ý���é�ì�������ñ�î�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ð4 �ð�X�ð 

�Ù�è�ï�é�
/�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 
 

���ÿ�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�ð�ø���Ý�����Ù�è��/�ÿ�ë���ï���î/�ÿ�����î���Ö 

 �ó�	�Ý���ø�è�������a�Ù�ü���ö�������î�ß���ï 

�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð(�ñ���a�Ö�����Ö���ï�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î) 
 

�ö���ï�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�é�������î�	�î�Ö���ø 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð(�����ê�ø���Ö�����ú���Ü) 
 

�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï/�ü�	���Ù�ø�������d/�ð�ø���ÿ���î�Ü���î���ó�	���ö���ê�	�ö�ð�ð 
���ó�������Ý���é�ì�������ñ�î�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ð4 �ð�X�ð���ï�������Ü�ê�a�î 

�ó�	�Ý���ø�è�� 
 

�����ü���î�a���Ü���î 
�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è 

 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 
 �ó�	�Ý���ø�è�� 

 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
 

�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
(�ñ���a�Ö�����Ö���ï�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î) 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð(�����ê�ø���Ö�����ú���Ü) 
 

�ø�ü�ï�ø�ü�ö/�Ý���é�ì�����ü���ø���ð�ø���ß�
�ö�ð�ð 

�ó�	�Ý���ø�è�� 
 

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�ï�ø�	�����ø�����ê�ø���Ö�����ú���Ü 

 �ó�	�Ý���ø�è�� 
 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð(�����ê�ø���Ö�����ú���Ü) 
 

�ÿ�ø�
�ð���ñ�î�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ð4 �ð�X�ð�×���Ü�ð�ö�Ö.   

�ó�	�Ý���ø�è�� 
 

�����ü���î�a���Ü���î 
�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è 

 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 
 �ó�	�Ý���ø�è�� 

 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
 

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�Ý���é�ì�������ñ�î�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ð4 �ð�X 

�ó�	�Ý���ø�è�� 
 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð(�����ê�ø���Ö�����ú���Ü) 
 

���ÿ�î���ì�
���ð�ø���ß�
�ö�ð�Ö.�ï.�ö./�ÿ�õ���ð�ö�Ö.   

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð(�����ê�ø���Ö�����ú���Ü) 
 

- ���Ý�a�Ü�ñ�ú�����a���î�`�ü�÷�Ü���î���ó�������ì�ø���ï���î���ï�������Ü�ê�a�î 
- �Ý���é�ÿ�`�Ü���ñ�î�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ð4 �ð�X�ð�ö�Ö. ���ð�÷���Ü�ð�ÿ�Ö��. 

���ö���÷�����ê�
�ð: ���Ý�a�����î�a���ì�
�����î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð
(�����ê�ø���Ö�����ú���Ü) �ì�������î�a���ì�
�����ð�h�î�ò�[���÷���ú�×���î�
�Ö���ø�×���Ü�ð
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�����ê�ø���Ö�����ú���Ü���ú���ð 

�ð�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ð4 �ð�X  
 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
 

2 �ü���î 
  

 

5 �ü���î 
  

 

15 �ü���î 
  

 

2 �ü���î 
  

 
2 �ü���î 
  

 
1 �ü���î 
  

 
15 �ü���î 
  

 

2 �ü���î 
  

 

1 �ü���î 
  

 

1 �ü���î 
  

 

15 �ü���î 
  

 

1 �ü���î 
  

 

15 �ü���î 
  

 

2 �ü���î 
  

 

1 �ü���î 
  

 

1 �ü���î 
  

 

7 �ü���î 
  

 
2 �ü���î 
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�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ó�î���Ö�Ü���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î 
�ð���î�`�ü�÷�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�Ý���é�������î�	�î�Ö���ø�ð�é���Ü�î�
�� 
  1. �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü�ð�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î�×���Ü�����Ö�ÿ���ø���ú���×�a���ö���ú�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�Ö���ï

���î�`�ü�÷�Ü���î�����a�Ý���é�ì�����×�a���ö���ú�ð���î�Ö�ø�è�
�ì�
���×�a���ö���ú�÷���Ü���ö�`�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ð  
  2. �×�a���ö���ú�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�×���ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ó�î���Ö�Ü���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð 
 (1)  �×�a���ö���ú�ê���������î�`�Ü�ì�
���×���ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø�ð���é�a���Ö�`�ð�ÿ���Ü�Ö���é�ð�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ð�ð�ø���ü���ê�	/�ÿ���×���ü�	�ß���ì�
���ÿ�������ø���Ý 
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�õ���ø���Ü���î�ì�
�����î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷���î�ð�ö�Ö. �Ý���ö���ï���ö���÷�����a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 
  (2)  �����ê�
�ñ�ú���ú���Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î���î�Ö���ø�×���ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø 
  (3)  �×�a���ö���ú�ì�����ü���ð�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ð 
  (4)  ���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü/�Ö���ø���ï�`�Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø 
  (5)  �×�a���ö���ú�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ì�����Ü���ö�é�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ø�ü�ö�ë���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
���ú���ý���Ö�þ���ê�`�����ú�������ê�ø��
�ü�`���Ü�ö�
���Ü�	�î�ì�
���÷���Ü���ö�`�ö�
�Ù�î�Ù�ø���Ü�é�a�ü�÷ 
   (6)  �×�a���ö���ú�������î���ð�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���ó�	���ö���ê�	�ö 
 3. ���Ö�è�æ�d�ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d 
  �ÿ���÷�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ð
  (1) ���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
���ö�
�õ���ø���Ü���î�Ý�����î�ü�î�î�	�ÿ�	�ê���ê���ö���ü�ú���ðFTES    
(Full Time Equivalent Student) �õ���Ù�ð�Ö�ê�	�ð�ÿ���Ü�Ö�ü�`�����Ö�è�æ�d�ì�
���ð�ÿ�Ö��. �Ö�������î�é�ð 
  (2)  �ó�	�Ý���ø�è���Ý���Ö�Ö���ø���ð�W�é���ú���Ö�ÿ���ê�ø�����ö�`�õ���Ù�ð�Ö�ê�	�ð�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
���ú���ø���é���ï
�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ�� 
  (3)  �ó�	�Ý���ø�è���Ý���Ö�Ý�����î�ü�î�î�	�ÿ�	�ê�ì�����Ü���ö�é�ð���ú�����ñ�î�Ö���ø�ø���ï�î�	�ÿ�	�ê�����ö�` 
  (4)  �ó�	�Ý���ø�è���Ý���Ö���ñ�î�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ð4 �ð�X�ð�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 
  �ÿ���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î 
    (1)  �ó�	�Ý���ø�è���Ý���é�ÿ�ø�ø�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ê���ö�ð�ø�	�ö���è�Ü���î ���é�÷�ó�	�Ý���ø�è���ê���ö�Ö�ø���ï���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü
�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð�Ö.�ö. �Ö�������î�é�ê���ö���î���Ü�ÿ�����ì�ï�ü�Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���ð�ì�ö�ð0202.4/�ü24 �ú�Ü�ü���î�ì�
���ð18 �í���î�ü���Ù�ö�ð�ó.�ý. 2538   
  (2)  �ó�	�Ý���ø�è���ê���ö���ú���Ö���Ö�è�æ�d�ì�
���ð�ÿ�Ö��. �Ö�������î�é���ü�a�ð�Ù�����ð�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ÿ���÷�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ê�`���ð�ÿ���÷
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð�õ���ó�ø�ü�ö�ì�����Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ì�`���Ö���ï�ð1 : 1   

        
�ø���÷�����ü�ú���Ö���ø���ÿ�î���×���ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ó�î���Ö�Ü���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð(���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î) 
  �Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�����ê�ø���Ö�����ú���Ü �Ý���ó�	�Ý���ø�è���Ý���é�ÿ�ø�ø�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ó�î���Ö�Ü���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð
(���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î) �ð�X�ú���ð4 �Ù�ø�����Ü�ð 
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�×���ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ó�î���Ö�Ü���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�ð�ê�`���ÿ�����î���Ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

  �Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð(�����ê�ø���Ö�����ú���Ü) 
 

�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�×���×�a���ö���ú�ð�ð 
 - �����ê�ø�����Ö�þ�
�÷�è�����÷�
�ø���ß�Ö���ø�ð�Ö�ê�	/�Ö�`���î�Ö�������î�é/ 
�ð�ð�ð�ü�`���Ü���é�÷�����ê�
�������î�ð�Ý���Ö�Ö���Ü�Ö���ø���Ý�a�����î�a���ì�
�� 
- �î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�î�ø���å�ï���ú�ñ���Ö�ó���î�ð�Ý���Ö�Ù�è��/�ÿ�ë���ï���î/�ÿ�����î���Ö 
- �����ê�ø�������ö�`�ê���ö���ñ�î�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ð4 �ð�X�ð�×���Ü�ð�ö�Ö. �Ý���Ö�ð�ð�ð 
�ð�ð�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d 
�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð(�����ê�ø���Ö�����ú���Ü) 

 

�×���×�a���ö���ú���ó�	���ö���ê�	�ö 
 

- �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ü�	���Ù�ø�������d/�ð�ø���ö���è�Ö���ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
- �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú 

 
�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð(�����ê�ø���Ö�����ú���Ü) 
�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð
(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î) 

 

�ð�ø���ÿ���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ù�����×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�×���Ü�ð�ö�Ö. 
 

�ó�	�Ý���ø�è�� 
 

�����ü���î�a���Ü���î 
�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è 

 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 
 �ó�	�Ý���ø�è�� 

 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
 

�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
(�ñ���a�Ö�����Ö���ï�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î) 

�ó�	�Ý���ø�è�� 
 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
 

�ó�	�Ý���ø�è���Ý���é�ÿ�ø�ø/�ð�ø���ï�ú�é�ü�Ü���Ü�	�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

 

�ÿ�����î���Ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 

�×���×�a���ö���ú���ó�	���ö���ê�	�ö 
 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð(�����ê�ø���Ö�����ú���Ü) 
 

- �ð�ø���ï�ú�é�ü�Ü���Ü�	�î�ê���ö�ì�
���ÿ�����î���Ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ó�	�Ý���ø�è���������î�ß���ï 
- ���Ý�a�Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�é���Ü�î�
�� 
   �ƒ�ð�Ö���Ü�Ö���ø���Ý�a�����î�a���ì�
���ð���ó���������ß�a���ð�h�î�×�a���ö���ú���î�Ö���ø�ï�ø�ø�Ý�
�ó�î���Ö�Ü���î 
   �ƒ�ð�Ö���Ü�Ù�ú���Ü�ð���ó���������ß�a���ð�h�î�×�a���ö���ú���î�Ö���ø���ï�	�Ö�Ý�`���÷ 
    

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�����ê�ø���Ö�����ú���Ü 

 

�ø���ï�ì�ø���ï/�ó�	�Ý���ø�è���Ý���é�ÿ�ø�ø�����ê�ø�����ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø 
 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð(�����ê�ø���Ö�����ú���Ü) 
 

- ���Ý�a�Ü�Ý���é�ÿ�ø�ø�����ê�ø�����Ö�þ�
�÷�è�����÷�
�ø���ß�Ö���ø�Ù���î 
- ���Ý�a�Ü�Ý���é�ÿ�ø�ø�����ê�ø�������ö�`�����a�ü�	�ì�÷�����×�ê�õ���ö�	�õ���Ù 
- �ÿ�ø�
�ð�����ê�ø�������ö�`�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü�ï���Ü���×�î�ÿ�������ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø�ê���ö
�����ê�
�ñ�ú���ú���Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î 

 

�ó�	�Ý���ø�è�� 
 

�����ü���î�a���Ü���î 
�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è 

 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 
 �ó�	�Ý���ø�è�� 

 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
 

�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
(�ñ���a�Ö�����Ö���ï�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î) 

�ó�	�Ý���ø�è�� 
 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
 

�Ù�è��/�ÿ�ë���ï���î/�ÿ�����î���Ö 
 

�é�������î�	�î�Ö���ø�ï�ø�ø�Ý�
�ê���ö�×�����î�ê���î 
 

���ö���÷�����ê�
�ð: 1.�ð�����ê�ø�����Ö�þ�
�÷�è�����÷�
�ø���ß�Ö���ø�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�����ê�ø��
�×�a���ø���ß�Ö���ø���Ö�þ�
�÷�è�����÷�
�ø���ß�Ö���ø�ð�Ö�ê�	�ð���Ö�þ�
�÷�è�����÷�

�ø���ß�Ö���ø�Ö�`���î�Ö�������î�é���ú�������ê�ø���ü�`���Ü�é�a�ü�÷�����ê�
�������î�ð 

 2. ���Ý�a�����î�a���ì�
�����î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î 
  (�����ê�ø���Ö�����ú���Ü) �ì�������î�a���ì�
�����ð�h�î�ò�[���÷���ú�×���î�
�Ö���ø�×���Ü�Ù�è��

�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ð 
  

 

15 �ü���î 
  

 

10 �ü���î 
  

 

10 �ü���î 
  

 

1 �ü���î 
  

 

1 �ü���î 
  

 

1 �ü���î 
  

 

4 ���é�����î 
  

 

2 ���é�����î 
  

 

1 �ü���î 
  

 

3 �ü���î 
  

 

1 �ü���î 
  

 

1 �ü���î 
  

 

1 �ü���î 
  

 

3 ���é�����î 
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ó�î���Ö�Ü���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�ð�ï���Ü���×�î 

  �Ù�è��/�ÿ�ë���ï���î/�ÿ�����î���Ö 

 

���ÿ�î���×���ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ó�î���Ö�Ü���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× �Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�ð�ø���Ý�����Ù�è��/�ÿ�ë���ï���î/�ÿ�����î���Ö 

 �ó�	�Ý���ø�è�������a�Ù�ü���ö�������î�ß���ï 

�Ù�è�ï�é�
/�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 
 

���ÿ�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
 

�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 (�ñ���a�Ö�����Ö���ï�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î) 
 

�ö���ï�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�é�������î�	�î�Ö���ø 
 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð(�����ê�ø���Ö�����ú���Ü) 
 

�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï/�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú���ï�������Ü�ê�a�î 

�ó�	�Ý���ø�è�� 
 

�����ü���î�a���Ü���î 
�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è 

 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 
 �ó�	�Ý���ø�è�� 

 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���Ö�a���× 
 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
 

�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
(�ñ���a�Ö�����Ö���ï�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î) 

�ó�	�Ý���ø�è�� 
 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð(�����ê�ø���Ö�����ú���Ü) 
 

�ø�ü�ï�ø�ü�ö/�Ý���é�ì�����ü���ø���ð�ø���ß�
�ö 

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�ï�ø�	�����ø�����ê�ø���Ö�����ú���Ü 

 �ó�	�Ý���ø�è�� 
 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷
���ú�����ñ�î�ð(�����ê�ø���Ö�����ú���Ü) 

 

���Ý�a�Ü�ñ�ú�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è�� 
���î�
�ö���ê�	/���ö�`���î�
�ö���ê�	 

 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷
���ú�����ñ�î�ð(�����ê�ø���Ö�����ú���Ü) 

 

�Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö 
 

�ó�	�Ý���ø�è�� 
 

�����ü���î�a���Ü���î 
�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è 

 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 
 �ó�	�Ý���ø�è�� 

 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/ 
���Ö�a���× 
 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/ 
���Ö�a���× 
 

�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
(�ñ���a�Ö�����Ö���ï�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î) 

�ó�	�Ý���ø�è�� 
 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/ 
���Ö�a���× 
 

�Ù�è��/�ÿ�ë���ï���î/�ÿ�����î���Ö 
 

�é�������î�	�î�Ö���ø�ï�ø�ø�Ý�
�ê���ö�×�����î�ê���î 

�ó�	�Ý���ø�è�� 
 

�����ü���î�a���Ü���î 
�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è 

 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 
 �ó�	�Ý���ø�è�� 

 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/ 
���Ö�a���× 
 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/ 
���Ö�a���× 
 

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�ï�ø�	�����ø�����ê�ø���Ö�����ú���Ü 

�ó�	�Ý���ø�è���ø���ï�ø���Ü�ø���÷�Ü���î 
�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö 

 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/ 
���Ö�a���× 
 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 
�ú�Ü�î���ö�ÿ�`�Ü�����Ö 

�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
  
(�ñ���a�Ö�����Ö���ï�Ö���Ü�Ö���ø���Ý�a�����î�a���ì�
��) 

 

�ö���ï�Ö���Ü�Ö���ø���Ý�a�����î�a���ì�
���ð(���ú�×���î�
�Ö���ø�ð
�Ö.�ï.�ö.) ���ÿ�î���ì�
���ð�ø���ß�
�ö�ð�Ö.�ï.�ö. 

�ø���ï�ì�ø���ï 

���ö���÷�����ê�
�ð:   ���Ý�a�����î�a���ì�
�����î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð(�����ê�ø���Ö�����ú���Ü)  
�ð�ì�������î�a���ì�
�����ð�h�î�ò�[���÷���ú�×���î�
�Ö���ø�×���Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø

�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ð 
  

 

2 �ü���î 
  

 

2 �ü���î 
  

 
2 �ü���î 
  

 

1 �ü���î 
  

 
2 �ü���î 
  

 

1 �ü���î 
  

 

1 �ü���î 
  

 

1 �ü���î 
  

 

15 �ü���î 
  

 

1 �ü���î 
  

 

2 �ü���î 
  

 

15 �ü���î 
  

 

2 �ü���î 
  

 

2 �ü���î 
  

 

1 �ü���î 
  

 

1 �ü���î 
  

 

1 �ü���î 
  

 

7 �ü���î 
  

 

1 �ü���î 
  

 

7 �ü���î 
  

 

3 ���é�����î 
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�×�����î�
�ö���ê�	�ð�ø���ï�ü�
�ç�	���ú�����ð�ú�
���÷�î�ê���������î�`�Ü�×�a���ø���ß�Ö���ø/�ó�î���Ö�Ü���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð 
���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�ð(�ö�
�Ù�î�Ù�ø���Ü) 

  
�Ù�è��/�ÿ�ë���ï���î/�ÿ�����î���Ö 

 

���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	�ð�ø���ï�ü�
�ç�	/���ð�ú�
���÷�î�ê���������î�`�Ü 
 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× �Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�ð�ø���Ý�����Ù�è��/�ÿ�ë���ï���î/�ÿ�����î���Ö 

 �ó�	�Ý���ø�è�������a�Ù�ü���ö�������î�ß���ï 

�Ù�è�ï�é�
/�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 
 

���ÿ�î���Ö���Ü�Ö���ø���Ý�a�����î�a���ì�
�� 
 

�Ö���Ü�Ö���ø���Ý�a�����î�a���ì�
�� 
 

�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�
�è�ÿ�ö�ï���ê�	 
 

�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
(�ñ���a�Ö�����Ö���ï�Ö���Ü�Ö���ø���Ý�a�����î�a���ì�
��) 

�ó�	�Ý���ø�è�� 
 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
 

�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð(�ñ���a�Ö�����Ö���ï�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î) 
 

�ö���ï�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�é�������î�	�î�Ö���ø 
 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð(�����ê�ø���Ö�����ú���Ü) 
 

�ø�ü�ï�ø�ü�ö/�Ý���é�ì�����ü���ø���ð�ø���ß�
�ö 
 

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�ï�ø�	�����ø�����ê�ø���Ö�����ú���Ü 

�ó�	�Ý���ø�è�� 
 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷
���ú�����ñ�î�ð(�����ê�ø���Ö�����ú���Ü) 

 

�Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö 
 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷
���ú�����ñ�î�ð(�����ê�ø���Ö�����ú���Ü) 

 

���Ý�a�Ü�ñ�ú�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è�� 
���î�
�ö���ê�	/���ö�`���î�
�ö���ê�	 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/ 
���Ö�a���× 
 

�Ö���Ü�Ö���ø���Ý�a�����î�a���ì�
�� 
 

���Ý�a�Ü�ñ�ú���ú���ÿ�`�Ü���ø�������Ü�Ù���î
�Ù�è��/�ÿ�ë���ï���î/�ÿ�����î���Ö 

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�ï�ø�	�����ø�����ê�ø���Ö�����ú���Ü 

�ó�	�Ý���ø�è���ø���ï�ø���Ü�ø���÷�Ü���î 
�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö 

 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 
 

�ú�Ü�î���ö�ÿ�`�Ü�����Ö 
 

�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
  
(�ñ���a�Ö�����Ö���ï�Ö���Ü�Ö���ø���Ý�a�����î�a���ì�
��) 

 

�ö���ï�Ö���Ü�Ö���ø���Ý�a�����î�a���ì�
���ð(���ú�×���î�
�Ö���ø�ð
�Ö.�ï.�ö.) ���ÿ�î���ì�
���ð�ø���ß�
�ö�ð�Ö.�ï.�ö. 

�ø���ï�ì�ø���ï 

���ö���÷�����ê�
�ð: 1. �ö�
�Ù�î�Ù�ø���Ü�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ì�
���ö�
���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ú���ö�
�ê���ü�Ù�î�Ù�ø���Ü���÷���`�ð���ú���ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���÷���`�ì�
�����î�`�ü�÷�Ü���î���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 
 2. ���Ý�a�����î�a���ì�
�����î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î(�����ê�ø���Ö�����ú���Ü) �ì�������î�a���ì�
�����ð�h�î�ò�[���÷���ú�×���î�
�Ö���ø�×���Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ð 
  

 

2 �ü���î 
  

 

2 �ü���î 
  

 
2 �ü���î 
  

 

7 �ü���î 
  

 
2 �ü���î 
  

 

1 �ü���î 
  

 

15 �ü���î 
  

 

1 �ü���î 
  

 

2 �ü���î 
  

 

2 �ü���î 
  

 

15 �ü���î 
  

 

7 �ü���î 
  

 

1 �ü���î 
  

 

7 �ü���î 
  

 



- 38 - 
 
���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�×�����î�
�ö���ê�	���ð�ú�
���÷�î�ê���������î�`�Ü�ó�î���Ö�Ü���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î (�����ê�ø���ü�`���Ü�ö�
���Ü�	�î) 
  

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 

 

�Ý���é�ÿ�ø�ø�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ð�����a���Ö�`�ð�Ù�è��/�ÿ�ë���ï���î/�ÿ�����î���Ö 
 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× �Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�ð�ø���Ý�����Ù�è��/�ÿ�ë���ï���î/�ÿ�����î���Ö 

 �ó�	�Ý���ø�è�������a�Ù�ü���ö�������î�ß���ï 

�Ù�è�ï�é�
/�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 
���ÿ�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

 
�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 (�ñ���a�Ö�����Ö���ï�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î) 

�ö���ï�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�é�������î�	�î�Ö���ø 
 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð(�����ê�ø���Ö�����ú���Ü) 
�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï/�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú���ï�������Ü�ê�a�î 

�ó�	�Ý���ø�è�� 
 

�����ü���î�a���Ü���î 
�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è 

 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 
 

�ó�	�Ý���ø�è�� 
 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���Ö�a���× 
 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
 

�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
(�ñ���a�Ö�����Ö���ï�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î) 

�ó�	�Ý���ø�è�� 
 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð(�����ê�ø���Ö�����ú���Ü) 
 

�ø�ü�ï�ø�ü�ö/�Ý���é�ì�����ü���ø���ð�ø���ß�
�ö 

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�ï�ø�	�����ø�����ê�ø���Ö�����ú���Ü 

 �ó�	�Ý���ø�è�� 
 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷
���ú�����ñ�î�ð(�����ê�ø���Ö�����ú���Ü) 

 

���Ý�a�Ü�ñ�ú�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è�� 
���î�
�ö���ê�	/���ö�`���î�
�ö���ê�	 

 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷
���ú�����ñ�î�ð(�����ê�ø���Ö�����ú���Ü) 

 

�Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö 
 

�ó�	�Ý���ø�è�� 
 

�����ü���î�a���Ü���î 
�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è 

 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 
 �ó�	�Ý���ø�è�� 

 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/ 
���Ö�a���× 
 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/ 
���Ö�a���× 
 

�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
(�ñ���a�Ö�����Ö���ï�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î) 

�ó�	�Ý���ø�è�� 
 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/ 
���Ö�a���× 
 

�Ù�è��/�ÿ�ë���ï���î/�ÿ�����î���Ö 
 

�é�������î�	�î�Ö���ø�ï�ø�ø�Ý�
�ê���ö�×�����î�ê���î 

�ó�	�Ý���ø�è�� 
 

�����ü���î�a���Ü���î 
�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è 

 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 
 �ó�	�Ý���ø�è�� 

 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/ 
���Ö�a���× 
 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/ 
���Ö�a���× 
 

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�ï�ø�	�����ø�����ê�ø���Ö�����ú���Ü 

�ó�	�Ý���ø�è���ø���ï�ø���Ü�ø���÷�Ü���î 
�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö 

 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/ 
���Ö�a���× 
 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 
�ú�Ü�î���ö�ÿ�`�Ü�����Ö 

�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
  
(�ñ���a�Ö�����Ö���ï�Ö���Ü�Ö���ø���Ý�a�����î�a���ì�
��) 

 

�ö���ï�Ö���Ü�Ö���ø���Ý�a�����î�a���ì�
���ð(���ú�×���î�
�Ö���ø�ð
�Ö.�ï.�ö.) ���ÿ�î���ì�
���ð�ø���ß�
�ö�ð�Ö.�ï.�ö. 

�ø���ï�ì�ø���ï 

���ö���÷�����ê�
�ð:  1.�ð�����ê�ø���ü�`���Ü�ö�
���Ü�	�î�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�����ê�ø���ì�
���ö�
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�ø���Ü�ø���ï
���ü�a���ú�a�ü�ð���ê�`�÷���Ü���ö�`�ö�
�Ù�î�Ù�ø���Ü���ú���÷���Ü���ö�`���é�a�é�������î�	�î�Ö���ø�ï�ø�ø�Ý�
 

  2. ���Ý�a�����î�a���ì�
�����î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î (�����ê�ø���Ö�����ú���Ü) 
 �ì�������î�a���ì�
�����ð�h�î�ò�[���÷���ú�×���î�
�Ö���ø�×���Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ð 
  

 

�Ù�è��/�ÿ�ë���ï���î/�ÿ�����î���Ö 

���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���ð�ú�
���÷�î�ê���������î�`�Ü 
 

2 �ü���î 
  

 
2 �ü���î 
  

 

2 �ü���î 
  

 

2 �ü���î 
  

 

1 �ü���î 
  

 
2 �ü���î 
  

 

1 �ü���î 
  

 

1 �ü���î 
  

 

2 �ü���î 
  

 

15 �ü���î 
  

 
1 �ü���î 
  

 

15 �ü���î 
  

 

2 �ü���î 
  

 

1 �ü���î 
  

 

1 �ü���î 
  

 

1 �ü���î 
  

 

1 �ü���î 
  

 

1 �ü���î 
  

 

7 �ü���î 
  

 

7 �ü���î 
  

 

1 �ü���î 
  

 

3 ���é�����î 
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�×���ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�Ý�a���Ü�ó�î���Ö�Ü���î�ø���ß�Ö���ø 
���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î 

  

�ð�ð���ö�`���é�a�ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð

�Ö���Ü�Ö���ø���Ý�a�����î�a���ì�
�� 
 

���Ý�a�Ü�Ö�ø���ï�ó�î���Ö�Ü���î�ø���ß�Ö���ø�ð�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	�ð�Ý���Ö�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ð�Ö.�ó. �ÿ�������ø���ï�Ö���ø�Ý�a���Ü
�ó�î���Ö�Ü���î�ø���ß�Ö���ø�ð���ó�������ì�é���ì�î�Ö���ø�Ý�a���Ü�ú���Ö�Ý�a���Ü�ð�ø���Ý�����ð���ú���ú���Ö�Ý�a���Ü�ß�����ü�Ù�ø���ü���Ü�	�î

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�ð

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð(�����ê�ø���Ö�����ú���Ü) 
�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð�ü�	���Ù�ø�������d�Ý�����î�ü�î�����ê�ø���ð���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
���Ý���×���ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���î�Ù�����×���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�Ý���é�ÿ�`�Ü�ÿ�����î���Ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

���é�÷�ñ�`���î�Ù�ü���ö�������î�ß���ï�Ý���Ö�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð(�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï)                             

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð(�����ê�ø���Ö�����ú���Ü) 
�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���Ü�	�î�����ú�����Ý�`���÷�ß�`�ü�Ü�ð�ú���÷�ð�X�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è

���ó�������Ý�a���Ü���î�����Ö���ÿ�ê�`�����ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð(�����ê�ø���Ö�����ú���Ü) 
 

�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð���ú���ü�	���Ù�ø�������d���î���ï�������Ü�ê�a�î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ý�����î�ü�î�����ê�ø�����ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð(�����ê�ø���Ö�����ú���Ü) 
���Ý�a�Ü�ü�Ü���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø 

���î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø�ð�×���Ü���ê�`�ú�����î�`�ü�÷�Ü���î 
                              

�ÿ�����î���Ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ð�ð���é�a�ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð

�ó�	�Ý���ø�è���Ý���é�ÿ�ø�ø�ð���ú�����Ý�a�Ü�ü�Ü���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�����a
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ù�����×���Ü�ï�ð�ø���ö���è�×���Ü�ñ���a�ø���ï�ì�
�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�������Ý���ø�÷�d 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î 

  

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð(�����ê�ø���Ö�����ú���Ü) 
 

�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð���ÿ�î���ñ���a�ï�ø�	�����ø�ó�	�Ý���ø�è�����î�ü�ì���Ü���ø�������î�ü�î���÷�ï���÷�ð
���ú�����Ý�a�Ü�Ù�è���ê�`���Ü�� �é�������î�	�î�Ö���ø�ð

�Ù�è���ð 
 

�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ü�	���Ù�ø�������d�ð���ú���Ý���é�ì�����Ù�����×���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ñ���a�ø���ï�ì�
�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�������Ý���ø�÷�d�ð
���ú�����ÿ�î���ñ���a�ï�ø�	�����ø�×���Ü�Ù�è���ó�	�Ý���ø�è���ð���ú���Ý���é�ÿ�`�Ü�����a�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�ð

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð(�����ê�ø���Ö�����ú���Ü) 
 

�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ü�	���Ù�ø�������d�ð�Ý���é�ì�����ÿ�ø�
�ð�Ý�����î�ü�î�ñ���a�ø���ï�ì�
�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è���î�õ���ó�ø�ü�ö�ð
�Ý�������î�Ö�ê���ö�ð�ø�����õ�ì�ì�
�î/�ÿ���×��/�Ù�è���ð���ú�����ÿ�î���ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð(�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï) 

�ó�	�Ý���ø�è���ð���ú�a�ü�Ý���é�ÿ�`�Ü���ð�÷���Ü�ð�ÿ�Ö��. ���ó�������ó�	�Ý���ø�è���Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð

�ó�	�Ý���ø�è���Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ú�� 
�Ý���é�ÿ�`�Ü�ö���÷���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷                                                                                 

 �Ö���Ü�Ù�ú���Ü 
 

�ð�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð���ú�����Ý�a�Ü�Ù�è�����ó�������é�������î�	�î�Ö���ø���ï�	�Ö�Ý�`���÷�ê���ö�ø�����ï�
�÷�ï�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð

�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø���
�é�ö�ý���Ö�þ�� 
 

���Ý�a�Ü�����a�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�Ý���é�ì�����Ù�����×�� 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ñ���a�ø���ï�ì�
�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�������Ý���ø�÷�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð

 

�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�Ö���ø���
�é�ö�ý���Ö�þ�� 

 
�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
 

���ö���÷�����ê�
�ð�ð�ð�ÿ�Ö��. �Ù�����ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø���
�é�ö�ý���Ö�þ�� 
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�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ö�ø���ï�Ö���ø�Ý�a���Ü�ñ���a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ���ð�h�î�����Ý���ø�÷�d���ú���Ö���ø�Ý�a���Ü�ñ���a���Ö�þ�
�÷�è�����÷�

�ø���ß�Ö���ø�ð���ó�������ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�õ���÷���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

 
1. �Ù�
�è�ÿ�ö�ï���ê�	�×���Ü�ñ���a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ���ð�h�î�����Ý���ø�÷�d  

1.1 ���ð�h�î�ñ���a�ì�
���ö�
�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â�������Ö ���î�ÿ���×���ü�	�ß���ì�
���×���é���Ù�ú�î���ú�����ð�h�î�ñ���a�ö�
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì���Ü�é�a���î�Ö���ø���ø�
�÷�î �Ö���ø�ÿ���î ���ú��/���ø���� �Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ø�����ì�����Ü���î���î�ÿ���×���ü�	�ß���ß�
�ó�î�����î�ö�����ú�a�ü���ð�h�î���ü�ú�����ö�`�î�a���÷
�Ö�ü�`�� 2 �ð�X ���ø����  

1.2 ���ð�h�î�ñ���a�ö�
�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â�����ì ���î�ÿ���×���ü�	�ß���ì�
���×���é���Ù�ú�î���ú���ö�
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ì���Ü�é�a���î
�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î/���ø���� �Ö���ø�ü�	�Ý���÷ ���ø���� �Ö���ø�ì�����Ü���î���î�ÿ���×���ü�	�ß���ß�
�ó�î�����î�ö�����ú�a�ü���ð�h�î���ü�ú�����ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`�� 5 �ð�X 
���ø����  

1.3 ���ð�h�î�ñ���a�ì�ø�Ü�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ó�	���ý�þ ���é�÷�ó�	�Ý���ø�è���Ý���Ö�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë ���ö�a�ü�`���ñ���a�î�����î�Ý�����ö�`�ö�

�Ù�
�è�ü�
�ç�	���ê�`�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a �Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ó�	���ý�þ �Ö���ÿ���ö���ø�ë�Ý�a���Ü�ñ���a�î�����î���ð�h�î�ñ���a�ì�ø�Ü�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ó�	���ý�þ ���é�a  

1.4 ���ð�h�î�ñ���a�ö�
�����÷�
���ö�`���Ö�	�î 65 �ð�X (�����Ö�Ý�a���Ü�ñ���a�ì�
���ö�
�����÷�
���Ö�	�î 65 �ð�X �����a���î�ï�ø���÷�ú�������
�÷�é�ñ�ú�Ö���ø
�ê�ø�ü�Ý�ÿ�
�×�õ���ó���ó�	���ö���ê�	�ö) 

 
2. ���Ö�è�æ�d�ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�Ý�a���Ü�ñ���a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ���ð�h�î�����Ý���ø�÷�d  

2.1 �õ���ø���Ü���î�ÿ���î 
 2.1.1 �Ö���ø�ÿ���î���î�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð�ê�a���Ü���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð10 �ß�ö.�ê�`���ÿ���ð�é�����d 
 2.1.2 �Ö���ø�ÿ���î���î�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â�����ì�ð�ê�a���Ü���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð6 �ß�ö.�ê�`���ÿ���ð�é�����d  
2.2 �Ü���î���é�a�ø���ï�ö���ï���ö���÷�ð 
 2.2.1 �Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð
 2.2.2 �Ü���î�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø 
2.3 �ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ö���ø�ì�����Ü���î 
 2.3.1 �é�a���î�Ü���î�ÿ���î 
 2.3.2 �é�a���î�Ö���ø�ì�����Ü���î�ü�	�Ý���÷ 
 2.3.3 �é�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø 
2.4 �Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è�����ø�������Ü�����÷�
�×���Ü�ñ���a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�� 
 2.4.1 �����Ö�ö�
�����÷�
���Ö�	�î�ð65 �ð�X 
 2.4.2 ���ð�h�î�Ö���ø�Ý�a���Ü�ê�`�����î�������Ü���Ö�	�î�ð5 �ð�X 
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 3. �ÿ���×���ü�	�ß���ì�
���×���é���Ù�ú�î�ê���ö�ö�ê�	�Ù�è���ø���å�ö�î�ê�ø�
 
3.1 �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ì���Ü�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d-���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���é�a���Ö�`�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð�W���ê�ø���Ù�ö�
�ð

�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ð�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�����â�ö�è�
���ú��
���Ù�ø�������Ü�ð�ø���é���ï�ð���ú���ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 

3.2 �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ì���Ü�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ�
�×�õ���ó�ð���é�a���Ö�`�ð�ÿ���×���ü�	�ß�����ó�ì�÷�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ÿ���ê�ü���ó�ì�÷�ý���ÿ�ê�ø�d  
�ì���î�ê���ó�ì�÷�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���õ�ÿ���ß�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ö���÷�õ���ó�ï�����ï���é�ð���ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø���ó�ì�÷�d�ð�ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ø���Ü�ÿ�
���ì�Ù�î�	�Ù�ð���ú��
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ï�����ï���é 

3.3 �Ö�ú�
�`�ö�ÿ���×���ü�	�ß���������î�ð���ð���é�a���Ö�`�ð�ÿ���×���ü�	�ß���õ���þ���ð
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ö�ø���ï�Ö���ø�Ý�a���Ü�ñ���a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ���ð�h�î�����Ý���ø�÷�d 
���ú���Ö���ø�Ý�a���Ü�ñ���a���Ö�þ�
�÷�è�����÷�
�ø���ß�Ö���ø�ð���ó�������ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�õ���÷���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

  

���î�`�ü�÷�Ü���î�ÿ���×���×���é���Ù�ú�î 
�Ý���é�ì�����×�a���ö���ú�ê���ö���ï�ï�ô���ø�d�ö�Ö���ø�Ý�a���Ü�ñ���a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ���ð�h�î�����Ý���ø�÷�d���ú�� 

�Ö���ø�Ý�a���Ü�ñ���a���Ö�þ�
�÷�è�����÷�
�ø���ß�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�õ���÷���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð(�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î) 
�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���ú���ü�	���Ù�ø�������d�ê���ö���Ö�è�æ�d�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�Ý�a���Ü�ñ���a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ���ð�h�î

�����Ý���ø�÷�d���ú���Ö���ø�Ý�a���Ü�ñ���a���Ö�þ�
�÷�è�����÷�
�ø���ß�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�õ���÷���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�ú�Ü�î���ö 

���ú�×���î�
�Ö���ø�ì�
���ð�ø���ß�
�ö�ð�Ö.�ï.�ö. 
�ø���ï�ì�ø���ï�Ö���ø�ï�ø�ø�Ý�
�ü���ø���Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ð�Ö.�ï.�ö. 

 
�Ö���Ü�Ö���ø���Ý�a�����î�a���ì�
�� 

�ï�ø�ø�Ý�
�ü���ø���Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ð�Ö.�ï.�ö. 
 

�ó�	�Ý���ø�è�� 

�Ö���Ü�Ö���ø���Ý�a�����î�a���ì�
�� 
���Ý�a�Ü�ö�ê�	�����a���Ö�`�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î ���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ÿ���×���×���é���Ù�ú�î 

���î�`�ü�÷�Ü���î�ÿ���×���×���é���Ù�ú�î 
�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�a���Ü�ê���ö�×�����î�ê���î 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð(�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î) 
���Ý�a�Ü���ü�
�÷�î�Ö�ø���ï�����ê�ø���ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ú�����ï�ï�ô���ø�d�ö�ð�Ö���ø�Ý�a���Ü�����Ý���ø�÷�d�ñ���a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a

�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ�ð���ú���ñ���a���Ö�þ�
�÷�è�����÷�
�ø���ß�Ö���ø�ð���ó�������ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�õ���÷���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð 
�����a���Ö�`���î�`�ü�÷�Ü���î�ÿ���×���×���é���Ù�ú�î 

�ó�	�Ý���ø�è�� 
 

�����ü���î�a���Ü���î 
�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è 

 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 
 

�ó�	�Ý���ø�è�� 
 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
 

�ì�
���ð�ø���ß�
�ö �Ö.�ï.�ö. �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
 

�ê�a�î�ð�ö�	.�÷.                            

�ÿ���ð�é�����d�ì�
���ð1  
���é�����î�ð�Ö.�Ù.                            

�ÿ���ð�é�����d�ì�
���ð2-3  
���é�����î�ð�Ö.�Ù.                            

�ÿ���ð�é�����d�ì�
���ð4  
���é�����î�ð�Ö.�Ù.                            

�ÿ���ð�é�����d�ì�
���ð1  
���é�����î�ð�ÿ.�Ù.                            

�ÿ���ð�é�����d�ì�
���ð2  
���é�����î�ð�ÿ.�Ù.                            

�ÿ���ð�é�����d�ì�
���ð3-4  
���é�����î�ð�ÿ.�Ù.                            

�ÿ���ð�é�����d�ì�
���ð2  
���é�����î�ð�Ö.�÷.                            

�ÿ���ð�é�����d�ì�
���ð3-4  
���é�����î�ð�Ö.�÷.                            

�ê�a�î�ð�ê.�Ù.                            
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2.2.3 �é�a���î�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

2.2.3.1 �Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î 
 

�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�ð���ø�����ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷ ���ö���÷�ë���Ü ���Ü�	�î�ì�
���ø���å�ï���ú�Ý���é�ÿ�ø�ø�����a�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø
�ê�`���Ü�� �î�������ð�é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö���ñ�î�é�������î�	�î�Ö���ø ���ú���ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
�����é�a�ß�
�����Ý�Ü���ü�a �Ö�������î�é�ø���÷�����ü�ú���ð1 �ð�X ���é�÷
���ø�	���ö�ê�����Ü���ê�`���é�����î�ê�
�ú���Ù�ö�×���Ü�ð�X���î�����Ü�Ý�î�ÿ�	���î�ÿ�
�é���é�����î�Ö���î�÷���÷�î�×���Ü�ð�X�ë���é���ð�ð�à�����Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î���ð�h�î
���Ù�ø�������Ü�ö�����ÿ�����Ù���â�×���Ü�ø���å�ï���ú���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý���é�÷�ö�
�ð�ø���ß���ß�î���ð�h�î
�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�ð�����a���Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ê�`���ø���ï�ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
�����ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���÷���`�ê�ú���é���ü�ú���ð�ì�����Ü�Ý���Ö
�ð�f�Ý�Ý���÷�õ���÷�î���Ö���ú���ð�f�Ý�Ý���÷�õ���÷���î�ð�ì�����Ü�î�
���Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ê�`�ú���ð�X�Ý�����ÿ�é�Ü�����a�������î�ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�ø���ß�Ö���ø���ñ�`�î�é�	�î�×���Ü�ø���å�ï���ú���é�a���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö�ð���é�÷���Þ�ó�������÷�`���Ü�÷�	���Ü�ø���ï�ï�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ï�ï
�ö�
�`�Ü���î�a�î�ñ�ú�Ü���î�ê���ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð(Strategic Performance Based Budgeting System) �Ý�����ð�h�î�Ö���ø
���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ð�ø���å�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�������î�×���Ü�ø���å�ð�����a�ö�
�ú���Ö�þ�è�����ð�h�î   
�ï���ø�è���Ö���ø�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú�����ð�h�î�ø���ï�ï�ð���ó�������ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ø���é���ï�ß���ê�	�ê���ö�Ö�ø���ï�î���÷�ï���÷
�×���Ü�ø���å���ú���ÿ���é�ø���ï�Ö���ï�Ö�ø���ï�ü�î�ì���ý�î�d�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�����Ü���î�ö�	�ê�	�Ü���î�ê���ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü���ú��
���î�`�ü�÷�Ü���î�ð(Function)�ð�ö�	�ê�	�Ü���î�ê���ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ó�����î�ì�
���ð( Area) ���ú���ö�	�ê�	�Ü���î�ê���ö�î���÷�ï���÷�ÿ�����Ù���â�×���Ü
�ø���å�ï���ú�ð(Agenda) ���é�÷�ö�
�`�Ü���î�a�î�ñ�ú�ÿ�������ø���Ý���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð( Output) ���ú���ñ�ú�ú���ó�í�d�ð
(Outcome) �ê���ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�
�Ö���ø�ü���é�ñ�ú�ÿ�������ø���Ý�ð(Performance Measures) �×���Ü�ñ�ú�Ü���î�é���Ü�Ö�ú�`���ü�é�a�ü�÷
�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ß���é���Ý�î�ð�à�����Ü�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ì�����Ü 4 �ö�	�ê�	�ð�Ù�����ð�ð�ø�	�ö���è�ð�Ù�
�è�õ���ó�ð���ü�ú�� ���ú���Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷ 

�ð���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð( Budget Process) �Ý���ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì�
���ÿ�����Ù���â�ð4 
�×�����î�ê���î�ð�Ù�����ð�Ö���ø�Ý���é���ê�ø�
�÷�ö/�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð( Budget Preparation) �Ö���ø���î�
�ö���ê�	�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð
(Budget Adoption) �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(Budget Execution) ���ú���Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö/�ê�	�é�ê���ö
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð(Budget Control & Budget Evalution) 
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�Ö���ø�Ý���é���ê�ø�
�÷�ö���Ö���ø�Ý���é�ì����
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð

�	Budget Preparation�


�Ö���ø���î�
�ö���ê�	�Ü�ï�ð�ø���ö���è
�	Budget Adoption�


�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð
�	Budget Execution�


�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö���ê�	�é�ê���ö
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð

�	Budget Control & 
Budget Evaluation�


-�ð�Ö���ø�ß�
�����Ý�Ü�ð�ó�ø�ï. �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����ð�X 

- �ð�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î���ï�������Ü�ê�a�î
 �ð�ø���Ý�����ð�X�ð 
-  �Ö���ø�Ý���é�ì�����Ù�����×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�ð�ø���Ý�����ð�X�ð
-  �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�ê���ö���ú���Ö�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú
 �×���Ü���ñ�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�����Ù���â�ê���ö�î���÷�ï���÷�ø���å�ï���ú�ð 
-  �Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�î�	�ÿ�	�ê�×���Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö�ú�����î�Ö�ø���Ü
 �Ö���ø�ø���ï�î�	�ÿ�	�ê���×�a���ý���Ö�þ�����î�ð�ö�Ö.  

- �Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î/�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð���ú�� 
 �Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
-  �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�Ö���ø
 �é�������î�	�î�Ü���î�Ý���Ö�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è (PART) 

 

- �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����ð�X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. �Ö���ø�Ý���é���ê�ø�
�÷�ö/�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(Budget Preparation) 
  

�Ö���ø�Ý���é���ê�ø�
�÷�ö/�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
���ï�������Ü�ê�a�î�ð�ø���Ý�����ð�X�ê���ö���ú���Ö���Ö�è�æ�d�ó�	�Ý���ø�è�����ú���ð�ä�	�ì�	�î�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î�ð�Ö���ø�Ý���é�ì����
�Ù�����×���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ø���Ý�����ð�X�ê���ö�ð�ä�	�ì�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����ð�X�ð���é�÷�ê�a���Ü�ý���Ö�þ�����ú�����ß�a���î�ü�ì���Ü
�ð�ä�	�ï���ê�	�ê���ö�ö�ê�	�Ù�è���ø���å�ö�î�ê�ø�
�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���ó���������ß�a���ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���Ý���é�ì�������ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d
�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü/���î�`�ü�÷�Ü���î�ð�ê�ú���é�Ý�î�Ö���ø���ó�	���ö�ñ�ú�ñ�ú�	�ê/���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����ö�`�ð���ú���Ö���ø���ø�`�Ü�ø���é�ð�ß���ú���ð�÷�Ö���ú�	�Ö�ð
���ø�����ú�é���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ñ�ú�ñ�ú�	�ê/���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���é�	�ö�ð�é���Ü�î�
�� 
 1)  �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�Ý���Ö�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð

(Performance Assessment Rating Tool : PART�ð�ê���ö�ö�ê�	�ð�Ù�ø�ö. ���ö�������ü���î�ì�
���ð4 
�í���î�ü���Ù�ö�ð2550) 

 2)  �Ù���`�ö�����ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ú���ï�ø�	�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð:�ð�ê���ö�ö�ê�	�ð
�Ù�ø�ö. ���ö�������ü���î�ì�
���ð27 �ö�
�î���Ù�ö�ð2550) 

 3)  ���ú���Ö���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�ê���ö���ú���Ö�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú�×���Ü���ñ�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�����Ù���â
�ê���ö�î���÷�ï���÷�ø���å�ï���ú�ð(�ê���ö�ö�ê�	�ð�Ù�ø�ö. ���ö�������ü���î�ì�
���ð29 �í���î�ü���Ù�ö�ð2552) 

 4)  �Ù���`�ö�����Ö���ø�Ý���é�ì�����ê�a�î�ì�
�î���î�`�ü�÷�ð�ä�	�ï���ê�	�ð( Operating Unit Cost : OUC) 
 

  

�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
(Budget Process) 
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 �Ö���ø�Ý���é�ì�����Ù�����×���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����ð�X�ê�a���Ü�é�������î�	�î�Ö���ø�����a�ÿ���é�Ù�ú���Ü�Ö���ï 
 1)  ���î�ü�î���÷�ï���÷�ó�����î�å���î�����`�Ü�ø���å�ð�ð�ê���ö�ï�ì�ï���â�â���ê�	�×���Ü�ø���å�í�ø�ø�ö�î���â�����`�Ü�ø���ß�����è���Ý���Ö�ø���ì�÷�ð

�ó�
�ì�í�ý���Ö�ø���ß�ð2550 
 2)  �Ù�������ë�ú�Ü�î���÷�ï���÷�×���Ü�ø���å�ï���ú�ê�`���ø���å�ÿ�õ�� 
 3)  ���ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ø���ß�Ö���ø���ñ�`�î�é�	�î 
 4)  ���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	 
 5)  �÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����ð�X 
 6)  ���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ð���ú���Ö�ú�
�`�ö�Ý���Ü���ü���é 
 7)  ���ñ�î�ï���ø�è���Ö���ø�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ø�����ì�ý�ð(Country Strategy)�ð���ú���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø���×�a���ÿ���`

�ð�ø���ß���Ù�ö�������à�
�÷�î 
 

�ð�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ù�����×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���î�`�ü�÷�Ù�ü�ø���Ý�a�Ü�����a���î�`�ü�÷�Ü���î�÷�`���÷���î�ÿ���Ü�Ö���é�ì�ø���ï�ð�ð
 1)  �ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�ð�ó���î�í�Ö�	�Ý�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î 
 2)  ���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø���î�`�ü�÷�Ü���î�ð�ê���ü�ß�
���ü���é���ú���Ù�`�����ð�\�����ö���÷�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���î�`�ü�÷�Ü���î�ð���ø�����ü�	�í�


�é�������î�	�î�Ü���î�ÿ�����Ù���â���ð�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�����a���î�`�ü�÷�Ü���î�÷�`���÷���î�ÿ���Ü�Ö���é�é�������î�	�î�Ö���ø 
 3)  ���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê/���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð(�ê���ü�ß�
���ü���é���ú���Ù�`�����ð�\�����ö���÷) �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð

(�ê���ü�ß�
���ü���é���ú���Ù�`�����ð�\�����ö���÷) �ì�
�����î�`�ü�÷�Ü���î�Ý���é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�î���÷�ï���÷�×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ð
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X���ú�����ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð4 �ð�X 

 4)  ���î�ü�ì���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ù�����×���Ü�ï�ð�ø���ö���è�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ð���ß�`�î 
 -   �î���÷�ï���÷�×���Ü�����ü���î�a�����î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ð���ú���Ö���ø�Ý���é�ú�����é���ï�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â

�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 -   ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ù�����×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���î�ß�	�Ü�ï���ø�è���Ö���ø�ø�`�ü�ö�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�������î 
 -   �Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î�ö�	�ê�	�ó�����î�ì�
�������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é���ú���Ö�ú�
�`�ö

�Ý���Ü���ü���é 
 -   ���ñ�î�ó���ç�î���������î���ð�ì�
���Ù�è���ø���å�ö�î�ê�ø�
�����a�Ù�ü���ö�������î�ß���ï���ú���ö���ï���ö���÷�����a���î�`�ü�÷�Ü���î

�é�������î�	�î�Ö���ø 
 

�ð���ö���������î�`�ü�÷�Ü���î�Ý���é�ì�������ñ�î�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î���ï�������Ü�ê�a�î�ð�ø���Ý�����ð�X�ð���ú���Ö���ø�Ý���é�ì�����Ù�����×��
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ø���Ý�����ð�X���ÿ�ø���Ý���ø�
�÷�ï�ø�a���÷���ú�a�ü�Ý���ÿ�`�Ü�����a�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð�ø���ö�ü�ú���ð�h�î
�õ���ó�ø�ü�ö�×���Ü�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø���
�é�ö�ý���Ö�þ�����ó���������ÿ�î���ø���å�ö�î�ê�ø�
�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�����a�Ù�ü���ö
�������î�ß���ï���ú���ÿ�`�Ü�ÿ�����î���Ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ó�������ó�	�Ý���ø�è���î�������ÿ�î���Ù�è���ø���å�ö�î�ê�ø�
���ó�������ó�	�Ý���ø�è�������a�Ù�ü���ö�������î�ß���ï
�ø���÷�ú�������
�÷�é�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����ð�X 
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2. �Ö���ø���î�
�ö���ê�	�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(Budget Adoption) 
 
�ð�Ö���ø���î�
�ö���ê�	�Ü�ï�ð�ø���ö���è �Ù�����ð�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è�����î�
�ö���ê�	�×�a�����ÿ�î���ø�`���Ü�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�Ü�ï�ð�ø���ö���è
�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�à�����Ü�ò�[���÷�ø���å�ï���ú���ø�����ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�î�������ÿ�î���ê�`���ò�[���÷�î�	�ê�	�ï���â�â���ê�	���ø�����ø���å�ÿ�õ�� ���ö�������ø�`���Ü
�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����ð�X�ñ�`���î�Ù�ü���ö�������î�ß���ï�×���Ü�ò�[���÷�î�	�ê�	�ï���â�â���ê�	���ø�����ø���å�ÿ�õ�����ú�a�ü 
�î���÷�Ö�ø���å�ö�î�ê�ø�
�Ý�����é�a�î�����ø�`���Ü�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����ð�X�î�����î �×�����î�ì���ú���Ö�ú�a���ë�ü���÷
�ó�ø���ö�����Ö�þ���ê�ø�	�÷�d���ó�������ì�ø�Ü�ú�Ü�ó�ø���ð�ø�ö���õ�	���í�÷���ú���ð�ø���Ö���ý���î�ø���ß�Ö�	�Ý�Ý���î�
���ï�Ö�þ�����ó���������ß�a�ï���Ü�Ù���ï���ð�h�î
�Ö�ã���ö���÷�ê�`�����ð�ð�à�����Ü���î�×�����î�ê���î�î�
���ð���î�`�ü�÷�Ü���î�Ý���ê�a���Ü���×�a���ø�`�ü�ö�ß�
�����Ý�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����ð�X�ê�`��
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö���í�	�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷���ð�ê���ö�ø�`���Ü�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷���ð���ú��
�����Ö�ÿ���ø�ð�ø���Ö���ï�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���î�ü���ø���ì�
���ð1 ���ú���ü���ø���ì�
���ð2-3 
  
3. �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(Budget Execution) 
 
�ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è �Ù�����ð�Ö���ø�î�����Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø�����a�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø���ú��
�ø���å�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý���ß�a�Ý�`���÷���ø�����Ö�`�����î�
���ñ���Ö�ó���î�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ú���õ���÷���î�ø���÷�����ü�ú���ì�
���Ö�������î�é�ð�ê���ö�ü�Ü���Ü�	�î
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����é�a�ø���ï���î�
�ö���ê�	�Ý���Ö�ø���å�ÿ�õ���ê���ö�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�à�����Ü���î
�ø�����ï�
�÷�ï�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó.�ý. 2548 ���é�a�Ö�������î�é���ú���Ö�Ö���ø�ÿ�����Ù���â�ì�
���Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü���ß�a���î�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�é���Ü�î�
�� 
 1) �Ö�������î�é ���î�ü�ì���Ü�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ú���Ö���Ö�è�æ�d�ð�ø�����ï�
�÷�ï�ð���ú���ø���ï�ï���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ï�ï�ö�
�`�Ü���î�a�î�ñ�ú�Ü���î�ê���ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d 
 2)  �Ö�������î�é�ü�	�í�
�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ê���ö�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷

�ð�ø���Ý�����ð�X�ð���ø�����ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷���ó�	���ö���ê�	�ö�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�����î���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü
�ø���÷�Ö���ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð���ó�����������a�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø���ú���ø���å�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è���é�a
���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü�����a���Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ���Ü�ÿ�
�é���ú���Ù�
�a�ö�Ù�`�� 

 3)  �Ö�������î�é�Ö���ø�ö���ï�������î���Ý���ú���Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�����a�Ö���ï�����ü���î�a���ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���é�a���÷�`���Ü�÷���é���÷�
�`�î���ú���Ù�ú�`���Ü�ê���ü�ÿ���Ü 

 4)  �Ö�������î�é�����a�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�����a�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷���ú���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���×���Ü
�Ü���î�ð�ê���ö���ñ�î�Ü���î���ú�����ñ�î�Ü���î�ï���ø�è���Ö���ø�ì�
���Ö�������î�é���ü�a 

 5 ) �Ö�������î�é�����a�ö�
���Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�é���Ü�î�
�� 
 -   �Ö���ø�Ý���é�ì�����Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ê�`�����î�`�ü�÷ 
 -   �Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ú�����ñ�î�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 -   �Ö���ø�ø���÷�Ü���î�ñ�ú 
 -   �Ö���ø�Ý���é�ì�������ú���ø���ï�ÿ�`�Ü�×�a���ö���ú�é�a�ü�÷�ø���ï�ï���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d 
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 6)  �Ö�������î�é�����a�ö�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ú���Ö�Ö���ø�×���Ü�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú�ð�Ù�����ð�����a�Ö���ø���ß�a
�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ö�
�Ù�ü���ö�ø�ü�é���ø���ü�ð�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ö�
�Ù�ü���ö�Ù�
�a�ö�Ù�`���ð�ö�
�Ù�ü���ö���ð�ø�`�Ü���ÿ�ð�ÿ���ö���ø�ë
�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a�ð���ú�����ð�W�é���ñ�÷�ê�`���ÿ���í���ø�è�����é�a 

 
�ð�ì�����Ü�î�
���ð�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î���é�a�Ý���é�ì�������ú���Ö���Ö�è�æ�d�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ú�����ñ�î�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ø���Ý�����ð�X�����a�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�ð���ó�����������a�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ð�h�î���ð�ê���ö���ñ�î�ð���ú�����Ö�	�é
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 
4. �Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö/�ê�	�é�ê���ö�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð(Budget Control & Budget Evaluation) 
 
 �ÿ�����î���Ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è���é�a�Ö�������î�é�����a�ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð( EvMIS : Evaluation 
Management Information System) ���ó���������ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ü���î���ú���Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å�����ú�����ó�������ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î�Ö���ø�Ý���é�ì����
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ú���ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�×���Ü�ÿ�����î���Ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���é�÷�Ö�������î�é�����a�ö�
�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î/�ø���÷�Ü���î�ñ�ú
�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ú���Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�é���Ü�î�
�� 
         1)  ���ï�ï�ø���÷�Ü���î�Ý�������î�Ö�ê���ö���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê/���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�à�����Ü�Ö�������î�é���ü�a���î�����Ö�ÿ���ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è

�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�à�����Ü���ß�a�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î/�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ú���Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ø�ü�ö�ë���Ü���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
���Ö���î���ü�a���ï�	�Ö�����ú�������ö�ð�X�ì�
���ñ�`���î�ö���ð���ú�����Ü�	�î�î���Ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è�é�a�ü�÷ 

        2)  �Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ú���Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ú���Ü�Ý���Ö�ð�ó�ø�ï. �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷
�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�ñ�`���î�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���×���Ü�ø���å�ÿ�õ�����î�ü���ø���ì�
���ð3 ���ú�a�ü�ð�����a�ï���î�ì���Ö���ñ�î�ê���ö���ï�ï�ø���÷�Ü���î�ú�Ü���î
�ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�Ö���ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(BIS : Budget Information System) ���ó�����������a�ÿ�����î���Ö
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ó�	�Ý���ø�è�������a�Ù�ü���ö�������î�ß���ï�ð�Ö�`���î�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì���Ü�ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö���ø���Ü�	�î
�Ö���ø�Ù�ú���Ü�õ���Ù�ø���å�ÿ���`�ø���ï�ï���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�ð(GFMIS : Government Fiscal Management 
Information System) �ê�`�����ð�ð      

 3)  �Ö���ø�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ú���Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�����a�ï���î�ì���Ö�ñ�ú���î�ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú
���ñ�î/�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ú���Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è (BB EvMIS : Bureau of The 
Budget Evaluation Management Information System) �ê���ö���ï�ï�ø���÷�Ü���î�ð�ÿ�Ü�ð. �����a
���ú�a�ü���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î�ì�
�Ö���é�����î�ð�ð

 
 �î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î���é�a�Ö�������î�é�����a�ö�
���Ù�ø�������Ü�ö�����Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö/�ê�	�é�ê���ö�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü
�Ö���ï�ø���ï�ï�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�×���Ü�ÿ�����î���Ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�Ù�����ð�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð���ú���Ö���ø
���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ú���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�Ý���Ö�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð
(PART: Performance assessment rating tool) 
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 �Ù�����î�	�÷���ö 
 
 �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð���ø�����ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î ���ö���÷�ë���Ü ���Ü�	�î�ì�
���ø���å�ï���ú�Ý���é�ÿ�ø�ø�����a�ÿ�`�ü�î
�ø���ß�Ö���ø�ê�`���Ü�ð�� �î�������ð�é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö���ñ�î�é�������î�	�î�Ö���ø ���ú���ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
�����é�a�ß�
�����Ý�Ü���ü�a �Ö�������î�é�ø���÷�����ü�ú���ð
1 �ð�X ���é�÷���ø�	���ö�ê�����Ü���ê�`���é�����î�ê�
�ú���Ù�ö�×���Ü�ð�X���î�����Ü�Ý�î�ÿ�	���î�ÿ�
�é���é�����î�Ö���î�÷���÷�î�×���Ü�ð�X�ë���é���ð 
 
  ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ú���Ö�×���Ü�ø���å�ï���ú���ó�����������a�ï�ø�ø�ú�
�ñ�ú�ÿ�������ø���Ý���î���ê�`
�ú���ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�à�����Ü�Ö�������î�é���ü�a���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����ð�X 
 
  �÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷
�ð�ø���Ý�����ð�X�ê���ö�ì�
���Ù�è���ø���å�ö�î�ê�ø�
�ö�
�ö�ê�	�����a�Ù�ü���ö�������î�ß���ï 
  
  ���ñ�î�Ü���î�ð���ö���÷�ë���Ü�ð���ñ�î�Ü���î�ê���ö���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���ñ�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ê���ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ì�
���ÿ�����î���Ö
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ý���é�ì�����×�����î�ð���é�÷���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���Ö�×���Ü���ñ�î�ï�ø�	�����ø�ø���ß�Ö���ø���ñ�`�î�é�	�î�ð
�ÿ�������ø���ï���ß�a���î�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
���ö�
�`�Ü�����a�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�õ���ø�Ö�	�Ý�×���Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
�ñ�ú�ÿ�������ø���Ý
�ê���ö���ð�\�����ö���÷�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ø���é���ï�ß���ê�	 
 
  ���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ñ�ú�ú���ó�í�d�ì�
���Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ê�a���Ü�Ö���ø�����a���Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö�Ö���ø
�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ø���é���ï�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ð�ì�����Ü�î�
���Ý���ê�a���Ü�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü���ú�����ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï���ð�\�����ö���÷�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�×���Ü�ø���å�ï���ú 
 
 ���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø���î�`�ü�÷�Ü���î�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ñ�ú�ú���ó�í�d�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ø�������ó������
�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý���é�ì�����ñ�ú�ñ�ú�	�ê/���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ê���ö�ì�
���Ö�������î�é�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���é���ï�Ö�ø�ö�ð�à�����Ü�Ý���î�������ð�ÿ���`�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý
�×���Ü���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü 
 
  �ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ñ�ú�×���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�à�����Ü�����Ý�Ý�����ð�h�î�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð(Product) ���ø����
�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø (Service) �ì�
���é�������î�	�î�Ü���î���é�÷���î�`�ü�÷�Ü���î�×���Ü�ø���å 
 
  �Ü�ï�ø���÷�Ý�`���÷�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
���Ö�������î�é�����a�Ý�`���÷�ê���ö���ú���Ö�Ö���ø�Ý�������î�Ö
�ð�ø�����õ�ì�ø���÷�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ÿ�������ø���ï���ê�`�ú���ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø���ú���ø���å�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ð�Ý�������î�Ö�����Ö���ð�h�î�ð5 �ð�ø�����õ�ì�ð���é�a���Ö�` 
 1. �Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
���Ö�������î�é�����a�Ý�`���÷���ó�������Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú�õ���Ù�ø���å�ð
���é�a���Ö�`�ð�ø���÷�Ý�`���÷���î�ú���Ö�þ�è�����Ü�	�î���é�����î�ð�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý�����ð�Ù�`���Ý�a���Ü�ß�����ü�Ù�ø���ü�ð���ú���Ù�`���ê���ï���ì�î�ó�î���Ö�Ü���î�ø���ß�Ö���ø 
 2. �Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
���Ö�������î�é�����a�Ý�`���÷���ó�������Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ð�ø���Ý�����ð���é�a���Ö�`�ð
�ø���÷�Ý�`���÷�ð���î�ú���Ö�þ�è���Ù�`���ê���ï���ì�î�ð�Ù�`�����ß�a�ÿ���÷�ð�Ù�`���ü���ÿ�é�
�ð���ú���Ù�`���ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù 
 3. �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
���Ö�������î�é�����a�Ý�`���÷���ó�������Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð���é�a���Ö�`�ð�ø���÷�Ý�`���÷���î
�ú���Ö�þ�è���Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú���ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
���Ö�������î�é�����a�Ý�`���÷�Ý���Ö�Ü�ï�ø���÷�Ý�`���÷�������î���é���î
�ú���Ö�þ�è���ø���÷�Ý�`���÷�é���Ü�Ö�ú�`���ü 
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 4. �Ü�ï���Ü�	�î���
�é���î�
�î�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
���Ö�������î�é�����a�Ý�`���÷���ð�h�î�Ù�`���ï�����ø�
�Ü���ø�������ó�������ß�`�ü�÷�����ú�����ð
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î���	�ÿ�ø���ê���ö�ø���å�í�ø�ø�ö�î���â���ø�������î�`�ü�÷�Ü���î�×���Ü�ø���å ���ú���ø���÷�Ý�`���÷�ì�
��
�ÿ�����î���Ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ö�������î�é�����a���ß�a�Ý�`���÷���î�Ü�ï�ø���÷�Ý�`���÷�î�
�� 
 5. �Ü�ï�ø���÷�Ý�`���÷�������î�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
�����ö�`���×�a���ú���Ö�þ�è���ð�ø�����õ�ì�Ü�ï�ø���÷�Ý�`���÷���é�Ü�ï�ø���÷�Ý�`���÷
���î�����Ü�ð���ø�����ø���÷�Ý�`���÷�ì�
���ÿ�����î���Ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ö�������î�é�����a���ß�a�Ý�`���÷���î�Ü�ï�ø���÷�Ý�`���÷�î�
�� 
 
  ���ñ�î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð���ö���÷�ë���Ü�ð���ñ�î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø���ú���ø���å�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý���î�ø���ï
�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è���é�÷�Ý���é�ì�������ñ�î���ð�h�î�ø���÷���ê�ø�ö���ÿ 
 
  ���ñ�î�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ö���÷�ë���Ü�ð���ñ�î���ÿ�é�Ü�ø���÷�ú�������
�÷�é�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷
�ÿ�������ø���ï�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø���ú���ø���å�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ð���ó�������é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���î�ø���ï�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è ���é�÷�Ý���é�ì����
���ñ�î���ð�h�î�ø���÷���ê�ø�ö���ÿ 
 
 �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�Ý���Ö�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð( PART) 
���ö���÷�ë���Ü�ð���Ù�ø�������Ü�ö�����ì�
�����ß�a�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�Ý���Ö�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è ���ó�������î�������ð
�ð�ø�����ö�	�î�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�à�����Ü���ð�h�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ó�������ð�ø�����÷�ß�î�d���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ê���ö�ø���ï�ï�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ï�ï�ö�
�`�Ü���î�a�î�ñ�ú�Ü���î�ê���ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð( SPBB : 
Strategic Performance Based Budgeting System) �����a���ð�h�î���ð���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü
�Ö���ï�î���÷�ï���÷�×���Ü�ø���å�ï���ú�ð�ð
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�õ���ó�ø�ü�ö�×���Ü�Ö���ø�Ý���é���ê�ø�
�÷�ö/�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(Budget Preparation) 

  

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 

�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�î�	�ÿ�	�ê�×���Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö�ú�����î�Ö�ø���Ü
�Ö���ø�ø���ï�î�	�ÿ�	�ê���×�a���ý���Ö�þ�����î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 

�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î 
���ï�������Ü�ê�a�î�ð�ø���Ý�����ð�X 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 

�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ù�����×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�ð�ø���Ý�����ð�X 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 

�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�ê���ö���ú���Ö�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú�×���Ü
���ñ�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�����Ù���â�ê���ö�î���÷�ï���÷�ø���å�ï���ú 
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�Ö���ø�Ý���é���ê�ø�
�÷�ö/�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(Budget Preparation) 
 

(1) ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î���ï�������Ü�ê�a�î�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�ð
  

�ÿ�Ü�ð. ���ú���ð�ÿ�Ö��. 
 

���Ý�a�Ü�ð�ö�Ö. �����a�Ý���é�ì�������ú���ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø
�Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î���ï�������Ü�ê�a�î�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�Ý�î�ì. �ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î) 
 

���Ý�a�Ü�����a���î�`�ü�÷�Ü���î�Ý���é�ì�������ñ�î�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð
�Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î�ø���÷���ð5 �ð�X�ð�ð

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î
���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü 

���í�	�Ö���ø�ï�é�
 

�ú�Ü�î���ö 

�Ý�î�ì. �ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î) 
 

- �÷���î�÷���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü�×�a���ö���ú���î�ø���ï�ï (sign off) 
- �Ý���é�ÿ�`�Ü�����Ö�ÿ���ø�Ý���Ö�ø���ï�ï�ð(export data)  
�ð�ð�ð�����a�ð�ÿ�Ü�ð. ���ú���ð�ÿ�Ö��. 
- �Ý���é�ÿ�`�Ü�����Ö�ÿ���ø�Ý���Ö�ðMS Excel�ð�����a�ð�ÿ�Ü�ð. ���ú���ð�ÿ�Ö��. 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�ó.�÷. 

�í.�Ù. 

�ó.�÷. 

���î�`�ü�÷�Ü���î�ð(�Ù�è��/�ÿ�����î���Ö/�ÿ�ë���ï���î) 
 

�Ý���é�ÿ�`�Ü���ñ�î�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î�ø���÷���ð5 �ð�X�ð�ó�ø�a���ö
�ì�����Ü�ø���÷�ú�������
�÷�é�ð�ø���Ö���ï�Ù�ø�
�õ���è�æ�d���ú���ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü 

�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 

�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü 

�Ý�î�ì. �ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð
(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î) 

 �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð�Ý���é�ì�������ú���ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î 
���ï�������Ü�ê�a�î�ð���î�ø���ð���ï�ï�����Ö�ÿ���ø���ú���ï���î�ì���Ö�×�a���ö���ú���î 

�ø���ï�ïe-Budgeting�ó�ø�a���ö�ì�����Ü�ð�ø���ÿ���î 
�Ö���ï�ÿ�����î���Ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ê.�Ù. 
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�Ö���ø�Ý���é���ê�ø�
�÷�ö/�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(Budget Preparation) 
 

(2) ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ù�����×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�ð
  

�Ý�î�ì. �ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î) 
 

- ���Ý�a�Ü�����a���î�`�ü�÷�Ü���î�Ý���é�ì�����Ù�����×���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����ð�X�ð
�ê���ö���ï�ï�ô���ø�d�ö�ì�
���ÿ�����î���Ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ö�������î�é 
 

���î�`�ü�÷�Ü���î�ð(�Ù�è��/�ÿ�����î���Ö/�ÿ�ë���ï���î) 
�Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�Ù�����×���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����ð�X�ð 

�Ý�î�ì.�ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î) 
- �ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú�ð�Ý���é�ì���� ���ú���ü�	���Ù�ø�������d�Ù�����×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ð 
- �ï���î�ì���Ö�×�a���ö���ú���î�ø���ï�ï�ðe-Budgeting �ó�ø�a���ö�ì�����Ü�ð�ø���ÿ���î�Ö���ï�ÿ�����î���Ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�Ý�î�ì.�ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î) 
- �÷���î�÷���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü�×�a���ö���ú���î�ø���ï�ï (sign off) 
- �Ý���é�ÿ�`�Ü�����Ö�ÿ���ø�Ý���Ö�ø���ï�ï (export data) �����a�ð�ÿ�Ü�ð. ���ú���ð�ÿ�Ö��. 
- �Ý���é�ÿ�`�Ü�����Ö�ÿ���ø�Ý���Ö�ðMS Excel �����a�ð�ÿ�Ü�ð. ���ú���ð�ÿ�Ö��. 

 

�ö.�Ù. 

�ö.�Ù.-�ö�
.�Ù. 

�ö�
.�Ù.-���ö.�÷. 

���í�	�Ö���ø�ï�é�
 

�ú�Ü�î���ö 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�Ý�î�ì. �ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î) 
 

- �ï���î�ì���Ö�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����×�����î�ê���������î�ø���ï�ï�ðFixed Cost 
- �Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����×�����î�ê������ 
  

 
 

�ÿ�Ü�ð. ���ú���ð�ÿ�Ö��. 
- ���Ý�a�Ü�Ö���ø�Ö�������î�é���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ü�ï�ð�ø���ö���è���ú���ð�ä�	�ì�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð 
- ���Ý�a�Ü�����a�ð�ö�Ö.�Ý���é�ì�����Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����×�����î�ê�������ð���ú���Ù�����×���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð 
 

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î 
���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü 

�í.�Ù. 

�ö�
.�Ù. 
�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 

�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü 
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�Ö���ø�Ý���é���ê�ø�
�÷�ö/�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(Budget Preparation) 
 

(3) ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�ê���ö���ú���Ö�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú�×���Ü���ñ�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�����Ù���â�ê���ö�î���÷�ï���÷�ø���å�ï���ú 
  

�Ý�î�ì. �ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î) 
 

�Ý���é�ú�����é���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú�����ú�����Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î���î
�Ù�����×���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
���ö�
�ü�Ü���Ü�	�î�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð5 �ú�����é���ï���ø�Ö 

�ÿ�Ü�ð. ���ú���ð�ÿ�Ö��. 
 

���Ý�a�Ü�ð�ö�Ö. �����a�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�ê���ö���ú���Ö 
�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú�×���Ü���ñ�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�����Ù���â�ê���ö 

�î���÷�ï���÷�ø���å�ï���ú�ð

�Ý�î�ì. �ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î) 
 

���Ý�a�Ü���î�`�ü�÷�Ü���î���Ý�a���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î�ì�
���ö�
�ü�Ü���Ü�	�î
�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð5 �ú�����é���ï���ø�Ö�ð�����a�Ý���é�ì�����ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü
�ê���ö���ú���Ö�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú�×���Ü���ñ�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ÿ�����Ù���â�ê���ö�î���÷�ï���÷�ø���å�ï���ú  

���î�`�ü�÷�Ü���î�ð(�Ù�è��/�ÿ�����î���Ö/�ÿ�ë���ï���î) 
 

�Ý���é�ì�����×�a���ö���ú�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�ê���ö���ú���Ö�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú�×���Ü
���ñ�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�����Ù���â�ê���ö�î���÷�ï���÷�ø���å�ï���ú  

�Ý�î�ì. �ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð
(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î) 

 �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü 

�Ý�î�ì.�ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î) 
- �÷���î�÷���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü�×�a���ö���ú���î�ø���ï�ï (sign off) 
- �Ý���é�ÿ�`�Ü�����Ö�ÿ���ø�Ý���Ö�ø���ï�ï�ð(export data) 
   �ÿ�`�Ü�ð�ÿ�Ü�ð. ���ú���ð�ÿ�Ö��. 

 

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î
���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü 

�Ý�î�ì. �ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î) 
�ü�	���Ù�ø�������d���ú���ï���î�ì���Ö�×�a���ö���ú�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�ê���ö���ú���Ö�ð�ð
�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú�×���Ü���ñ�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�����Ù���â�ê���ö

�î���÷�ï���÷�ø���å�ï���ú�ð���î�ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�×���Ü 
�ÿ�����î���Ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�Ö.�ó. 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 

�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü 

���í�	�Ö���ø�ï�é�
 

�ú�Ü�î���ö 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�ö.�Ù. 

�Ö.�ó. �ö�
.�Ù. 
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�Ö���ø�Ý���é���ê�ø�
�÷�ö/�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(Budget Preparation) 
 

(4) ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�î�	�ÿ�	�ê�×���Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö�ú�����î�Ö�ø���Ü�Ö���ø�ø���ï�î�	�ÿ�	�ê���×�a���ý���Ö�þ�����î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 
  

 

 

�Ù�è�����ú���ï���è�æ�	�ê�ü�	�ì�÷���ú���÷ 
 

�Ý���é�ì�������ú���ÿ�`�Ü���ñ�î�Ö���ø�ø���ï�î�	�ÿ�	�ê�����ö�`�ð���ñ�î�Ý�����î�ü�î
�î�	�ÿ�	�ê�ì�����Ü���ö�é�ð���ú�����ñ�î�Ý�����î�ü�î�ñ���a�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð

(�ø���÷���ð4 �ð�X)  

�ÿ�����î���Ö�ì�����ï�
�÷�î���ú���ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú 
 

���Ý�a�Ü���ñ�î�Ö���ø�ø���ï�î�	�ÿ�	�ê�����ö�`�ð���ñ�î�Ý�����î�ü�î�î�	�ÿ�	�ê�ì�����Ü���ö�é�ð
���ú�����ñ�î�Ý�����î�ü�î�ñ���a�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð(�ø���÷���ð4 �ð�X)  

�Ý�î�ì. �ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î) 
 

�ÿ�ø�
�ð���ú���ü�	���Ù�ø�������d�ð���ñ�î�Ö���ø�ø���ï�î�	�ÿ�	�ê�����ö�`�ð���ñ�î
�Ý�����î�ü�î�î�	�ÿ�	�ê�ì�����Ü���ö�é�ð���ú�����ñ�î�Ý�����î�ü�î�ñ���a�ÿ�������ø���Ý

�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð(�ø���÷���ð4 �ð�X) ���î�õ���ó�ø�ü�ö 

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î
���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 

�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü 

�ì�
���ð�ø���ß�
�ö�Ù�è�ï�é�
 
 

�ó�	�Ý���ø�è���Ö�ú�����î�Ö�ø���Ü 
 

�ì�
���ð�ø���ß�
�ö�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
 

�ó�	�Ý���ø�è�����î�
�ö���ê�	 
 

�ÿ�����î���Ö�ì�����ï�
�÷�î���ú���ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú 
 

���Ý�a�Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ð�ø���ï�ì�ø���ï���ñ�î�Ö���ø�ø���ï�î�	�ÿ�	�ê�����ö�`�ð
���ñ�î�Ý�����î�ü�î�î�	�ÿ�	�ê�ì�����Ü���ö�é�ð���ú�����ñ�î�Ý�����î�ü�î�ñ���a�ÿ�������ø���Ý

�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð(�ø���÷���ð4 �ð�X)�ð���ú�������a�Ý�������î�Ö 
�ê���ö�õ���Ù�ü�	�ß��  

�Ù�è�� ���ú���ï���è�æ�	�ê�ü�	�ì�÷���ú���÷ 
 

�Ý�������î�Ö���ñ�î�Ö���ø�ø���ï�î�	�ÿ�	�ê�����ö�`�ð���ñ�î�Ý�����î�ü�î�î�	�ÿ�	�ê
�ì�����Ü���ö�é�ð���ú�����ñ�î�Ý�����î�ü�î�ñ���a�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð 

�ê���ö�ÿ���×���ü�	�ß���ð(�ø���÷���ð4 �ð�X)  

�ÿ�����î���Ö�ì�����ï�
�÷�î���ú���ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú 
 

���Ý�a�Ü�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�ø���ï�ì�ø���ï���ñ�î�Ö���ø�ø���ï�î�	�ÿ�	�ê�����ö�`�ð
���ñ�î�Ý�����î�ü�î�î�	�ÿ�	�ê�ì�����Ü���ö�é�ð���ú�����ñ�î�Ý�����î�ü�î�ñ���a�ÿ�������ø���Ý
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð(�ø���÷���ð4 �ð�X)�ð�ì�
���Ý�������î�Ö�ê���ö�ÿ���×���ü�	�ß�� 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�í.�Ù. 

�ö.�Ù. 

�Ö.�ó. 

�ö�
.�Ù. 

�ö�
.�Ù. 

���ö.�÷. 

�ó.�Ù. 

�ö�	.�÷. 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�ÿ�����î���Ö�ì�����ï�
�÷�î���ú���ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú 
 

���Ý�a�Ü�Ù�è�����ú���ï���è�æ�	�ê�ü�	�ì�÷���ú���÷�����a�Ý���é�ì�������ñ�î�Ö���ø�ø���ï
�î�	�ÿ�	�ê�����ö�`�ð���ñ�î�Ý�����î�ü�î�î�	�ÿ�	�ê�ì�����Ü���ö�é�ð���ú�����ñ�î

�Ý�����î�ü�î�ñ���a�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð(�ø���÷���ð4 �ð�X) 

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö�ú�����î�Ö�ø���Ü
�Ö���ø�ø���ï�î�	�ÿ�	�ê�ð

 �ó�	�Ý���ø�è���Ö�ú�����î�Ö�ø���Ü 
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�Ö���ø���î�
�ö���ê�	�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(Budget Adoption) 
 

���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ß�
�����Ý�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����ð�X 
  

�ÿ�����î���Ö���ú�×���í�	�Ö���ø�Ù�è���ø���å�ö�î�ê�ø�
 
 

�î�����ø�`���Ü�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�×�����î�ì���ú���Ö�ú�a�����ð�ë�ü���÷���ó������

�ð�ø���Ö���ý�ï���Ü�Ù���ï���ß�a���ð�h�î�Ö�ã���ö���÷�ê�`�����ð 

�ÿ�õ���î�	�ê�	�ï���â�â���ê�	�����`�Ü�ß���ê�	 
 

�ó�	�Ý���ø�è���ø�`���Ü�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����ð�X�ð���î�ü���ø���ì�
���ð1 ���ú���ð2-3 
 

�ÿ�Ü�ð.���ú���ð�ÿ�Ö��. 
 

���Ý�a�Ü�����Ö�ÿ���ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����ð�X�ð 
(���ú�`�ö�×���ü�Ù���é���é�Ü) ���ú�����Ý�a�Ü�����a�ð�ö�Ö. �Ý���é�ì���������Ö�ÿ���ø�ß�
�����Ý�Ü
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ê�`���Ù�è���Ö�ø�ø�ö���í�	�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���ø�`���Ü�ð

�ó�ø�ï. �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����ð�X 

�Ý�î�ì. �ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î) 
 

���Ý�a�Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ð(�Ù�è��/�ÿ�����î���Ö/�ÿ�ë���ï���î) �ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ý���é�ì����
�����Ö�ÿ���ø�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ß�
�����Ý�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷ 

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	���Ù�ø�������d
���ñ�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 
�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü 

 

���í�	�Ö���ø�ï�é�
 

�ú�Ü�î���ö 

�Ý�î�ì. �ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î) 
 

�Ý���é�ÿ�`�Ü�����Ö�ÿ���ø�ß�
�����Ý�Ü�����a�ð�ÿ�Ü�ð., �ÿ�Ö��.���ú��
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö���í�	�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���ø�`���Ü�ð�ó�ø�ï. �Ü�ï�ð�ø���ö���è

�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����ð�X 
 

�Ý�î�ì. �ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î) 
 
 

���Ý�a�Ü�����a�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�ö�Ö. ���ú���ñ���a�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü ���×�a���ø�`�ü�ö�ß�
�����Ý�Ü
�ê�`���Ù�è���Ö�ø�ø�ö���í�	�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���ø�`���Ü�ð�ó�ø�ï. �Ü�ï�ð�ø���ö���è

�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����ð�X 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

���ö.�÷.- �ó.�Ù. 

�ó.�Ù. 

�ó.�Ù. 

�ö�	.�÷.- �Ö.�Ù. 

�Ö.�Ù. 

�Ö.�Ù. 

�Ö.�Ù. 

�Ö.�Ù. 

�ÿ.�Ù. 

�ÿ.�Ù. 

�ÿ.�Ù. 

�ÿ.�Ù. 

���î�`�ü�÷�Ü���î�ð(�Ù�è��/�ÿ�����î���Ö/�ÿ�ë���ï���î) 
 

�Ý���é�ÿ�`�Ü�����Ö�ÿ���ø�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ß�
�����Ý�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷ 

�Ý�î�ì. �ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð
(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î) 

 
�ü�	���Ù�ø�������d���ú���Ý���é�ì���������Ö�ÿ���ø�×�
�����Ý�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷ 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ê�`���Ù�è���Ö�ø�ø�ö���í�	�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���ø�`���Ü�ð�ó�ø�ï.  
�ð�ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����ð�X 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 

�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü 

 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�ÿ�õ���î�	�ê�	�ï���â�â���ê�	�����`�Ü�ß���ê�	 
 

���Ý�a�Ü�����a�ð�ö�Ö. ���×�a���ø�`�ü�ö�ß�
�����Ý�Ü�ê�`���Ù�è���Ö�ø�ø�ö���í�	�Ö���ø
�ó�	�Ý���ø�è���ø�`���Ü�ð�ó�ø�ï. �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����ð�X 

 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
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�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(Budget Execution) 
 

���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����ð�X 
  

�Ý�î�ì. �ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î) 
 

�ü�	���Ù�ø�������d ���ú���Ý���é�ì�������ñ�î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ú�����ñ�î�Ö���ø
���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ø���Ý�����ð�X�ð���ó�������ð�ø���Ö���ï 

�Ö���ø�×�����î�
�ö���ê�	�Ü�ü�é���Ü�	�î 
 

�ñ���a�ï�ø�	�����ø 
 

�ð���Ý�a�Ü���ó�������ì�ø���ï�Ö�ø���ï�ü�Ü���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø 

�Ý�î�ì. �ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î) 
 

�Ý���é�ì�����ø�`���Ü���ó�������Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����ð�X�ð
�Ý�������î�Ö�ê���ö���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���ñ�î�Ü���î�ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ð 
�Ù�è��/�ÿ�ë���ï���î/�ÿ�����î���Ö�ð(�ø���é���ï���ì�
�÷�ï���ì�`���õ���Ù�ü�	�ß��) 

�Ý�î�ì. �ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î) 
 

      ���Ý�a�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø 
 

���í�	�Ö���ø�ï�é�
 

�ú�Ü�î���ö 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 

�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü 

�ÿ�Ü�ð. 
 

���Ý�a�Ü���ú���Ö���Ö�è�æ�d���ú���ü�	�í�
�ð�ä�	�ï���ê�	���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�ì����
���ñ�î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î ���ú�����ñ�î�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷ 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ø���Ý�����ð�X�ð
 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×�ð

�ì�
���ð�ø���ß�
�ö�Ù�è�ï�é�
 
 

���ó�������ì�ø���ï 

�ì�
���ð�ø���ß�
�ö�ð�ö�Ö. 
 

���ó�������ì�ø���ï 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×�ð

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 

�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü 

���í�	�Ö���ø�ï�é�
 

�ú�Ü�î���ö 
�Ý�î�ì. �ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î) 

 

- �ÿ�`�Ü�����a�ð�ÿ�Ü�ð. ���î�
�ö���ê�	 
- ���Ý�a�Ü���ñ�î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð���ú�����ñ�î�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�ð�ð 
�ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�����a���î�`�ü�÷�Ü���î�ð�ö�Ö. �ì�ø���ï���ú���ë�����ð�ä�	�ï���ê�	 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×�ð

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×�ð

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×�ð

�Ö.�÷. 

�ÿ.�Ù. 

�Ö.�÷. 

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î 
���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü 

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î 
���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü 



- 58 - 
 

�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö/�ê�	�é�ê���ö�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð(Budget Control & Budget Evaluation) 
 

(1) ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð���ú���Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è  
  

���î�`�ü�÷�Ü���î�ð(�Ù�è��/�ÿ�����î���Ö/�ÿ�ë���ï���î) 
 

�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ú���ñ�ú�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
���ð�h�î�ø���÷���é�����î�ð���ú���ø���÷�ð�X 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 

�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü 

���í�	�Ö���ø�ï�é�
 

�ú�Ü�î���ö 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×�ð

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×�ð

�ø���÷�Ü���î�ì�
�Ö���é�����î 
�ê.�Ù.-�Ö.�÷. 

�ø���÷�Ü���î�ì�
�Ö���é�����î 
�ê.�Ù.-�Ö.�÷. 

�ø���÷�Ü���î�ì�
�Ö���é�����î 
�ê.�Ù.-�Ö.�÷. 

�ø���÷�Ü���î�ø���÷�ð�X 
���ú���Ü�ÿ�	���î�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×�ð

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î
���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü 

�Ý�î�ì. �ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î) 
 

- �Ý���é�ÿ�`�Ü�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ú���ñ�ú�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è  
  ���ð�h�î�ø���÷���é�����î���î�õ���ó�ø�ü�ö�×���Ü�ð�ö�Ö. �����a�ð�ÿ�Ü�ð. ���ú���ð�ÿ�Ö��. 
- �Ý���é�ÿ�`�Ü�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ú���ñ�ú�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
  ���ð�h�î�ø���÷�ð�X�ð���ï�ï�ø���ð���ú�`�ö�ð�����a�ð�ÿ�Ü�ð. ���ú���ð�ÿ�Ö��. 

�Ý�î�ì. �ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î) 
 

�ü�	���Ù�ø�������d���ú���ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ú���ñ�ú�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è
���ð�h�î�ø���÷���é�����î���î�õ���ó�ø�ü�ö�×���Ü�ð�ö�Ö. 
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�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š/�Â�„�o�Å�… 

�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö/�ê�	�é�ê���ö�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð(Budget Control & Budget Evaluation) 
 

(2) ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�Ý���Ö�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(PART) 
  

 

�Ý�î�ì. �ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î) 
 

- �÷���î�÷���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü�×�a���ö���ú���î�ø���ï�ï (sign off) 
- �Ý���é�ÿ�`�Ü�����Ö�ÿ���ø�Ý���Ö�ø���ï�ï�ð(export data) �����a���Ö�`�ð�ÿ�Ü�ð. 
- �Ý���é�ÿ�`�Ü�����Ö�ÿ���ø���ú���Ö�å���î�ð�ø���Ö���ï�����a���Ö�`�ð�ÿ�Ü�ð. 

 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×�ð

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×�ð

�ö.�Ù. 

�Ö.�ó. 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 

�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü 

���í�	�Ö���ø�ï�é�
 

�ú�Ü�î���ö 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×�ð

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î 
���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü 

�Ý�î�ì.�ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î) 
 

- �ø�ü�ï�ø�ü�ö�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è�×���Ü���ê�`�ú���ñ�ú�ñ�ú�	�ê 
- �ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú 
- �ï���î�ì���Ö�×�a���ö���ú���î�ø���ï�ï PART 
- �ð�ø���ÿ���î�Ö���ï�ÿ�����î���Ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
- �Ý���é�ì�����ø�`���Ü�ø���÷�Ü���î 

�ÿ�Ü�ð. 
 

���Ý�a�Ü���ü�
�÷�î�ð�ö�Ö. �����a�Ý���é�ì�����Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ü���î�Ý���Ö�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð 

�ö�
.�Ù. 
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 2.2.3.2 �Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð 
 
 �Ù�����î�	�÷���ö�ð
 

�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ß�`�ü�Ü�ø���÷�����ü�ú���ê�����Ü���ê�`�ü���î�ì�
���ð1 �ê�
�ú���Ù�ö�ð�×���Ü�ð�X�ð�ó.�ý. �ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�Ý�î�ë���Ü
�ü���î�ì�
���ð30 �Ö���î�÷���÷�î�ð�×���Ü�ð�X�ð�ó.�ý. �ë���é���ð�ð���ß�`�î�ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2559�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ß�`�ü�Ü�ø���÷�����ü�ú���ê�����Ü���ê�`�ü���î�ì�
���ð�ð�ð�ð
1 �ê�
�ú���Ù�ö�ð�ó.�ý.2558�ð�ë���Ü�ü���î�ì�
���ð30 �Ö���î�÷���÷�î�ð�ó.�ý.2559�ð���é�÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a�Ý�����ß�a�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ð�h�î
�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð���ß�`�î���é�
�÷�ü�Ö���ï�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î 
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ø���÷���é�a�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ê���ö�Ù�ü���ö���î�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ì�
�����ð�h�î�ê���ü���Ü�	�î���é�÷�����a�Ù�ü���ö���ö���÷�×���Ü���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ê���ö�ð�ø���Ö���ý
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ü�`���é�a�ü�÷���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð�ó.�ý. 2545 ���ú���Ý�������î�Ö�ð�ø�����õ�ì���ü�a�é���Ü�î�
�� 
 

- ���Ü�	�î�ï�����ø�
�Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ú�����Ü�	�î�Ù�`���í�ø�ø�ö���î�
�÷�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð���Ü�	�î�ì�
���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
�Ý���é���Ö���ï�Ý���Ö�î�	�ÿ�	�ê���ø�����î���Ö���ø�
�÷�î�ð���ð�h�î�Ù�`���ï�����ø�
�Ü�ð�Ù�`���í�ø�ø�ö���î�
�÷�ö�ð�Ù�`���ð�ø���ï�ê�`���Ü�ð���ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ù�`���ð�ø���ï�ê���ö�ÿ���â�â��
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���î�	�ÿ�	�ê���ø�����î���Ö���ø�
�÷�î�ì�������ü�a�ê�`���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ú���Ù�`���í�ø�ø�ö���î�
�÷�ö�������î�ð���ð�ì�
���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�Ý���é���Ö���ï�Ý���Ö
�î�	�ÿ�	�ê���ø�����î���Ö���ø�
�÷�î�ð 
 

- ���Ü�	�î�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ó�	���ý�þ�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð���Ü�	�î�ï�����ø�
�Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
���Ü�	�î�Ù�`���í�ø�ø�ö���î�
�÷�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú�����Ü�	�î�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�Ö�ð�ø�����õ�ì�ð�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö�`���î�ü���÷���ø�
�÷�î�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
��
���ð�W�é�ÿ���î�î���î���ß���ê�	�ì�
�Ö�ø���é���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���ð�W�é�ÿ���î�õ���Ù�Ù���������ø�������ð�W�é�ÿ���î�ø���é���ï�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ�����î
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���Ý���é�����a�ö�
�×�����î�ð 
 

- ���Ü�	�î�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ð�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð���Ü�	�î�ÿ�`�ü�î���ï�`�Ü�ð�ð���Ü�	�î�Ù�`���ß�é���ß�÷�ð�ð�Ù�`���ð�ø���ï�ð�ð���Ü�	�î
�ñ�ú�ð�ø�����÷�ß�î�d�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ð�ð�����î���Ö�	�é�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�ð���ß�`�î�ð�ð�Ù�`�����ß�`���ì�
���ð�Ù�`���í�ø�ø�ö���î�
�÷�ö�ð�Ö���ø�×��
���ß�a�����Ù���ø�ð�ÿ�ë���î�ì�
���ð�Ù�`���ê�ø�ü�Ý�ð�ð�Ù�`���ø���Ö�þ���ó�÷���ï���ú�ð�ð���Ü�	�î�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�Ý�������î�`���÷�ñ�ú�	�ê�ñ�ú�ð�ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ê�`���Ü�ð���ð
�ì�
�Ö�ß�î�	�é�ð���ø�����ø���÷���é�a�������î�ð���ð�Ý���Ö�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð 
 

- ���Ü�	�î�ì�
�����é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ú���ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð���Ü�	�î�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���Ö�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ì���Ü
�ü�	�ß���Ö���ø�ð�Ö���ø�Ý�������î�`���÷�ê�����ø�������Ö�ÿ���ø�ð�ð�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ð�ð�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø���a���Ü�ì�é�ú���Ü�ð�ð�Ù�`���í�ø�ø�ö���î�
�÷�ö
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������Ö���ø�ÿ���î�ð�ü�
�é�
�ì���ý�î�d�ð�ð�ÿ�	���Ü�ó�	�ö�ó�d�ð�ð�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ð���ú���ø���÷���é�a�������î�ð���ð�ì�
�����é�a�ö���Ý���Ö�Ö���ø
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ð 
 

- ���Ü�	�î�ø���÷���é�a�Ý���Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ü�	�ß���Ö���ø�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö�Ö���ø���ß�a
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���î���ß�	�Ü�ü�	�ß���Ö���ø���é�÷�Ý���é�ì�������ð�h�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 
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- ���Ü�	�î���
�é���î�
�î�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î�ì�
�����é�a�ö���Ý���Ö�ï�
�Ù�Ù�ú���ø�����î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú�ì�����Ü���î�ð�ø�����ì�ý���ú��
�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý���ó���������ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ø�����Ö�	�Ý�Ö���ø�������î�ì�����ü���ð 

 
- ���Ü�	�î�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú�����Ü�	�î�ï�ø�	�Ý���Ù�������î�ð���ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð���Ü�	�î�à�����Ü�ö�
�ñ���a�ï�ø�	�Ý���Ù�����a���Ö�`�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷

���ø�������î�`�ü�÷�Ü���î���ó�������Ö���ø�ý���Ö�þ�����ø�������ó�������Ö���ø�������î�ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�Ý���Ù 
 

- ���Ü�	�î�ø���ï�ò���Ö�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð���Ü�	�î�ê�`���Ü�ð���ð�ì�
���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ø�������î�`�ü�÷�Ü���î���é�a�ø���ï���ø�����ò���Ö���ü�a�ð���é�÷�ö�

���Ü�������î���×���ø�������ü�ú���ì�
���ê�a���Ü�Ù���î���Ý�a���×���Ü�ê���ö���Ü�������î���×���ø�������Ü�������î���ü�ú�����ú�a�ü���ê�`�Ö�ø�è�
 
 

- ���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð�ø���ö���è�Ö���ø�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ÿ�`�ü�î�ì�
���ÿ���Ü�Ö�ü�`���ø���÷�Ö���ø/�ð�ø�����õ�ì
���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð�ê���ö�����Ö�ÿ���ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�ð���ø�����ø���÷�Ö���ø/�ð�ø�����õ�ì���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ì�
�����ö�`���é�a�ê�����Ü
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ü�a�ð�ð���ê�`�ö�
�ø���÷�Ö���ø/�ð�ø�����õ�ì�ø���÷���é�a���Ö�	�é�×�����î�ð 
 

�ì�
�î�ÿ���ÿ�ö�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð���Ü�	�î�ÿ���ÿ�ö�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�Ý�î�ë���Ü�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ê���ö�ì�
�����Ý�a�Ü���ü�a���î
�����Ö�ÿ���ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð�ø���Ý�����ð�X�ð 

 
���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð�ø���ö���è�Ö���ø�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ö�
�Ý�����î�ü�î�ì�
�����Ö�	�î�Ý���Ö�Ý�����î�ü�î�ì�
���ö�
�Ö���ø

�ð�ø���ö���è�Ö���ø���ü�a�ê���ö�����Ö�ÿ���ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð�ø���Ý�����ð�X 
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø���î�
�ö���ê�	�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a  

  �Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a) 
���ú���ÿ�����î���Ö�ï�ø�	�Ö���ø�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d 

 

���ê�ø�
�÷�ö�Ý���é�ì�����Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a 
- �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���î�a���Ý�����ú���ø���ï�ï�ï���î�ì���Ö 
- �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�×�a���ö���ú�ê�����Ü�ê�a�î�ø���ï�ï�ð���é�a���Ö�`�ð���ñ�î�Ü���î/�ñ�ú�ñ�ú�	�ê,  
�ð�ð�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ê���ö���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü 
- �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�×�a���ö���ú�ñ���a���×�a�����ß�a�ø���ï�ï 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a)  
 

1. �Ý���é�ì�����ø�`���Ü�ð�ä�	�ì�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð�ø���Ý�����ð�X 
2. �Ý���é�ì�����ø�`���Ü�î���÷�ï���÷�ð���ú���Ö���Ö�è�æ�d���ú�����î�ü�ì���Ü�Ý���é�ì���� 
�ð�ð�ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð�ø���Ý�����ð�X 

���í�	�Ö���ø�ï�é�
 

�ó�	�Ý���ø�è���ú�Ü�î���ö 

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ð�ø���Ý�������î�`�ü�÷�Ü���î 

�ó�	�Ý���ø�è�� 

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î 
���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ó�	�Ý���ø�è�� 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 

�ó�	�Ý���ø�è�� 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a)  
- ���Ý�a�Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�����a�Ý���é�ì�����Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a 
- ���ð�W�é�ø���ï�ï�����a���î�`�ü�÷�Ü���î�ï���î�ì���Ö�×�a���ö���ú 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 

�ó�	�Ý���ø�è�� 

���í�	�Ö���ø�ï�é�
 

�ó�	�Ý���ø�è�� 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a)  
 

- �ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú/�ü�	���Ù�ø�������d 
- �Ý���é�ì�����ø�`���Ü�ÿ�ø�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a�õ���Ù�ð�Ö�ê�	/�ó�	���ý�þ 
- �Ý���é�ì�����ï�ì�ÿ�ø�
�ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a) 
 

�Ý���é�ì���������Ö�ÿ���ø�ÿ�ø�
�ð���ú���ø���÷�ú�������
�÷�é�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a
�ð�ø���Ý�����ð�X�õ���Ù�ð�Ö�ê�	���ú���õ���Ù�ó�	���ý�þ 
 

�ì�
���ð�ø���ß�
�ö�Ù�è�ï�é�
 

�ó�	�Ý���ø�è��/�������î�ß���ï 

�ó.�÷.-�í.�Ù. 

�ó.�÷.-�í.�Ù. 

�ö.�Ù. 

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î 
���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ó�	�Ý���ø�è�� 

�ö.�Ù. 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�ö.�Ù. 

�ö.�Ù. 

�ö.�Ù. 

�Ö.�ó.-�ö�
.�Ù. 

�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð�ð�ø���Ý�����ü�	�ì�÷�����×�ê 

�ó�	�Ý���ø�è�� 

�ì�
���Ö�����Ö���ï�é�����ú 

�ì�
���ð�ø���ß�
�ö�ÿ�õ���ð�ö�Ö. 

�ó�	�Ý���ø�è��/���î�
�ö���ê�	 
�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�Ö.�ó.-�ö�
.�Ù. 

�Ö.�ó.-�ö�
.�Ù. 

�ö�
.�Ù.-�ó.�Ù. 

�ö�
.�Ù.-�ó.�Ù. 

�ö�
.�Ù.-�ó.�Ù. 

�ö�
.�Ù.-�ó.�Ù. 

�Ö.�Ù. 

�ÿ.�Ù. 

�ÿ.�Ù.-�Ö.�÷. 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a)  
1. �ð�ä�	�ì�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð�ø���Ý�����ð�X 
2. �î���÷�ï���÷/���ú���Ö���Ö�è�æ�d���ú�����î�ü�ì���Ü�Ý���é�ì�����Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a
�ð�ø���Ý�����ð�X 
 

���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���é���ï�ð�Ù�è��/�õ���Ù�ü�	�ß��/�Ö���Ü/�ý���î�÷�d/�ÿ�ë���î�
/�ÿ�����î���Ö�Ü���î
���ú�×���î�
�Ö���ø/�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø 

 

1. �Ý���é�ì�����×�a���ö���ú���ú���ü�	���Ù�ø�������d���ï�������Ü�ê�a�î 
2. �ï���î�ì���Ö�×�a���ö���ú���×�a���ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ù�����×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð
(e-Revenue) 
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a 

  

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 

�ó�	�Ý���ø�è�� 

���í�	�Ö���ø�ï�é�
 

�ó�	�Ý���ø�è�� 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a)  
�ø�`���Ü���î�ü�ì���Ü���ú���Ö�ø���ï�ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð�ø���Ý�����ð�X 
 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è (�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a) 
���Ý�a�Ü���ü�
�÷�î���î�`�ü�÷�Ü���î 
1. �î���÷�ï���÷�ð���ú���Ö���Ö�è�æ�d���ú�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a 
2. �����Ö�ÿ���ø�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð�ø���Ý�����ð�X�×���Ü�õ���Ù�ð�Ö�ê�	���ú���õ���Ù�ó�	���ý�þ 
3. �ÿ�`�Ü���ô�ú�d�×�a���ö���ú�����a�Ö���Ü�Ù�ú���Ü���ó�������ê�����Ü�ê�a�î���î�ø���ï�ï�ðERP 
 

���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
���ø�	���ö�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð�ø���Ý�����ð�X�ð1 �ê�
�ú���Ù�ö...................... 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× �����ü���î�a���Ü���î�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î 
���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ó�	�Ý���ø�è�� 
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���ß�a/�ð�ø���ï���ñ�î�Ü�ï�Ö�ú���Ü�ð�ö�Ö. 

  

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a) 
 

1. ���Ý�a�Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���×�����î�
�ö���ê�	���ú���Ö�Ö���ø 
2. �ÿ�������î���ê�a�î�Þ�ï���ï�ÿ�`�Ü�Ö���Ü�Ù�ú���Ü 
3. �ÿ�������î���ê�a�î�Þ�ï���ï�Ý���é���Ö���ï���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(���Ü�	�î�ø���÷���é�a) 

���î�`�ü�÷�Ü���î 
���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	�ð�ø���ï���ñ�î�Ü�ï�Ö�ú���Ü�ð�ö�Ö. 

���ö���÷�����ê�
�ð  1.�ð�Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�ÿ�ø�
�ð�Ö���ø�ð�ø���ï���ñ�î�Ü�ï�Ö�ú���Ü�ð�ö�Ö. �ð�ø���Ý�������é�����î�ð�Ý�������î�Ö�ê���ö 
�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ì�÷�����×�ê/���î�`�ü�÷�Ü���î/�õ���Ù�ü�	�ß���ð���ú�����ö�ü�é�ø���÷�Ý�`���÷ 
 2. �Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�Ü�ï�Ö�ú���Ü�ð�ö�Ö. �÷���é�Ù�Ü�����ú�����ð�ø���Ý�������é�����î/�ð�X�ð���ÿ�î���ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð 
 3. �Ý���é�ì�����ÿ�ø�
�ð�ø���÷�Ü���î�Ý�������î�Ö�ê���ö�î���÷�ï���÷�Ö���ø�ó���ç�î�����ß�	�Ü�ø�
�Ö���ú���õ���ø�Ö�	�Ý 
 4. �Ý���é���Ö���ï�����Ö�ÿ���ø�ÿ�������î�����ø�
�÷�Ü�ú�����é���ï���ú�×�ì�
�����ó�������Ö���ø�ÿ���ï�Ù�a�î�×�a���ö���ú 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a) 

 �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü���ú���ø�ü�ï�ø�ü�ö
�×�a���ö���ú���ó�	���ö���ê�	�ö 

�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ì�
���Ö�����Ö���ï 
�é�����ú���î�`�ü�÷�Ü���î 

�ó�	�Ý���ø�è�����ú���������î�ß���ï 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×�ð

���í�	�Ö���ø�ï�é�
 

�ó�	�Ý���ø�è�����ú�����î�
�ö���ê�	���ú���Ö�Ö���ø 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a) 
1. �ð�ø���ï���ñ�î 
2. �ú�Ü�î���ö�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���î���ï�ï�ô���ø�d�ö�Ö���ø�ð�ø���ï���ñ�î�ð(�Ö�ñ�Ü.4) 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 

�ó�	�Ý���ø�è��/���î�
�ö���ê�	�ú�Ü�î���ö���î���ï�ï�ô���ø�d�ö�ð
�Ö���ø�ð�ø���ï���ñ�î�ð(�Ö�ñ�Ü.4) 

���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�ú�Ü�î���ö���î���ï�ï�ô���ø�d�ö�Ö���ø�ð�ø���ï���ñ�î�ð(�Ö�ñ�Ü.4) 

���ö�`���î�
�ö���ê�	 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×�ð

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×�ð
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ø���ï���ñ�î�ø���é���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

  
���î�`�ü�÷�Ü���î (�ø���é���ï�õ���Ù�ü�	�ß��/�ò�[���÷/�Ö���Ü) 
���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	�ð�ø���ï���ñ�î�Ü�ï�Ö�ú���Ü�ð�ö�Ö. 

���ö���÷�����ê�
�ð  1.�ð�ð�ø���ï���ñ�î�ê�����Ü���ê�`���ê�ø�ö���ÿ�ð2 ���ö�`���Ö�	�î���ê�ø�ö���ÿ�ú���ð2 �Ù�ø�����Ü�ð�÷�Ö���ü�a�î�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø 
 2. ���ó�	���ö�ü�Ü���Ü�	�î�Ý���Ö�ì�
�î�ÿ���ÿ�ö/�ø���÷���é�a�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð�ø���ö���è�Ö���ø�ð�ê�����Ü���ê�`���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
�ð�ð�ð�ð�ð�ø���ï���é�a���ê�ø�ö���ÿ�ú���ð1 �Ù�ø�����Ü  
 3. ���î���ö�ü�é���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø, ���ö�ü�é�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú���ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���ú�����ö�ü�é�������î�ð 
�ð�ð�ð�ì�
�����î�
�ö���ê�	�ð�ø���ï���ñ�î���Ö�	�î�ð1 �ú�a���î�ï���ì  
 4. �Ö���ø�Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�ÿ�ø�
�ð�Ö���ø�ð�ø���ï���ñ�î�ð�Ý���Ö�ì�
�î�ÿ���ÿ�ö���ú���ø���÷���é�a�ÿ���Ü�Ö�ü�`�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ø���ö���è�Ö���ø�Ý�������î�Ö�ê���ö�ü�	�ì�÷�����×�ê/���î�`�ü�÷�Ü���î/�õ���Ù�ü�	�ß��/���ö�ü�é�ø���÷�Ý�`���÷ 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 

�ó�	�Ý���ø�è��/�ú�Ü�î���ö 

���í�	�Ö���ø�ï�é�
 

�ó�	�Ý���ø�è��/�ú�Ü�î���ö���î�
�ö���ê�	 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×�ð

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×�ð

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð
(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a) 

- �ü�	���Ù�ø�������d�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü/�ÿ�ø�
�ð���ÿ�î�� 
- �ú�Ü�î���ö�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï 

�Ý�î�ì. �í�
�ø�Ö���ø�ð 
1. �Ý���é�ì�����ÿ�������î���ð3 �Þ�ï���ï 
2. ���Ý�a�Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ñ���a�×�����î�
�ö���ê�	�ð���ó�������é�������î�	�î�Ö���ø�ê�`�����ð 
3. �ÿ�������î���ê�a�î�Þ�ï���ï�ÿ�`�Ü�Ö���Ü�Ù�ú���Ü 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×�ð

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î 
���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ó�	�Ý���ø�è�� 
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ø���ï���ñ�î�õ���÷���î���î�`�ü�÷�Ü���î 

  

�ÿ�����î���Ö�Ü���î���ú�×���î�
�Ö���ø�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ð
1. �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü�×���Ü�����Ö�ÿ���ø 
2. �ú�Ü�î���ö�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð

�ÿ�����î���Ö�Ü���î���ú�×���×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î 
1. ���Ý�a�Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ñ���a�×�����î�
�ö���ê�	�ð���ó�������é�������î�	�î�Ö���ø�ê�`�����ð 
2. �ÿ�������î���ê�a�î�Þ�ï���ï�ÿ�`�Ü�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î���ú���Ö���Ü�Ù�ú���Ü 
 

���ö���÷�����ê�
�ð:   1. �ð�ø���ï���ñ�î�õ���÷���î�Ö�ø���ï�ü�Ü���Ü�	�î�ì�
���ÿ�õ���ð�ö�Ö.���î�
�ö���ê�	 
       2.  ���î���ö�ü�é�������î�ì�
�����ö�`���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ú���Ù�`���ì�
���é�	�î���ú���ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü 
       3.  �������î���Ý�Ö���ø���î�
�ö���ê�	�Ù�ø�����Ü�ú�����ö�`���Ö�	�î�ð1 �ú�a���î�ï���ì  
 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× �Ù�è�ï�é�
/�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø/�ñ���a�ö�
�������î���Ý���î�
�ö���ê�	 
�ó�	�Ý���ø�è�����ú���ú�Ü�î���ö�ð

���î�`�ü�÷�Ü���î (�ø���é���ï�õ���Ù�ü�	�ß��/���Ù�ø�Ü�Ö���ø�õ���Ù�ó�	���ý�þ/ 
�ý���î�÷�d/�ÿ�ë���î�
/���ø�������î�`�ü�÷�Ü���î���ì�
�÷�ï���ì�`��) 

 

���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	�ð�ø���ï���ñ�î�ð
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a 

  

���ö���÷�����ê�
�ð: �Ö���ø�Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�é�������î�	�î�Ö���ø�ì�
�Ö���ê�ø�ö���ÿ�ð(3 ���é�����î) ���ö�`�ß�a���Ö�ü�`���ü���î�ì�
���ð15 ���î���é�����î���ø�Ö�×���Ü���ê�ø�ö���ÿ�ë���é���ð 

���î�`�ü�÷�Ü���î�ð(�ø���é���ï�õ���Ù�ü�	�ß��/�ò�[���÷/�Ö���Ü) 
���ÿ�î���ø���÷�Ü���î�ø���÷�ø���ï�ð�ø���÷�Ý�`���÷�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×�ð

 �Ý�î�ì.�ð���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a) 
1. �ÿ�ø�
�ð�ü�	���Ù�ø�������d�ð�Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î 
2. �Ý���é�ì�������ú�`�ö�����Ö�ÿ���ø�ø���÷�ø���ï�Ý�ø�	�Ü�ð�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü�ð���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ð�ð�ð�ð���Ü�	�î�ø���÷���é�a���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î 

 �Ö���Ü�Ù�ú���Ü 

�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü�×���Ü�×�a���ö���ú���ú��
�Ý���é�ì�����ÿ�ø�
�ð�×�a���ö���ú�ø���÷�ø���ï/�ø���÷�Ý�`���÷ 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 

�ó�	�Ý���ø�è�� 

���í�	�Ö���ø�ï�é�
 

�ó�	�Ý���ø�è�� 

�ì�
���ð�ø���ß�
�ö�Ù�è�ï�é�
 

�ó�	�Ý���ø�è��/�������î�ß���ï 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�ì�
���ð�ø���ß�
�ö�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
���ó�������ì�ø���ï 

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î 
���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ó�	�Ý���ø�è�� 
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���ñ�î�õ���ó�Ö���ø�×�����î�
�ö���ê�	/�Ö���ø�ð�ø���ï�ü�
�ç�	/�Ö���ø���ó�	���ö�ü�
�ç�	�ð���ú���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î�ê���������î�`�Ü�×���Ü�ó�î���Ö�Ü���î���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð       
���ú���ú���Ö�Ý�a���Ü�ß�����ü�Ù�ø���ü�ß���ü�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð

  ���î�`�ü�÷�Ü���î 
 

- �����a�����ê�
�ñ�ú�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î���î�Ö���ø�×�����ð�ú�
���÷�î�ê���������î�`�Ü�ð
- �ÿ�����î���Ö�Ü���î���ú�×���î�
�Ö���ø���î�ï�����Ö�ÿ���ø 
   1) �õ���ø���Ü���î�×���Ü�����ê�ø�����é�	�ö���ú�������ê�ø���ì�
�����ð�ú�
���÷�î�ü�
�ç�	�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
   2) �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a�ð�Ö�ø�è�
���ß�a���Ü�	�î���ö�ü�é�������î�ð���ð�î���Ö�Ý���Ö�Ü�ï 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
���ê�����Ü���ü�a���î���ñ�î�ê�a���Ü���î�ï���ï�ï�ô���ø�d�ö�Ö���ø�ð�ø���ï���ñ�î 

 �Ý�î�ì.�ð�í�
�ø�Ö���ø 
 

1. �Ý���é�ì�����ÿ�������î���ð3 �Þ�ï���ï 
2. ���Ý�a�Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�a�î�ÿ���Ü�Ö���é 
3. ���Ý�a�Ü���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a) 

�Ý�î�ì.�ð���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a) 
 

1. �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�å���î�×�a���ö���ú���î�ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö�ø���ï�����ê�ø���Ö�����ú���Ü 
�ð�ð�ð�ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð(Personnel Management Framework) 
2. �Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�ÿ�ø�
�ð�����ê�ø���×�����î�
�ö���ê�	�ø�����ü�`���Ü�ð�X 
3. �Ý���é���Ö���ï�ÿ�������î�� 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 

�ó�	�Ý���ø�è��/���î�
�ö���ê�	 

���í�	�Ö���ø�ï�é�
 

�ó�	�Ý���ø�è��/���î�
�ö���ê�	 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð 
(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a) 

 �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�Ü���î 
���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	�Ý�a���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ð�÷���Ü�Ö���Ü�Ö���ø���Ý�a�����î�a���ì�
�� 

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î 
���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ó�	�Ý���ø�è��/�������î�ß���ï 

���ö���÷�����ê�
�ð: �ë�a�����ð�h�î�����ê�ø���ì�
���ö�
�Ù�î�Ù�ø���Ü�ê�a���Ü�ñ�`���î�Ù�ü���ö
�������î�ß���ï�Ý���Ö�ì�
���ð�ø���ß�
�ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú�ÿ�������ø���ï�ó�î���Ö�Ü���î
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ü�	�î�ø���÷���é�a�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î 
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���ñ�î�õ���ó�Ö���ø�×�����î�
�ö���ê�	�����ê�ø�������ö�`�ó�î���Ö�Ü���î���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð���ú���ú���Ö�Ý�a���Ü�ß�����ü�Ù�ø���ü�ß���ü�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð

  

�Ý�î�ì.�ð���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a) 
1. �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�å���î�×�a���ö���ú���î�ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö�ø���ï�����ê�ø���Ö�����ú���Ü 
�ð�ð�ð�ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð(Personnel Management Framework) 
2. �Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�ÿ�ø�
�ð�����ê�ø���×�����î�
�ö���ê�	�ø�����ü�`���Ü�ð�X 
3. �Ý���é���Ö���ï�ÿ�������î�� 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

���î�`�ü�÷�Ü���î 
- �����a�����ê�
�ñ�ú�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î���î�Ö���ø�×�������ê�ø�������ö�` 
- ���ÿ�î���ì�
���ð�ø���ß�
�ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���î�`�ü�÷�Ü���î 
- �ÿ�����î���Ö�Ü���î���ú�×���î�
�Ö���ø���î�ï�����Ö�ÿ���ø�ð
   1) �õ���ø���Ü���î�ð�ü�
�ç�	�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���Ö�������î�é���ú�×�ì�
���ó�î���Ö�Ü���î 
   2) �ø���÷�Ü���î�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø���Ý�����Ù�è��/�ÿ�ë���ï���î/�ÿ�����î���Ö 
   3) �Ü�ð�ö. �Ö�ø�è�
���ß�a���Ü�	�î�Ý�a���Ü���ö�ü�é�������î�ð���ð�î���Ö�Ý���Ö�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
���ê�����Ü���ü�a���î
�ð���ñ�î�ê�a���Ü���î�ï���ï�ï�ô���ø�d�ö�Ö���ø�ð�ø���ï���ñ�î�é�a�ü�÷ 

 �Ý�î�ì. �í�
�ø�Ö���ø 
1. �Ý���é�ì�����ÿ�������î���ð3 �Þ�ï���ï 
2. ���Ý�a�Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�a�î�ÿ���Ü�Ö���é 
3. ���Ý�a�Ü���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a) 
4. ���Ý�a�Ü�Ö���Ü�Ö���ø���Ý�a�����î�a���ì�
�� 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�Ü���î 
���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	�Ý�a���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ð�÷���Ü�Ö���Ü�Ö���ø���Ý�a�����î�a���ì�
�� 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	���Ù�ø�������d�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð 
(�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a) 

 �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü 

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	���Ù�ø�������d���ñ�î 
���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ó�	�Ý���ø�è��/�������î�ß���ï 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 

�ó�	�Ý���ø�è��/�������î�ß���ï 

���í�	�Ö���ø�ï�é�
 

�ó�	�Ý���ø�è��/���î�
�ö���ê�	 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
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�ï�ì�ì�
���ð3 
 

�ú���Ö�þ�è���Ü���î�ì�
���ð�ä�	�ï���ê�	���ú���×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î���ú���ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
 
3.1 �ú���Ö�þ�è���Ü���î�ì�
���ð�ä�	�ï���ê�	 
 

�ƒ �ý���Ö�þ���ð�ü�	���Ù�ø�������d�ð���ú���é�������î�	�î�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î���ø�������Ü���ú���Ö�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Þ�ó�������ø�������Ü�ð�ð�f�â�������Ö�
���÷�ü�Ö���ï   
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ð�Ö���ø�Ö�������î�é�î���÷�ï���÷ �Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ü���î�ð�ø���Ý�������ú�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���Þ�ó�����Ö�	�Ý 

�ƒ �Ý���é�ì�����Ù�ú���Ü�×�a���ö���ú�ó�����î�å���î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ð���ú���ó���ç�î���ø���ï�ï�Ù�ú���Ü�×�a���ö���ú���ó�������Ö���ø�ï�ø�	�����ø 
�ƒ �ø�`�ü�ö�ó���ç�î���ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�ƒ �Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�×�a���ö���ú�ÿ�ë�	�ê�	�ð�����Ö�ÿ���ø���Þ�ó�����Ö�	�Ý���ú�������Ö�ÿ���ø���ñ�÷���ó�ø�`�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�ƒ �����a�Ù�����ð�ø���Ö�þ�� ���î���î���� ���ú���ï�ø�	�Ö���ø�×�a���ö���ú 
�ƒ �ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�������î�ê���ö�ì�
�����é�a�ø���ï�ö���ï���ö���÷ 
 

3.2 �×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î 
 
  �Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î���ú���ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý ���ï�`�Ü���ð�h�î���î�`�ü�÷�Ü���î�÷�`���÷�ð3 ���î�`�ü�÷�ð���é�a���Ö�`�ð���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�ð
���î�`�ü�÷�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú�ð���ú�����î�`�ü�÷�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð���é�÷�ö�
�Ù�ü���ö���ö���÷�ð�Ù�������í�	�ï���÷�ð���ú���×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�é���Ü�î�
�� 

 
 3.2.1 �é�a���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
 
 �Ù�ü���ö���ö���÷�×���Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
 
  �Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�ð���î�Ù�ü���ö���ö���÷�ì�
���Ö�ü�a���Ü�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø�ý���Ö�þ�����Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ÿ�ë���ï���î�×���Ü�ê�î�����Ü�ð���é�÷
�����ý���÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�����ö�`�ð�Ý���Ü���ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�������î�����Ü�ì�
���ö�
�ï�ì�ï���ì�ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø
�ð�ä�	�ø���ð���
�é�ö�ý���Ö�þ�����ì�÷  (�ý.�é�ø. �ü�	�Ý�	�ê�ø�ð�ð�ý�ø�
�ÿ���a���î) 
 
  �Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ì�
���ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�������î�����ñ�ú�ö�����ß�a���î�Ö���ø�Ö�������î�é�î���÷�ï���÷�ð
�ü���Ü���ñ�î�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ð���ú���Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î (�ý.�é�ø. �ÿ�ö���ü���Ü�ð�ð�ó�	�í�	�÷���î�
�ü���ç�î�d) 
 
    1)  �Ö���ø�ü�	�Ý���÷�õ���÷���î�×���Ü�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ�� 
    2)  ���î�a�î�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�ð���ó�������ß�`�ü�÷�ÿ�ë���ï���î���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ð�Ö�������î�é�î���÷�ï���÷�Ö���ø
�ê���é�ÿ�	�î���Ý 
    3)  ���ð�h�î�ðAction Research  
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�ð�ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
 
�ð�ð�ð�ð���é�÷�ì�����ü���ð�ÿ�ø�
�ð���é�a�ð4 �ð�ø���Ö���ø�ð�Ù����  
 
�ð�ð�ð�ð�ü�	�Ý���÷���ó���������Ö�a���×�ð�f�â�����ð���ö�������ÿ�ë���ï���î�ö�
�ð�f�â�������ø�����ö�
���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø
�ü�	�Ý���÷�ð���ó���������ð�h�î�×�a���ö���ú���î�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý���ó�������ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü�ÿ�ë���ï���î�ð���ß�`�î�ð�ð�f�â����
�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
���ú�������Ö�Ö�ú���Ü�Ù���î�ð�ð�f�â�����î���Ö�ý���Ö�þ�����×�a���ý���Ö�þ�����î�ÿ�ë���ï���î�î�a���÷�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð 
�ð�ð�ð�ð�ü�	�Ý���÷���ó�������Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý�ð���î�Ö�ø�è�
�ì�
�����ö�`�ö�
�ð�f�â�����ð���ê�`�ê�a���Ü�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý���î�ï���Ü���ø�������Ü�ð���ß�`�î�ð
�Ö���ø�×�÷���÷�ü�	�ì�÷�����×�ê�ð�Ö���ø���ð�W�é���ú���Ö�ÿ���ê�ø�����ö�`�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð 
    �ü�	�Ý���÷���ó�������ü���Ü���ñ�î���î���Ù�ê�ð���ó���������ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����é�a���÷�`���Ü
�����ö�����ÿ�ö�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ü���î�a�ö�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð���î�ü���î�a�ö�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���î�ü���î�a�ö�×���Ü�Ù���`���×�`�Ü�ð���î�ü���î�a�ö�×���Ü
�î���Ö�ý���Ö�þ���ð���ú�����î�ü���î�a�ö�×���Ü�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð 
    �ü�	�Ý���÷���ó�������Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�h�î���ø�������Ü�ì�
���ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ���ê�a���Ü�����a
�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â���ú���Ù�����î���Ü�ë���Ü�ð���ó�ø�����ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ���Ý���Ù�Ü���÷���`���é�a�é�a�ü�÷�Ù�
�è�õ���ó���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î
�ö�
�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î���ú���ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð(�ÿ�ö�ý.) �à�����Ü�Ý���é�������î�	�î�Ö���ø���î���ø�������Ü�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���÷�`���Ü�î�a���÷�ð5 �ð�X�ð�ê�`���ð1 �Ù�ø�����Ü�ð�ÿ�ë���ï���î�Ý���Ü�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó
�õ���÷���î�×���Ü�ê�î�����Ü�ð���é�÷�Ö���ø�ì�����ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�Ù�ü�ï�Ù���`���ð�Ö���ï���ø�������Ü�������î�ð���ð�é�a�ü�÷  
 
�ð�ð�×�����î�ê���î���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷ 
 
    ���ú�����Ö�����ü�×�a���ð�f�â���� (Selecting a topic of research) ���ó���������ð�h�î�Ö���ø�Ö�������î�é
�×���ï���×�ê���ø�����×���ï�×�`���÷�×���Ü�Ü���î�ð 
  �ð�ð�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a�������Ö�ÿ���ø�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð���ó�����������a�ñ���a�ü�	�Ý���÷�ö���Ü�������î�ü�	�ü���ç�î���Ö���ø
�×���Ü�Ù�ü���ö�ø���a���ø�����ì�ù�þ�ã�
�î�����î���ð�ü�`���ö�
�ó���ç�î���Ö���ø�ö�����÷�`���Ü���ø�ð���Ù�ø���ð�h�î�Ù�î�ê�a�î�Ù�	�é�ð�ö�
���Ù�ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ü�	�Ý���÷�ö���ï�a���Ü���ú�a�ü 
�ö�
�ê���ü���ð�ø���é�ï�a���Ü�ì�
�����×�a���ö�� 
�ð�ð�ð�ð���×�
�÷�î���Ù�a�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�ð�à�����Ü�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ÿ�`�ü�î�ì�
�����ð�h�î�õ���ö�	���ú���Ü���ø�����ì�
���ö���×���Ü
�ð�f�â�����ð�Ù�ü���ö�ö�
�`�Ü���ö���÷�×���Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�×���ï���×�ê�×���Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�ê���ü���ð�ø�ê�`���Ü���ð�ì�
���ü�	�Ý���÷�ð�Ù�����î�	�÷���ö�ý���ó�ì�d���Þ�ó�����ð
�ÿ�ö�ö�
�ê�	�å���î���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð���Ù�ø�������Ü�ö�����ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�ð�ø���ß���Ö�ø���ú���Ö�ú�
�`�ö�ê���ü���÷�`���Ü�ð
�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�ü�	�í�
�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ð 
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�ð�ð�ð�ð�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ö�ö�ê�	�å���î (Formulating research hypothesis)�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ö�ö�ê�	�å���î
���ð�h�î�Ö���ø�Ù���é�Ù�����î�Ù�����ê���ï�×���Ü�ð�f�â�����ì�
���Ý���ì�����Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ü�`���Ù�ü�ø�Ý�����ð�h�î���ð���î�ú���Ö�þ�è�����é�ð���é�÷�����ý���÷���ú���Ö�×���Ü
�����ê�
�ñ�ú�à�����Ü�����Ý���é�a�ö���Ý���Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���ø���������Ö�ÿ���ø�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
���Ù�a�î�Ù�ü�a���ö�����î�
�ö���î�ð(Deductive) �ü�`���ð�f�â����
�î�����î�Ù�ü�ø�Ý���ê���ï���é�a�ð 
�ð�ð�ð�ð�ó�	�Ý���ø�è�������ú�`�Ü�ì�
���ö���×���Ü�×�a���ö���ú (Source of data)�ð�Ù�����ñ���a�ü�	�Ý���÷�Ý���ê�a���Ü�ø���ú���Ö���÷���`
���ÿ�ö���ü�`���Ö�����ú���Ü�ì�����ü�	�Ý���÷���ø�������Ü�������ø�ð�×�a���ö���ú�ì�
���Ý���ì�����Ö���ø�ü�	�Ý���÷�Ù�����������ø�ð���÷���`�ì�
�������î�ð�Ö�ú�
�`�ö�ê���ü���÷�`���Ü���ð�h�î���Ù�ø�ð�Ý�����é�a�ö��
���÷�`���Ü���ø�ð���ú�����ú�����Ö�Ö�ú�
�`�ö�ê���ü���÷�`���Ü���é�÷�ü�	�í�
���é�ð�ð 
  �ð�ð�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�������Ü�ö�����ì�
���Ý�����ß�a���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷ (Formulating research instrument)�ð�Ù����
�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö���
�ð�Ö�ø�è�d���î�Ö���ø�ì�
���Ý�����Ö���ï�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�����a�ó�ø�a���ö�Ö�`���î�ì�
���Ý���ì�����Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð���é�÷�ó�	�Ý���ø�è���Ý���Ö
�ø���ð���ï�ï�×���Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ú���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð�ø�����õ�ì�×���Ü�×�a���ö���ú���ð�h�î�ÿ�����Ù���â�ð���ó�������ì�
���ñ���a�ü�	�Ý���÷�Ý�����é�a�Ö�������î�é���ú��
���ú�����Ö���Ù�ø�������Ü�ö���������a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ü���î�ü�	�Ý���÷���é�a�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð 
    �Ö���ø���Ö���ï�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú (Collecting data)�ð�Ù�����ð�Ö���ø�î�������������Ù�ø�������Ü�ö�������ð���ß�a�Ö���ï
�Ö�ú�
�`�ö�ê���ü���÷�`���Ü�Ý�ø�	�Ü���ð���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�ë�a�����ð�h�î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ï�ï�ì�é�ú���Ü�Ö�����ø�	���ö�ú�Ü�ö�����ì�é�ú���Ü�î�����î�����Ü�ð 
    �Ö���ø�Ý���é�Ö�ø���ì�����×�a���ö���ú���ú���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú (Scrutinizing data and Analysis 
of data)�ð���ð�h�î�Ö���ø���ú�����Ö�ÿ�ø�ø�×�a���ö���ú�ð�Ý���é�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú���ø�����Ý���é���ö�ü�é���ö���`�×���Ü�×�a���ö���ú�ð���ó�����������a�ÿ���é�ü�Ö�ê�`���Ö���ø�ì�
��
�Ý���î�������ð�ü�	���Ù�ø�������d�ð���ú���ö�
�Ù�ü���ö���ö���÷�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð���ó�������ð�ø�����÷�ß�î�d���î�Ö���ø���×�
�÷�î�ø���÷�Ü���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð 
�ð�ð�ð�ð�ê�
�Ù�ü���ö�ñ�ú�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú���ó�����������×�a���ÿ�ø�
�ð (Interpretation of data) 
�ñ���a�ü�	�Ý���÷�ó�	�Ý���ø�è���ê�
�Ù�ü���ö�ñ�ú�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�Ý���Ö�×�a���ö���ú�ì�
�����é�a�Ý���Ö�Ö���ø�Ý���é�Ö�ø���ì�����×�a���ö���ú���ú���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d
�×�a���ö���ú 
    �Ö���ø���×�
�÷�î�ø���÷�Ü���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ú���Ö���ø�Ý���é�ó�	�ö�ó�d (Research report and publishing) 
���ð�h�î�Ö���ø�ø���÷�Ü���î�×�a�����ì���Ý�Ý�ø�	�Ü�ì�
���Ù�a�î�ó�ï���ó�������ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`���ê�î�����Ü���ú���ñ���a�������î�ð�ñ���a�ü�	�Ý���÷�Ý���ê�a���Ü���×�
�÷�î�é�a�ü�÷�õ���þ���ì�
��
���×�a�����Ý�Ü�`���÷�ð�ß���é���Ý�î���ú���ø���é�Ö�
�ö�ð���ú�a�ü�ê�ø�ü�Ý�é���Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü���
�Ö�Ù�ø�����Ü���î�����Ü�ð�Ö�`���î�ì�
���Ý���Ý���é�ó�	�ö�ó�d�ê�`�����ð�ð 
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�ð�ð�ð�ê���ü���÷�`���Ü�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 
 
    1. �Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���ó���ç�î���é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø 
     �ƒ �Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���ú���ü�	���Ù�ø�������d�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø / �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� / 

�Ö���ø�ó���ç�î�������Ý���ø�÷�d 
     �ƒ �����ê�
���ú���ð�f�Ý�Ý���÷�Ö���ø�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�����Ö�	�î�Ö�ü�`���ø���÷�����ü�ú���ì�
���Ö�������î�é ���ú��

�ö���ê�ø�Ö���ø�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���Ö�a���× 
     �ƒ �����ê�
���ú���ð�f�Ý�Ý���÷�Ö���ø�����Ö�Ö�ú���Ü�Ù���î�×���Ü�î�	�ÿ�	�ê�ð���ú���ö���ê�ø�Ö���ø�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü

���Ö�a���× 
     �ƒ�ð�å���î�×�a���ö���ú���ú���ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø 
     �ƒ�ð�õ���ø���Ü���î�×���Ü�����Ý���ø�÷�d���ú���ï�ì�ï���ì�×���Ü�����Ý���ø�÷�d�ì�
���ö�
�ê�`���î�	�ÿ�	�ê 
   

�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð �ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð

�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð

���ñ�î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð

�Ö���ø�ÿ���â���ÿ�
�÷�ð
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð

�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�	�î�ì�ø���ó�÷�d�ð

���
�ð�Ö�ø�è�d�ð
�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð

�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð

���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	
�ø���ß�Ö���ø�ð

�Ö���ø���ÿ�î���×��/
�Ý���é�ÿ�ø�ø�ð�Ü�ð�ö. 

�����Ù���ø�ð
�ÿ�ë���î�ì�
���ð

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø���ß�a
�����Ù���ø�ð/ �Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð

�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�ð
�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ð

�Ö���ø�Ý���é�ì�����î���÷�ï���÷/
���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð

�ê�a�î�ì�
�î�ê�`�����î�`�ü�÷�ð

FTES 

�ñ
���

a�
ÿ�

���
���

ø
���

Ý
�Ö

���
ø

�ý
���

Ö
�þ

���
ð

�õ���ü���Ö���ø�����Ü���î�ð
�ì�����×���Ü�ï���è�æ�	�ê�ð

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�ð

�õ���ø���Ü���î�ÿ���î�ð

FTES 

�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð/ 
�ü�	�Ý���÷�ß�����î���ø�
�÷�î�ð

�î�	�ÿ�	�ê�ð

���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð

�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð

�ê���ü���÷�`���Ü�ð���ñ�î�õ���ó�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�×���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�õ���ø�Ö�	�Ý�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�×�a���ö���ú�ð���ú���Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�ð
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    2. �Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���ó���ç�î���î�	�ÿ�	�ê 
     �ƒ �Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���ú���ü�	���Ù�ø�������d�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���×���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ø���é���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

�ê�`���Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó 
     �ƒ�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�ö�
�Ü���î�ì�����×���Ü�ï���è�æ�	�ê���î�ø���÷���ÿ�����î�ð�ø���÷���Ö�ú���Ü�ð���ú��

�ø���÷���÷���ü 
     �ƒ�ð���î�ü�ì���Ü���ú���Ö�ú���Ö�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���Ü�ì�
�î���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�×���Ü

�î�	�ÿ�	�ê���Ö�`�� 
     �ƒ�ð�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü�î���÷�Ý�a���Ü/�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì�
���ö�
�ê�`���ï���è�æ�	�ê�ð�ö�Ö. 
     �ƒ ���î�ü�ì���Ü���ú���ö���ê�ø�Ö���ø�Ö���ø�î�����î���Ö���ø�
�÷�î�����Ý�Þ�ø�	�÷�����×�a���ý���Ö�þ���ê�`�����î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
     �ƒ�ð�����ú�`�Ü���Ü�	�î�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷���Ü�	�î�×���Ü�î�	�ÿ�	�ê���î�ø�����ü�`���Ü

�ý���Ö�þ���ð���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
     �ƒ�ð�ö���ê�ø�å���î���ú���Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ß�ö�ø�ö���ú���ÿ���ö�ÿ�ø�î�	�ÿ�	�ê�ð�Ö���ï�ï�ì�ï���ì�Ö���ø

�ó���ç�î���î�	�ÿ�	�ê 
     �ƒ�ð�å���î�×�a���ö���ú���ú���ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î���î�	�ÿ�	�ê 
     �ƒ ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���î�	�ÿ�	�ê�×���Ü�ð�ö�Ö. �Ý���Ö�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ý���é�Ö���ø�ð

�ý���Ö�þ�����ï�ï�ðICL 
 
    3 . �ð�ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
     �ƒ�ð�Ö���ø�î�������ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ö�����ß�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
     �ƒ�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú 
     �ƒ�ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�×���Ü�ø���ï�ï���ú���Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
 
    4 . �ð�ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 
     �ƒ�ð�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü�î�	�ÿ�	�ê���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ê�`���Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î

�ê�`���Ü�ð���ð���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 
     �ƒ�ð�ê�a�î�ì�
�î�ê�`�����î�`�ü�÷�×���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î���ê�`�ú���ÿ���×���ü�	�ß�� 
     �ƒ�ð�ö���ê�ø�å���î���ú���é���ß�î�
�ß�
���ü���é�é�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�õ���÷���ê�a���Ü�������î���×

�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î 
     �ƒ�ð���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷

���î�Ö�����Ö���ï�×���Ü�ø���å 
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    5. �ð�ð�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó 
     �ƒ�ð�å���î�×�a���ö���ú���ú���ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�é�a���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó 
     �ƒ ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�ø���é���ï�Ù�è�� 
 
    6. �ð�ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö�	�Ý�Ö���ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
     �ƒ�ð�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�î�	�ÿ�	�ê�ð���ú���ï�
�Ù�Ù�ú�õ���÷�î���Ö�ð�ê�`���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê

���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 
     �ƒ�ð�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�î�	�ÿ�	�ê�ð���ú���ï�
�Ù�Ù�ú�õ���÷�î���Ö�ð�ê�`���ø�a���î���������ø�ð/ 

�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�é�a���î�ø���Ö�þ���ó�÷���ï���ú�ð/ �Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�é�a���î�Ö���ø�Ö�
�����ð/ �Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é�a���î�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

     �ƒ�ð�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ú���î�	�ÿ�	�ê�ê�`���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ý�ø���Ý�ø 
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î���ø�������Ü���ú���Ö 

 
  

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×�ð

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
�Ö�������î�é�Ö�ø���ï���î�ü�Ù�	�é�ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ú��

�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø���Ö���ï�×�a���ö���ú�ð

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�×�a���ö���ú/���Ö�a���× 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�Ö���ø���Ö���ï�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�ð

�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú���ú���Ý���é�ì�����ê���ø���Ü�ÿ�ø�
�ð 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú���ú�����×�
�÷�î�ø���÷�Ü���î 

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�� 

�ó�	�Ý���ø�è�� 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�Ö���ï���ø�Ü�ó�	�ö�ó�d 
���î�Ö���ø�Ý���é�ó�	�ö�ó�d�ê�a�î�Þ�ï���ï 

 

- ���ñ�÷���ó�ø�`�×�a���ö���ú���î�ø���ð���ï�ï�����Ö�ÿ���ø                     
- ���ñ�÷���ó�ø�`�×�a���ö���ú�ñ�`���î���ü���ï���à�ê�d 

 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×�ð �ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 

�ó�	�Ý���ø�è�� 
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ü���î�ü�	���Ù�ø�������d/�ü�	�Ý���÷�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Þ�ó�������ø�������Ü�ð�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

 
    
  

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×�ð�Ý�î�ì. �ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
 

�Ö�������î�é�Ö�ø���ï���î�ü�Ù�	�é�ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ú��
�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø���Ö���ï�×�a���ö���ú�ð

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
 

�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�×�a���ö���ú/���Ö�a���× 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
 

�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�Ö���ø���Ö���ï�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�ð
�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
 

�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú���ú���Ý���é�ì�����ê���ø���Ü�ÿ�ø�
�ð 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
 

�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú���ú�����×�
�÷�î�ø���÷�Ü���î 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 
�ó�	�Ý���ø�è�� 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
 

�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�Ö���ï���ø�Ü�ó�	�ö�ó�d 
���î�Ö���ø�Ý���é�ó�	�ö�ó�d�ê�a�î�Þ�ï���ï 

 

- ���ñ�÷���ó�ø�`�×�a���ö���ú���î�ø���ð���ï�ï�����Ö�ÿ���ø                     
- ���ñ�÷���ó�ø�`�×�a���ö���ú�ñ�`���î���ü���ï���à�ê�d 

 

�ñ���a�ï�ø�	�����ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
 

�Ö�������î�é�ð�ø�����é���î�ð�f�â�������ß�	�Ü�î���÷�ï���÷ 

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�� 

�ó�	�Ý���ø�è�� 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×�ð

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�� 
�ó�	�Ý���ø�è�� 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×�ð
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�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý���ú���ü�	���Ù�ø�������d�î�	�ÿ�	�ê�����ö�`�ð�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ñ�`���î���Ù�ø�����×�`���÷ 
 
�ð�Ù�����î�	�÷���ö 
 
   �î�	�ÿ�	�ê�����ö�`�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ñ���a�ö�
�ÿ�	�ì�í�	�����×�a���ý���Ö�þ�����î�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
 �ì�
���ê�a���Ü
�ñ�`���î�×�����î�ê���î�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�����÷�`���Ü�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î�ð���é�a���Ö�`�ð(1) �Ö���ø�ø���÷�Ü���î�ê���ü���ð�h�î�î�	�ÿ�	�ê�ð�ð(2) �Ö���ø�����Ö�ø�����ÿ�ð�ø���Ý�����ê���ü�î�	�ÿ�	�ê�ð
(3) �Ö���ø�ï���î�ì���Ö�×�a���ö���ú�ð�ø���ü���ê�	�î�	�ÿ�	�ê�ð�ð(4) �Ö���ø�ö���ï�ê���ü�ð���ú���ð(5) �Ö���ø�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î���ø�
�÷�î 
 
�ð�ð�ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ß�`�ü�Ü�ø���÷�����ü�ú���ê�����Ü���ê�`���é�����î�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð�×���Ü�ð�X�ð�ó.�ý. �ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð
�Ý�î�ë���Ü���é�����î�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð�×���Ü�ð�X�ð�ó.�ý. �ë���é���ð (���ø�	���ö���ß�a�ÿ�������ø���ï�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2557 ���ð�h�î�ê�a�î���ð) 
 
  �ð�×�a���ö���ú�ø�����ï�
�÷�î�ð�ø���ü���ê�	�î�	�ÿ�	�ê�����ö�` ���ö���÷�ë���Ü�ð�×�a���ö���ú�ð�ø���ü���ê�	�ÿ�`�ü�î�ê���ü�ð�×�a���ö���ú�Ö���ø���ó�ì�÷�d      
�ì�
�����÷���`�ê���ö�ì�����ï�
�÷�î�ï�a���î �ì�
�����÷���`�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ê�	�é�ê�`�����é�a �×�a���ö���ú�ï�	�é���ð�ö���ø�é���ð���ú���ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�ð�ø���ü���ê�	�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
���ú���Ö���ø���Ö�è�æ�d�ì�����ø 
 
�ð�ð�ð�×�a���ö���ú���ï�ï�ÿ�����ø�ü�Ý�î�	�ÿ�	�ê�����ö�`�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�×�a���ö���ú�Ö���ø�ÿ���ï���×�a���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�×�a���ö���ú
���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ð�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î�	�ÿ�	�ê�ð�ð�f�â�����ð�Ù�ü���ö�Ù���é���ü���Ü�ð���ú���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø
�×���Ü�î�	�ÿ�	�ê�ð���ú���×�a���ö���ú�ì�����ü���ð�ì�
�����î�`�ü�÷�Ü���î�ê�a���Ü�Ö���ø���ó�	���ö���ê�	�ö�ð
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ø���÷�Ü���î�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý�î�	�ÿ�	�ê�����ö�`�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d
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�Ö���ø�Ý���é�ì�����×�a���ö���ú�ð�ø���ü���ê�	�ñ���a�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���õ���ü���Ö���ø�����Ü���î�ì�����×���Ü�ï���è�æ�	�ê�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
 

�ð�Ù���� �î�	�÷���ö�ð

 �ï���è�æ�	�ê ���ö���÷�ë���Ü �ñ���a�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ì�����Ü�õ���Ù�ð�Ö�ê�	���ú���õ���Ù�ó�	���ý�þ 

 �ñ���a�Ö�ø���Ö���ï�ï�ÿ�����ø�ü�Ý�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ñ���a�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����×�a���ö���ï���î�ì���Ö�×�a���ö���ú�ñ���a�ÿ�������ø���Ý
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���õ���ü���Ö���ø�����Ü���î�ì�����ñ�`���î�ø���ï�ï���Ù�ø�����×�`���÷�î�î�ì�ø�
�ð���î�ß�`�ü�Ü���ü�ú���Ö���ø�×�����î�ì�����ï�
�÷�î�ø���ï
�ó�ø���ø���ß�ì���î�ð�ø�	�â�â���ï���ê�ø 

 �×���ï���×�ê�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ï���è�æ�	�ê�ñ���a�Ö�ø���Ö���ï�ï�ÿ�����ø�ü�Ý�Ö���ï�ì�����Ü���ö�é�ð         
���ö�`�î���ï�ø�ü�ö�ñ���a�ì�
���ö�
�Ü���î�ì�����Ö�`���î���×�a���ý���Ö�þ���ð�ñ���a�ý���Ö�þ���ê�`���ð�ï���è�æ�	�ê�ñ���a���ö�`�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�Ý���ì�����Ü���î �ï���è�æ�	�ê�ì�
���Ö�����ú���Ü
���
�ð�ÿ�ö�ï�ì���ú���ï���è�æ�	�ê�ì�
�����Ö�è�æ�d�ì�����ø 

 �ï���è�æ�	�ê�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ì�
�����é�a�Ü���î�ì�����ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ñ���a�ì�
���ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ø���é���ï
�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð�ì�����Ü�õ���Ù�ð�Ö�ê�	���ú���õ���Ù�ó�	���ý�þ�ð�ì�
�����é�a�Ü���î�ì�����õ���÷���î�ø���÷�����ü�ú���ð1 �ð�X�ð�î���ï�Ý���Ö�ü���î�ì�
���ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
(���ö�`�î���ï�ø�ü�ö�ö�
�Ü���î�ì�������÷���`�Ö�`���î���ú�a�ü)   

 �ï���è�æ�	�ê�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ì�
���÷���Ü���ö�`�ì�����Ü���î�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ñ���a�ì�
���ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ø���é���ï
�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð�ì�����Ü�õ���Ù�ð�Ö�ê�	���ú���õ���Ù�ó�	���ý�þ�ð�÷���Ü���ö�`�ö�
�Ü���î�ì�����ð�è�ð�ü���î�ì�
���ÿ�����ø�ü�Ý�ð�à�����Ü���ö�`�î���ï�ø�ü�ö�ï���è�æ�	�ê�ì�
���Ö�����ú���Ü/    
�Ý���ý���Ö�þ���ê�`���ð�ï���è�æ�	�ê�ì�
�����ö�`�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�Ý���ì�����Ü���î �ï���è�æ�	�ê�ì�
���Ö�����ú���Ü���
�ð�ÿ�ö�ï�ì�ð���ú���ï���è�æ�	�ê���Ö�è�æ�d�ì�����ø 

 

�ð�ü�	�í�
�Ö���ø�Ù�����î�ü�è�ð�ð   

�Ý�����î�ü�î�ï���è�æ�	�ê�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ì�
�����é�a�Ü���î�ì�������ø�����ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó���	�ÿ�ø���õ���÷���î�ð1 �ð�X × 100 

�Ý�����î�ü�î�ï���è�æ�	�ê�ì�
���ê���ï���ï�ï�ÿ�����ø�ü�Ý�ð* 
���ö���÷�����ê�
�ð*�Ö���ø�Ù�����î�ü�è�ø�a���÷�ú���Ö���ø���é�a�Ü���î�×���Ü�ï���è�æ�	�ê�ê���ö�ê���ü�ï�`�Ü�ß�
���ì�
���ð1 �×���Ü�ð�ÿ�ö�ý. ���ö�`�î���ï�ø�ü�ö�ï���è�æ�	�ê�ì�
���ö�
�Ü���î�ì����
�Ö�`���î���×�a���ý���Ö�þ�����ø�����ö�
�Ö�	�Ý�Ö���ø�×���Ü�ê�î�����Ü�ì�
���ö�
�ø���÷���é�a�ð�ø���Ý�������÷���`���ú�a�ü�ð�ð�ñ���a�ý���Ö�þ���ê�`���ð�ñ���a���
�ð�ÿ�ö�ï�ì�ð�ð���ú���ñ���a�ì�
�����Ö�è�æ�d�ì�����ø 
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ø���÷�Ü���î�×�a���ö���ú�ð�ø���ü���ê�	�ñ���a�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���õ���ü���Ö���ø�����Ü���î�ì�����×���Ü�ï���è�æ�	�ê�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
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�Ö���ø�Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î���ø�������Ü�Ù�
�è�õ���ó�ï���è�æ�	�ê�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 
 
 �Ù�����î�	�÷���ö 
 �Ù�
�è�õ���ó�ï���è�æ�	�ê�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø�ì�
���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���ö���ø�ë�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�����a���ð�h�î���ð
�ê���ö�Ö�ø���ï�ö���ê�ø�å���î�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ø���é���ï���
�é�ö�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	�ð( TQF) �ê���ö�ì�
���ÿ�����î���Ö�Ü���î�ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î���ú��
�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð(���Ü�Ù�d�Ö���ø�ö�����ß�î) ���ø�����ð�ÿ�ö�ý. �Ö�������î�é�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö���ø�ì�
���ï���è�æ�	�ê���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ó���Ü
�ó�����Ý�Ý���Ö�ñ���a���ß�a�ï���è�æ�	�ê 
  - �Ö�ø���ï�ö���ê�ø�å���î�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ø���é���ï���
�é�ö�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð5 �é�a���î�ð�Ù���� 
     1. �é�a���î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö 
      2. �é�a���î�Ù�ü���ö�ø���a 
      3. �é�a���î�ì���Ö�þ���ì���Ü�ð�f�â�â�� 
      4. �é�a���î�ì���Ö�þ���Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü�ï�
�Ù�Ù�ú���ú���Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

5. �é�a���î�ì���Ö�þ���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ß�	�Ü�ê���ü���ú�×�ð�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð���ú���Ö���ø���ß�a  
 ���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 

  - �Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü�ñ���a���ß�a�ï���è�æ�	�ê�ð���ö���÷�ë���Ü�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ���Ö�ì�
���é�
���ø�����Ù�ü���ö�ß���ï�ì�
���ñ���a���ß�a�ï���è�æ�	�ê�ð
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�î���Ü�ê���ï�Ý���Ö�ï���è�æ�	�ê�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð 
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�ø���÷�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�ð���ø�������Ü�Ù�
�è�õ���ó�ï���è�æ�	�ê�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
 

�×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
 

�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�ÿ�ë���î�ì�
���ì�����Ü���î�×���Ü�ï���è�æ�	�ê
�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý�Ö���ø���é�a�Ü���î�ì�����×���Ü�ï���è�æ�	�ê�ð

�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð2 
 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
 

�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�������Ü�ö�����ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð 

�ÿ�����î���Ö�ï�ø�	�Ö���ø�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d 
 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ø���ï�ï�Ö���ø�ï���î�ì���Ö�×�a���ö���ú/�ø���÷�Ü���î 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
 

�ø�ü�ï�ø�ü�ö���ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ÿ�ë���î�õ���ó�Ö���ø�ÿ�`�Ü�Ö�ú���ï 
 

�Ù�è���ì�
�����é�a�×�a���ö���ú�ê�������Ö�ü�`�����ð�\�����ö���÷ 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
 

1. �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü�×���Ü�Ö���ø�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú�×�a���ö���ú���î�ø���ï�ï 
2. �Ý���é�ì�����ê���ø���Ü���ú�����×�
�÷�î�ø���÷�Ü���î 
 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
 

�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�Ö���ï���ø�Ü�ó�	�ö�ó�d���î�Ö���ø�Ý���é�ó�	�ö�ó�d�ê�a�î�Þ�ï���ï 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 

 

 

 

- ���ñ�÷���ó�ø�`�×�a���ö���ú���î�ø���ð�×���Ü�����Ö�ÿ���ø 
- ���ñ�÷���ó�ø�`�×�a���ö���ú�ñ�`���î���ü���ï���à�ê�d 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
 

�ó�	�Ý���ø�è���Ù�ü���ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d 
�×���Ü�×�a���ö���ú �Ö�ø�è�
�ì�
���ð2 : 

�×�a���ö���ú���ö�`�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î 
     �Ö�ø�è�
�ì�
���ð1 : 
�×�a���ö���ú�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
 

�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�×�a���ö���ú���é�÷�ÿ���ï�Ù�a�î�Ý���Ö
�ì�������î�
�÷�ï�ÿ�ë���î�ì�
���ì�����Ü���î/

���	�î���ê���ø�d���î���ê 
 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
 

�Ý���é�ì�������ï�ï�ô���ø�d�ö�×�a���ö���ú���ó���������ì�ø�ý���ó�ì�d 
�ÿ���ï�ë���ö�ï���è�æ�	�ê���ó�	���ö���ê�	�ö 

 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
 

1. �Ý�a���Ü�î�	�ÿ�	�ê���ì�ø�ý���ó�ì�d�ÿ���ï�ë���ö�×�a���ö���ú�ð
�ÿ�ë���î�ì�
���ì�����Ü���î 

2. �Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�ì�����Ü���î�×���Ü�î�	�ÿ�	�ê 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
 

�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü�×���Ü�×�a���ö���ú 
�ì�
�����é�a�Ý���Ö�Ö���ø���ì�ø�ý���ó�ì�d 

 
�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�ì�����Ü�ð2 �Ö�ú�
�`�ö�ð

�ÿ�����î���Ö�ï�ø�	�Ö���ø�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d 
 

�î�����×�a���ö���ú�ê�����Ü�ê�a�î���×�a���ÿ���`�ø���ï�ï 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
 

�ï���î�ì���Ö�×�a���ö���ú�ú�Ü���î�ø���ï�ï���ó���������ê�ø�
�÷�ö���ß�a
���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü�����Ö 

 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
 

1.�Ý���é�ó�	�ö�ó�d���ï�ï�ð�ø�����ö�	�î 
2.�Ý���é�ì�������î���Ü�ÿ�����×���Ù�ü���ö���î�
���Ù�ø�������d
�ð�ð�ê���ï���ï�ï�ð�ø�����ö�	�î 
 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
 

�Ý���é�ÿ�`�Ü���ï�ï�ð�ø�����ö�	�î�ó�ø�a���ö�ê�	�é���ÿ�ê�ö�ð�_�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�����a�î���÷�Ý�a���Ü�ÿ�`�Ü�Ö�ú���ï�ð�õ���÷���î�ð3 �ÿ���ð�é�����d 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
 

�ï���î�ì���Ö�×�a���ö���ú�Ý���Ö���ï�ï�ð�ø�����ö�	�î�ú�Ü�ø���ï�ï 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
 

 
�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�Ö���ï�Ù�è�������a
�ê�	�é�ê�`���ï���è�æ�	�ê���ú���ÿ�`�Ü���ï�ï

�ð�ø�����ö�	�î���ó�	���ö���ê�	�ö 
 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
 

�ó�	�Ý���ø�è���ð

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�� 
 

�ó�	�Ý���ø�è���ð

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð/ ���Ö�a���×

 

 ���Ý�a�����î�a���ì�
�����î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
1. �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü�×���Ü�Ö���ø�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú�×�a���ö���ú���î�ø���ï�ï 
2. �Ý���é�ì�����ê���ø���Ü���ú�����×�
�÷�î�ø���÷�Ü���î�ð
 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 
 

�ó�	�Ý���ø�è���ð

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð/ ���Ö�a���×

 

 ���Ý�a�����î�a���ì�
�����î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
1. �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü�×���Ü�Ö���ø�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú�×�a���ö���ú���î�ø���ï�ï 
2. �Ý���é�ì�����ê���ø���Ü���ú�����×�
�÷�î�ø���÷�Ü���î�ð
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�ø���÷�Ü���î�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü�î�	�ÿ�	�ê�ê�`���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 
 
 �Ù�����î�	�÷���ö 
    �î�	�ÿ�	�ê�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�î�	�ÿ�	�ê�ì�����Ü���ö�é�ì�
���ý���Ö�þ�����î�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
���ú���ø���é���ï�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ�� 
�ì�����Ü�õ���Ù�ð�Ö�ê�	�ð���ú���õ���Ù�ó�	���ý�þ�ð�ì�
���ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î���ø�
�÷�î���î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���î�����î�� 
 
    �Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü�î�	�ÿ�	�ê�ê�`���Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�×���Ü�Ù�è�� ���ö���÷�ë���Ü�ð�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ���Ö�×���Ü
�î�	�ÿ�	�ê�ê�`���Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�é�a���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�����Ý���ø�÷�d�ñ���a�ÿ���î�ð�ÿ�������ð�����Ö�ÿ���ø�ð���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ð�ð���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ù�è���ð�ð�ø���ï�ï�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð�ð���ú���ø���ï�ï�õ���ö�	�ì���ý�î�d���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�×���Ü�Ù�è�� 
 
    �Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü�î�	�ÿ�	�ê�ê�`���Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�×���Ü�ü�	�ì�÷�����×�ê�ð���ú���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
���ö���÷�ë���Ü�ð�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ���Ö�×���Ü�î�	�ÿ�	�ê�ê�`���Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�×���Ü���a���Ü�ÿ�ö�
�é�ð�ð�Ü���î�ì�����ï�
�÷�î�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ð�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���ú��
�Ý�
�é���ß�������ö�ê�`�����	�î���ê���ø�d���î���ê�ð�ð�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø���î���ö���÷���ú���ø���Ö�þ���ó�÷���ï���ú�ð�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú���ï�ø�	�Ö���ø�é�a���î���������ø�ð�ð
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú���ï�ø�	�Ö���ø�é�a���î�ÿ�î���ö�Ö�
�����ð�ð�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�×���Ü�ý���î�÷�d���ø�
�÷�î�ø�ü�ö�ð/�����Ù���ø���ø�
�÷�î�ø�ü�ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù���ú���Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð�ð�õ���ö�	�ì���ý�î�d���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�×���Ü�ü�	�ì�÷�����×�ê�ð�ð���ú���Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ì�����ü���ð
�é�a���î�Ö�	�Ý�Ö���ø�î�	�ÿ�	�ê�ð�×���Ü�ü�	�ì�÷�����×�ê�ð/�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�ø���÷�Ü���î�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü�î�	�ÿ�	�ê�ê�`���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 
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�Ö���ø�Ý���é�ì�����×�a���ö���ú�î�	�ÿ�	�ê���ê���ö���ü�ú���ð(Full Time Equivalent Students : FTES) 

�ð�Ù�����î�	�÷���ö 
1. �î�	�ÿ�	�ê�����ü�Ý�ø�	�Ü (Student by Head Count) ���ö���÷�ë���Ü �î�	�ÿ�	�ê�ì�
���ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î���ø�
�÷�î���ú���î�	�ÿ�	�ê�ì�
�� 

�×�����î�ì�����ï�
�÷�î�ø���Ö�þ���ÿ�ë���î�õ���ó�Ù�ü���ö���ð�h�î�î�	�ÿ�	�ê�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���î�õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���î�����î�ð�� 
2. �î�	�ÿ�	�ê���ê���ö���ü�ú�� (Full Time Equivalent Student : FTES) ���ö���÷�ë���Ü�ð�î�	�ÿ�	�ê�ì�
���ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î

���ø�
�÷�î�ê���ö���Ö�è�æ�d�Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ö���ê�ø�å���î�×���Ü�Ö���ø�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î�ð�à�����Ü���Ö�è�æ�d�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î���ø�
�÷�î
�Ù�����î�ü�è�Ý���Ö�Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ø�ü�ö�ð�ê�ú���é���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�����ø�é�a�ü�÷�ø���÷�����ü�ú�����ø�
�÷�î�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð 

3. ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�î�	�ÿ�	�ê (Student credit hours : SCH) ���ö���÷�ë���Ü �ñ�ú�ø�ü�ö�×���Ü�ñ�ú�Ù���è�ø�����ü�`���Ü
�Ý�����î�ü�î�î�	�ÿ�	�ê�ì�
���ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î���ø�
�÷�î�Ö���ï�Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê���ê�`�ú���ø���÷�ü�	�ß���ì�
���õ���Ù�ü�	�ß�����ø�����Ù�è���î�����î���ð�W�é�ÿ���î 

4. �ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ö���÷�ë���Ü �ß�`�ü�Ü�ø���÷�����ü�ú���ê�����Ü���ê�`���é�����î�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð�×���Ü�ð�X�ð�ó.�ý. �ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�Ý�î�ë���Ü���é�����î
�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð�×���Ü�ð�X�ð�ó.�ý. �ë���é���ð�ð�ð(���ø�	���ö���ß�a�ÿ�������ø���ï�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2557 ���ð�h�î�ê�a�î���ð) 

5. �õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ì�
���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ð�W�é�ì�����Ö���ø�ÿ���î�ê�	�é�ê�`���Ö���î�ð���é�÷���î�Ö���ø���ø�
�÷�î
�Ö���ø�ÿ���î�õ���Ù�ð�Ö�ê�	�î�����î�ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�����Ü�Ý�����ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�ð2 �õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú���ÿ�������ø���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�×���Ü�õ���Ù�ó�	���ý�þ�ï���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�����Ý�ö�
�ð3 �õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

6. �Ö�������î�é�Ö���ø�ê���é�×�a���ö���ú�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ì�
���Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�ê���é�×�a���ö���ú�Ö���ø
�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î���ø�
�÷�î�×���Ü�î�	�ÿ�	�ê�ð�ø���Ý�����õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���î�����î���ð�Ý���Ö�å���î�×�a���ö���ú�Ö���ø�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î���ø�
�÷�î�ð�õ���÷���ú���Ü
�Ö�������î�é�Ö���ø�×���Ü�é�ø���÷�ü�	�ß�����é�÷���ö�`�ê�	�é�ðW ���ú�a�ü�ð�ø���ö���è�ð2 �ÿ���ð�é�����ð�d (�õ���Ù���ø�
�÷�î�ì�
���ð1 ���ð�W�é�õ���Ù���ø�
�÷�î�Ö�ú���Ü
�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð�ê���é�×�a���ö���ú�ð20 �Ö���î�÷���÷�î, �õ���Ù���ø�
�÷�î�ì�
���ð2 ���ð�W�é�õ���Ù���ø�
�÷�î�Ö�ú���Ü�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð�ê���é�×�a���ö���ú�ð20 �Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d, 
�õ���Ù���ø�
�÷�î�ì�
���ð3 ���ð�W�é�õ���Ù���ø�
�÷�î���é�����î�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð�ê���é�×�a���ö���ú�ð20 �ö�	�ë�
�î���÷�î) 

���é�÷�ì�����ü���ð�ð���î�õ���Ù�ü�	�ß�������Ý�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�����Ü���î�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð���ú���ø���é���ï
�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ���ð�à�����Ü���Ö�è�æ�d�õ���ø���Ü���î�ö�
�Ù�`�����ö�`���ì�`���Ö���î�ð�ð�é���Ü�î�����î���î�Ö���ø�Ù�����î�ü�è�Ý�����î�ü�î�î�	�ÿ�	�ê���ê���ö���ü�ú���Ý���Ü�ê�a���Ü
�Ù�����î�ü�è���÷�Ö�ø���÷�ü�	�ß���ê���ö�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ð���ú�����ö�������ê�a���Ü�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�×�a���ö���ú���î�õ���ó�ø�ü�ö�ì�
�Ö�ø���é���ï
�ð�ø�	�â�â���ð�Ý���Ü�Ý���ö�
�Ö���ø�î�����î�	�ÿ�	�ê���ê���ö���ü�ú���ö���ð�ø���ï�Ù�`�������a���÷���`���î���î�`�ü�÷�ü���é�ð(SCALE)  ���é�
�÷�ü�Ö���î�ð�ð�Ö�`���î�î�������ð
�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�������î�ð���ð�ê�`�����ð 

 

1. �î�	�ÿ�	�ê���ê���ö���ü�ú�� (Full Time Equivalent Student : FTES) ���ö���÷�ë���Ü �î�	�ÿ�	�ê�ì�
���ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î
���ø�
�÷�î�ê���ö���Ö�è�æ�d�Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ö���ê�ø�å���î�×���Ü�Ö���ø�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î�ð 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ù�����î�ü�è���é�÷���ß�a�ÿ���ê�ø   FTES �õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð =                  �¦  SCH     
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê���Þ�ú�
���÷�ê�`���õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

 

2. ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�î�	�ÿ�	�ê(Student credit hours : SCH)   ���ö���÷�ë���Ü�ñ�ú�Ù���è�ø�����ü�`���Ü�Ý�����î�ü�î�î�	�ÿ�	�ê�ì�
��
�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î���ø�
�÷�î�Ö���ï�Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�×���Ü���ê�`�ú���ø���÷�ü�	�ß�� 

�z   �ø���÷�ü�	�ß���ì�����ü���ð 
�Ù�����î�ü�è���é�÷���ß�a�ÿ���ê�ø SCH�ð�ð�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß���ð�ð =    N * C 
���é�÷�ì�
���ð�ð�ð�ðN�ð�Ù�����ð�Ý�����î�ü�î�î�	�ÿ�	�ê�ì�
���ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î���ø�
�÷�î���î�ø���÷�ü�	�ß�����î�����Ü 
 C     �ð�Ù�����ð�Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß���î�����î  
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�z   �ø���÷�ü�	�ß���ï���ø�è���Ö���ø 
�Ù�����î�ü�è���é�÷���ß�a�ÿ���ê�ø SCH�ð�ð�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß���ð�ð =    N * C* R 
���é�÷�ì�
���ð�ð�ð�ð R�ð�Ù�����ð�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�õ���ø���Ü���î 

 
3. ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê���Þ�ú�
���÷�ê�`���õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ì�
���î�	�ÿ�	�ê�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î���ø�
�÷�î�ê���ö���Ö�è�æ�d

�Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ö���ê�ø�å���î�×���Ü�Ö���ø�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î�ð���é�÷�ö�
�Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î�ê���ö�ø���é���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���ð�ø�����õ�ì
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�×���Ü�î�	�ÿ�	�ê�ð�é���Ü�î�
�� 

���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�Ö�ê�	 
�z  �ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
 

���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð4 �ð�X�ð���é�÷���Þ�ú�
���÷�Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ð136 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ð/ 8 �õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
���ì�`���Ö���ï�ð17  ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ê�`���õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ö�ê�	�ð�ð���ø���� 34  ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ê�`���ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

�z  �ø���é���ï�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ�� 
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð2 �ð�X�ð���é�÷���Þ�ú�
���÷�Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ð48 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ð/ 4 �õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
���ì�`���Ö���ï�ð12  ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ê�`���õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ö�ê�	�ð�ð���ø���� 24  ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ê�`���ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

 
�Ö���ø�ð�ø���ï�Ù�`���Ý�����î�ü�î�î�	�ÿ�	�ê���ê���ö���ü�ú���ø���é���ï�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ�� 
 ���é�÷�ì�����ü���ð���ú�a�ü�õ���Ù�ü�	�ß���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�����Ü���î�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð���ú���ø���é���ï
�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ���ð�é���Ü�î�����î���î�Ö���ø�î�����×�a���ö���ú�î�	�ÿ�	�ê���ê���ö���ü�ú�����ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���é�÷�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ê�`���Ü�ð���ð�ð
�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�ð�ø���ï�Ý�����î�ü�î�î�	�ÿ�	�ê���ê���ö���ü�ú���à�����Ü�ê�`���Ü�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ð�����a���÷���`���î���î�`�ü�÷�ü���é�ð(SCALE) ���é�
�÷�ü�Ö���î �à�����Ü�ð�Ö�ê�	
�Ý���ð�ø���ï�Ù�`���î�	�ÿ�	�ê���ê���ö���ü�ú���ø���é���ï�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ�������a���ð�h�î�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð�ð���ú�a�ü�î�������ð�ø�ü�ö�Ö���î�ð�ð���ó�����������a���Ö�	�é���ð�h�î
�÷���é�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�ð���ú�a�ü�î�������ð�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�������î�ð���ð�ê�`�����ð�à�����Ü���î�Ö���ø�ð�ø���ï�Ù�`���ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ð�ð  
�ì�
�����ß�a���î���ø�������Ü�õ���ø���Ü���î�ÿ���î�Ù�����î�ü�è�Ý���Ö�ÿ���é�ÿ�`�ü�î���Ö�è�æ�d�ö���ê�ø�å���î�ð�ð�ø�����ü�`���Ü�����Ý���ø�÷�d�ê�`���î�	�ÿ�	�ê���ê���ö���ü�ú���ø���é���ï
�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð�ð�ð�Ö���ï�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�����Ý���ø�÷�d�ê�`���î�	�ÿ�	�ê���ê���ö���ü�ú���ø���é���ï�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ���ð�ð�ê���ö���Ö�è�æ�d�Ö���ø�Ý���é�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���×���ü�	�ß��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð(International Standard Classification of Education : ISCED) �ö�
�é���Ü�î�
�� 

 

�Ö���ø�ð�ø���ï�Ù�`���î�	�ÿ�	�ê���ê���ö���ü�ú���ð���ð�h�î���î�`�ü�÷�î���ï�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
 
1)  �Ö�ú�
�`�ö�ÿ���×���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ�
�×�õ���ó  

-   �ÿ���×���ü�	�ß���ÿ���ê�ü���ó�ì�÷�ý���ÿ�ê�ø�d =   FTES �ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð+ FTES �ø���é���ï�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ�� 
2) �Ö�ú�
�`�ö�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
  

-   �ü�	�ß���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 =   FTES �ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð+ (2 X FTES �ø���é���ï�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ��) 
- �ð�ð�ð���Þ�ó�����ÿ���×���ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d  =   FTES �ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð+ FTES �ø���é���ï�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ���ð

3)  �Ö�ú�
�`�ö�ÿ���×���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d  
-   �ÿ���×���ü�	�ß���ý���Ö�þ���ý���ÿ�ê�ø�d =   FTES �ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð+ (1.5 X FTES �ø���é���ï�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ��) 
-   �ÿ���×���ü�	�ß���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d =   FTES �ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð+ (1.8 X FTES �ø���é���ï�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ��) 
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�Ö���ø�Ý���é�ì�����×�a���ö���ú�î�	�ÿ�	�ê���ê���ö���ü�ú���ð(Full Time Equivalent Students : FTES) 

 

  

�Ý�î�ì.  ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
�ð�ø���ï�Ù�`���Ý�����î�ü�î�ðFTES�ð�ø���é���ï

�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ�������a���î�`�ü�÷ 
���ð�h�î�ø���é���ï�ð�ð.�ê�ø�
 

 

�Ý�î�ì.  ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
 

 

�Ý�î�ì.  ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 

�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�×���Ý�����î�ü�î�î�	�ÿ�	�ê�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î���ø�
�÷�î�ð
���ú���Ü�ðAdd/drop�ð�Ý���Ö�ÿ�ì�ð./�ÿ�ï�Ù./�ü�	�ì�÷�����×�ê 

 

�ý���î�÷�d�ü�	�ß���ï���ø�è���Ö���ø���ö�ü�é�ü�	�ß���ý���Ö�þ���ì�����ü���ð 
�Ý���é�ì�����×�a���ö���ú�ß�����ü���ö�Ü�ÿ���î�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß���ï���ø�è���Ö���ø 

�ÿ�`�Ü�����a�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î 

�Ý�î�ì.  ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 

�Ù�����î�ü�è�Ý�����î�ü�î�î�	�ÿ�	�ê���ê���ö���ü�ú���ð(FTES) 
�ø���é���ï�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ�� 

 

�Ý�î�ì.  ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 

�Ù�����î�ü�è�Ý�����î�ü�î�î�	�ÿ�	�ê���ê���ö���ü�ú���ð(FTES) 
�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß���ì�����ü���ð 

 

�Ý�î�ì.  ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
�Ù�����î�ü�è�Ý�����î�ü�î�î�	�ÿ�	�ê���ê���ö���ü�ú���ð(FTES) 

�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß���ï���ø�è���Ö���ø (�ö�
���Þ�ó�����ð.�ê�ø�
) 
 

�Ý�î�ì.  ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 

�Ù�����î�ü�è�Ý�����î�ü�î�î�	�ÿ�	�ê���ê���ö���ü�ú���ð(FTES) 
�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
 

�Ý�î�ì.  ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 

�ð�f�î�Ý�����î�ü�î�î�	�ÿ�	�ê���ê���ö���ü�ú���ð(FTES) 
�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß���ï���ø�è���Ö���ø�ê���ö�ÿ���é�ÿ�`�ü�î 

 

�Ý�î�ì.  ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 

�Ù�����î�ü�è�Ý�����î�ü�î�î�	�ÿ�	�ê���ê���ö���ü�ú���ð(FTES) 
�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
 

 

�¦�ª�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ 

�¦�ª�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ 

�Ý�î�ì.  ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
 

�Ý���é�ì�����ê���ø���Ü�ø���÷�Ü���î�×�a���ö���ú���ê�`�ú���õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ý�î�ì.  ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 

 

1) �ð�Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú 
2) �Ý���é�ì�����ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ê���ö�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
   - �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð�ø���Ö���ï�ê���ü�ß�
���ü���é 
�ð�ð�ð�ð�ð�×���Ü�ð�Ö.�ó.�ø. 
   - �ê���ø���Ü�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ð�ð�ð�ð�ð�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ð�ÿ�ö�ý. 
   - �×�a���ö���ú���ó�������Ö���ø�ï�ø�	�����ø�����ê�ø���Ö�����ú���Ü 
3) �Ý���é�ì�����ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ê���ö�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
  - �×�a���ö���ú���ó�������Ö���ø�Ù�����î�ü�è�ê�a�î�ì�
�î 
�ð�ð�ð�ð�ê�`�����î�`�ü�÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê 

 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
�Ý���é�ì�����×�a���ö���ú�ß�����ü���ö�Ü�ÿ���î�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß���ï���ø�è���Ö���ø 

 

�Ý�î�ì.  ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
 

- �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�×�a���ö���ú�ø���÷�ü�	�ß��/���î�`�ü�÷�Ö�	�ê/ 
�ð�ð���Ý�a���×���Ü�õ���ø���Ü���î�ÿ���î�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß�� 
- �ð�ø���ÿ���î�Ö���ø���Ö�a���×�×�a���ö���ú 

���ñ�î�õ���ó�×�����î�Ö���ø�Ý���é�ì�����×�a���ö���ú�î�	�ÿ�	�ê���ê���ö���ü�ú���ð(Full Time Equivalent Students : FTES) 

�Ý���é�ì�����ÿ���é�ÿ�`�ü�î�õ���ø���Ü���î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ì�
���ö���ø�`�ü�ö�ÿ���î���î�ø���÷�ü�	�ß���ï���ø�è���Ö���ø 

 

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�� 
 

�ó�	�Ý���ø�è���ð

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð/ ���Ö�a���×

 

 ���Ý�a�����î�a���ì�
�����î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
1. �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü�×���Ü�Ö���ø�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú�×�a���ö���ú���î�ø���ï�ï 
2. �Ý���é�ì�����ê���ø���Ü���ú�����×�
�÷�î�ø���÷�Ü���î�ð
 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 
 

�ó�	�Ý���ø�è���ð

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð/ ���Ö�a���×

 

 ���Ý�a�����î�a���ì�
�����î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
1. �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü�×���Ü�Ö���ø�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú�×�a���ö���ú���î�ø���ï�ï 
2. �Ý���é�ì�����ê���ø���Ü���ú�����×�
�÷�î�ø���÷�Ü���î�ð
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�Ö���ø�Ý���é�ì�����×�a���ö���ú�ê�a�î�ì�
�î�ê�`�����î�`�ü�÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê  
  

 �Ù�ü���ö���ð�h�î�ö�� 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�a�ø���ï�ö���ï���ö���÷�����a�Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�ï���â�ß�
�ê�a�î�ì�
�î�ê�`�����î�`�ü�÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���î�Ö���ø�Ü���î

�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ���í���ø�è���ê���ö���ú���Ö���Ö�è�æ�d���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�ì�
���Ö�ø�ö�ï���â�ß�
�Ö�ú���Ü�Ö�������î�é�ð�ð�ð���ó�����������a�ì�ø���ï�ë���Ü�×�a���ö���ú
�ê�a�î�ì�
�î�ê�`�����î�`�ü�÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���î�é�a���î�ê�`���Ü���ð�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�Ý���é�ÿ�`�Ü�×�a���ö���ú�����a���Ö�`���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷�î���Ö�ì�
��
���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð ���ú�����ß�a���ð�h�î�×�a���ö���ú���ó�������Ö���ø�ï�ø�	�����ø�õ���÷�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

 

�ð���ú���Ö���Ö�è�æ�d�Ö���ø�Ý���é�ì�����ï���â�ß�
�ê�a�î�ì�
�î�ê�`�����î�`�ü�÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê   
- �×�����î�ê���î�ì�
���ð1     �ø���ï�
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ð:  �ê���ö�õ���ø�Ö�	�Ý���ú���Ö�ð4 �é�a���î�×���Ü 
   �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð 
- �×�����î�ê���î�ì�
���ð2    �ø���ï�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï���ê�`�ú���ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�
���Ö�������î�é 
- �×�����î�ê���î�ì�
���ð3    �ø���ï�
���î�a���ì�
���×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î���ú���Ö�ð/ ���î�`�ü�÷�Ü���î�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î 
- �×�����î�ê���î�ì�
���ð4    �ø���ï�
�ê�a�î�ì�
�î�ø�ü�ö�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î 
- �×�����î�ê���î�ì�
���ð5    �Ö�������î�é���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�f�î�ÿ�`�ü�î�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���ð�÷���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î���ú���Ö   
�ð�ð���ú�� ���î�`�ü�÷�Ü���î�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î  

   - �×�����î�ê���î�ì�
���ð6   �ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ð���ú�����ß�������ö���÷�Ü�×�a���ö���ú�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���×�a���ÿ���`�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð/ �ñ�ú�ñ�ú�	�ê 
 

 �ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
      1. �ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�é�a���î�Ö���ø���Ü�	�î�Ý���Ö�Ö���Ü�Ù�ú���Ü�ð�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ð�×�a���ö���ú�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü�Ý���Ö���Ü�	�î
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î,  �×�a���ö���ú�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü�Ý���Ö���Ü�	�î�ø���÷���é�a,  �×�a���ö���ú�Ù�`�����ÿ�������ö�ø���Ù���ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
���ú���×�a���ö���ú�Ü�ï�Ö�ú���Ü   

2. �ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�ó�����î�å���î�ð�Ý���Ö�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î �ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ �×�a���ö���ú�î�	�ÿ�	�ê���ú���×�a���ö���ú�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�����Ü���ö�é�ð
�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(�Ý�
�é�ê���é�×�a���ö���ú�ð�è�ð���é�����î�ð�Ö.�Ù.)    
 3. �×�a���ö���ú�ñ�ú�ñ�ú�	�ê  �Ý���Ö�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î���ú���ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���ð�� �ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷    

(1) �×�a���ö���ú�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�é�a���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�ð�Ù�����ð�×�a���ö���ú�î�	�ÿ�	�ê���ê���ö���ü�ú�����ì�
�÷�ï���ì�`���ð(FTES)�ð�ð���î�ø���é���ï
�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð���ú���ø���é���ï�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ���ì�����Ü�õ���Ù�ð�Ö�ê�	�ð���ú���õ���Ù�ó�	���ý�þ    

(2) �×�a���ö���ú�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�é�a���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�Ù�����ð�×�a���ö���ú�Ý�����î�ü�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è  
(3) �×�a���ö���ú�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�é�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ð�Ù�����ð�×�a���ö���ú�Ý�����î�ü�î�ñ���a���×�a���ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�ð���ú���Ý�����î�ü�î 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ê�`���Ü���ð�ð 
(4) �×�a���ö���ú�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�é�a���î�Ö���ø�ì�����î�
�ï�����ø�
�Ü�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ð�ÿ�ø�
�ð�Ý�����î�ü�î�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö ���ú���Ý�����î�ü�î

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�����î�
�ï�����ø�
�Ü�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð 
 

�ð�Ý���é�ì�����ï���â�ß�
�ê�a�î�ì�
�î�ê�`�����î�`�ü�÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê 
 �î�����×�a���ö���ú�ì�
���ø�ü�ï�ø�ü�ö�ö���Ù�����î�ü�è�ê�a�î�ì�
�î�ê�`�����î�`�ü�÷�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ú���ê�a�î�ì�
�î�ê�`�����î�`�ü�÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�é�a���î�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�ð�é�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ð�é�a���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð���ú���é�a���î�ì�����î�
�ï�����ø�
�Ü�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���î
�ø���é���ï�Ù�è���ð�ê���ö���ú���Ö�Ö���ø���ú���Ý���é�ÿ�`�Ü�ø���÷�Ü���î�ï���â�ß�
�ê�a�î�ì�
�î�ê�`�����î�`�ü�÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�����a���Ö�`�ð�Ö�ø�ö�ï���â�ß�
�Ö�ú���Ü�ð���ú��
�ÿ�����î���Ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
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�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú 
�Ö���Ü�Ù�ú���Ü�ð: �×�a���ö���ú�é�a���î�Ö���ø���Ü�	�î ,  �ÿ�ü�ó. : �×�a���ö���ú�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�é�a���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷ 
�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�ð: �×�a���ö���ú�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�é�a���î�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ð�é�a���î�ì�����î�
�ï�����ø�
�Ü��, �×�a���ö���ú�ó�����î�å���î 

 

���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����ê�a�î�ì�
�î�ê�`�����î�`�ü�÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê 

 

 �Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�ð

 

�ß�
�����Ý�Ü�ð(���Ý�a�Ü) ���ú���Ö���Ö�è�æ�d�Ö���ø�Ý���é�ì�����×�a���ö���ú�ð

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

 

1) �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�×�a���ö���ú 
2) �ÿ�ø�
�ð�×�a���ö���ú���ï�������Ü�ê�a�î�ð

 

1) �ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú�×�a���ö���ú 
2) �Ý���é�ì�����ê���ø���Ü�×�a���ö���ú 
3) �Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�ï���â�ß�
�ê�a�î�ì�
�î�ê�`�����î�`�ü�÷�ñ�ú�	�ê�ð

 

�Ö�ø�ö�ï���â�ß�
�Ö�ú���Ü�ð���ú���ð�Ö.�ó.�ø. 

 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�ð

 

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�� 

 
�ó�	�Ý���ø�è���ð

 
�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�ð

 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�ð

 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

 

�ê.�Ù. �1�ð�ó.�÷. 

 

�í.�Ù. 

 

�ö.�Ù. �1�ð�Ö.�ó. 

 

�ö�
.�Ù. �1�ð���ö.�÷. 

 

1) �Ý���é�ÿ�`�Ü�����Ö�ÿ���ø�����a�ð�ÿ�����î���Ö�ð�Ü�ð�ö., �Ö�ø�ö�ï���â�ß�
�Ö�ú���Ü, �Ö.�ó.�ø. 
2) �Ý���é�ÿ�`�Ü�����Ö�ÿ���ø�����a���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷���î�ð�ö�Ö. 
3) ���ñ�÷���ó�ø�`�×�a���ö���ú�ñ�`���î���ü���ï���à�ê�d�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�ð
 

 
 �ó�	�Ý���ø�è�� 

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�� 

 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 

 

 
 �ó�	�Ý���ø�è�� 

���í�	�Ö���ø�ï�é�
 

 

�ó�	�Ý���ø�è���ð

 �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

 

���ö���÷�����ê�
�ð: �Ö.�ó.�ø. �Ù�����ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�ø���ß�Ö���ø 
 

 

http://www.opdc.go.th/
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�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ø���÷�Ü���î�ê���ö���ñ�î���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð
(�ð�ø���Ö���ï�ê���ü�ß�
���ü���é�ð�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�ê�a�î�ì�
�î�ê�`�����î�`�ü�÷�ñ�ú�	�ê�×���Ü�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ��)  

   �Ù�����î�	�÷���ö 
    ���ñ�î���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���ö���÷�ë���Ü�ð���ñ�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î 
�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ÿ�ë���î�õ���ó���î�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
���ñ�`���î�ö���ð�ð
�ê���ü�ß�
���ü���é/���ð�\�����ö���÷�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ë���é���ð�ð���ú���ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 
 
     �Ö���ø�ú�é�Ö���ø���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø�ú�é�ð�ø�	�ö���è�Ö���ø���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�����a���÷���`
���î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ì�
�������ö�����ÿ�ö���ø�����Ö���ø���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���÷�`���Ü�Ù�
�a�ö�Ù�`���ð�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�Ö���ø�Ö�������î�é�Ö���ø���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð�ð
�Ö���ø�Ý���é�ø�è�ø�Ü�Ù�d�Ö���ø���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð�ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�Ù�
�a�ö�Ù�`���Ö���ø���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð�ð�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���ü�`���ì�ø���ó�÷���Ö�ø
���é���ö�`�ë���Ö���ß�a�Ü���î���ø�������ß�a�Ü���î���÷�`���Ü���ö�`���ê���ö�Ö�����ú���Ü�ð���ú���Ö���ø�Ý���é�à�������Ý���é�Ý�a���Ü�é�a�ü�÷�ø���Ù���ì�
�������ö�����ÿ�ö 
 
     �ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�é�a���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø�ú�é�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø�é�������î�	�î
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ó���������ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ö���ø�ì�����Ü���î�õ���÷���î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è��
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�����Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð���ó�������é���Ù�ü���ö�à�������à�a���î�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö���ø���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
��
�����ö�����î�Ö���î�ø�����ü�`���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�÷�`���÷�õ���÷���î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ð���ú���Ö���ø�ú�é�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����ö�`�Ý�������ð�h�î�����Ö���ð 
 
     �ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�×���Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�õ���÷���î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�����a�ð�ø���ß���ß�î�ó���Ü�ó�����Ý�ð�Ö���ø
�ó�	�Ý���ø�è�����ó�	���ö�ð�ø�	�ö���è�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�����a���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���÷�`���Ü���ê���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���ú���Ö���ø�ú�é�ø���÷�����ü�ú���ø���Ù���÷�Ö���ø
�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î 
 
    �ø���÷�Ü���î�ê���ö���ñ�î���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö
���ñ�î�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ê���ü�ß�
���ü���é/���ð�\�����ö���÷�ð�ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ü���î�Ý�ø�	�Ü�ð�ð
�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���î�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î �����ê�
�ñ�ú�ð�ð�f�â�����ð���ú�����
�ð�ÿ�ø�ø�Ù���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
 
    �ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ß�`�ü�Ü�ø���÷�����ü�ú���ê�����Ü���ê�`�ü���î�ì�
���ð1�ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð�×���Ü�ð�X�ð�ó.�ý.
�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�Ý�î�ë���Ü�ü���î�ì�
���ð30�ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�×���Ü�ð�X�ð�ó.�ý. �ë���é���ð 
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 
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  ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î���ñ�î���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d



- 95 - 
 

3.2.2 �é�a���î�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 

  �Ù�����î�	�÷���ö 
 
   �ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�×�a���ö���ú�ì�
���ñ�`���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö�ø���ì�����ð�ü�	���Ù�ø�������d���ø�����ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú  
���ó�����������a�ÿ���ö���ø�ë�î�������ð���ß�a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý���ó�������Ö���ø�ï�ø�	�����ø���é�a�ð 
 
�ð�ð�ü�	�í�
�Ö���ø�Ý���é�ì�����ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
 
   ���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ö�
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ð�é���Ü�î�
�� 
    1)  �Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö���ó�����������a�ê�ø�Ü�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ì�
���Ö�������î�é�ð���ú���ö�
�Ù�ü���ö���ß�������ë�������é�a 
    2) �Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���ó�������Ù�ü���ö���ð�h�î���ð���é�a���ø�����ÿ�ö�����ê�
�ÿ�ö�ñ�ú�×���Ü�×�a���ö���ú�ð�ö�
�Ù�ü���ö
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�ð���ú�����Ö�	�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�×���Ü�×�a���ö���ú 
    3)  �Ö���ø�Ý�������î�Ö���ø�����Ý���é���ö�ü�é���ö���`�ê���ö�Ù�
�è�ÿ�ö�ï���ê�	�×���Ü�×�a���ö���ú 
    4) �Ö���ø�Ý���é���ø�
�÷�Ü�ú�����é���ï 
    5)  �Ö���ø�ÿ�ø�
�ð 
    6)  �Ö���ø�Ù�����î�ü�è 
    7)  �Ö���ø�Ý���é���Ö���ï�ð 
    8)  �Ö���ø���ø�
�÷�Ö���ß�a 
    9)  �Ö���ø���ñ�÷���ó�ø�` 
 
  �Ù�
�è�ÿ�ö�ï���ê�	�×���Ü�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ì�
���é�
 
    1)  �ö�
�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü���ì�
���÷�Ü�ê�ø�Ü 
    2)  �Ù�ü���ö�ì���î�ê�`���Ö���ø���ß�a�Ü���î 
    3)  �Ù�ü���ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d 
    4)  �Ù�ü���ö�Ö���ì���é�ø���é 
    5)  �ê�ø�Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø 
 
�ð�ð�×�a���ö���ú���ú���ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ì�
���ÿ�����Ù���â���î�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð���é�a���Ö�` 
 
    �×�a���ö���ú���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ê���ö�ð�ó.�ø.�ï. �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d ���ú���Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï�×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü 
     �ƒ ���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ú���ñ���a�ï�ø�	�����ø���î�ì�
�Ö�ø���é���ï 
     �ƒ ���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø���ï�`�Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø���ú���ð�ø�����õ�ì���î�`�ü�÷�Ü���î�ð�ê���ö�ð�ó.�ø.�ï. 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð�ø���Ö���ý���î�ø���ß�Ö�	�Ý�Ý���î�
���ï�Ö�þ���ð���ú���ð�ø���Ö���ý�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�ð�ð�ð�ð�×�a���ö���ú�é�a���î�î�	�ÿ�	�ê�ð���î�ì�
�Ö�ø���é���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ÿ���×���ü�	�ß���ð�Ù�è���ð���ú���ü�	�ì�÷�����×�ê�ð 
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     �ƒ �Ý�����î�ü�î�î�	�ÿ�	�ê�����ö�`�ð�Ý�������î�Ö�ê���ö�ð�ø�����õ�ì�×���Ü�Ö���ø�ø���ï���×�a���ð�ð�ø�����õ�ì�Ö���ø   
���ð�W�é�ÿ���î�ð���ú�����ó�ý 
     �ƒ �Ý�����î�ü�î�î�	�ÿ�	�ê�����ö�`�ì�
���ÿ�ú���ÿ�	�ì�í�	���Ö���ø���×�a���ý���Ö�þ�� 
     �ƒ �Ý�����î�ü�î�î�	�ÿ�	�ê�ì�����Ü���ö�é�ð�Ý�������î�Ö�ê���ö�ß�����î�ð�X�ð�ð�ø�����õ�ì�Ö���ø���ð�W�é�ÿ���î�ð���ú�����ó�ý 
     �ƒ �Ý�����î�ü�î�î�	�ÿ�	�ê�ì�����Ü���ö�é�ì�
�������Ö�Ö�ú���Ü�Ù���î�ð�Ý�������î�Ö�ê���ö�ÿ�������ê�
�ð 
     �ƒ �Ý�����î�ü�î�ñ���a�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ý�������î�Ö�ð�ø�����õ�ì�Ö���ø���ð�W�é�ÿ���î�ð���ú�����ó�ý 
     �ƒ �Ý�����î�ü�î�ñ���a�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ì�����Ü���î���ú�a�ü�ð�÷���Ü���ö�`���é�a�ì�����Ü���î���ú���ý���Ö�þ���ê�`�� 
�Ý�������î�Ö�ê���ö�ð�Ù�è���ð�ÿ���×���ü�	�ß�� 
     �ƒ �Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�î�	�ÿ�	�ê���ú���î�	�ÿ�	�ê���ê���ö���ü�ú���ð�Ý�������î�Ö�ê���ö�ð�ø�����õ�ì�Ö���ø���ð�W�é�ÿ���î 
     �ƒ �Ý�����î�ü�î�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ���í�	�ê�����`�Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ý�������î�Ö
�ê���ö�ü�	�ì�÷�����×�ê�ß�����î�ð�X�ð�Ý�����î�ü�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ð���ú�����ó�ý�ð�ð 
     �ƒ �Ý�����î�ü�î�î���Ö���ø�
�÷�î���î�
�ï���ú�Ù���Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����é���Ö���ú���Ö�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 
 
�ð�ð�ð�ð�×�a���ö���ú�é�a���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú�����ð�ø���Ö�ø�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ�� ���î�ì�
�Ö�ø���é���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ù�è���ð
���ú���ü�	�ì�÷�����×�ê 
     �ƒ �Ý�����î�ü�î�ÿ���×���ü�	�ß���ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø���î�
�ö���ê�	���ú�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
�����ð�W�é�ÿ���î�ð 
     �ƒ �ø���÷�ú�������
�÷�é���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���ÿ���×���ü�	�ß���ì�
�����ð�W�é�ÿ���î 
 
 �×�a���ö���ú�é�a���î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ð���î�ì�
�Ö���î�`�ü�÷�Ü���î���ú���ü�	�ì�÷�����×�ê�ð

   �ƒ �Ý�����î�ü�î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�÷�ÿ�ø�
�ð�ð�Ý�������î�Ö�ê���ö�ð�ø�����õ�ì�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ð
  �ƒ �Ý�����î�ü�î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���×�a�������ö�`�Ý�������î�Ö�ê���ö�ð�ø�����õ�ì�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î 
   �ƒ �Ý�����î�ü�î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
���ó�a�î�ÿ�õ���ó�ð�Ý�������î�Ö�ê���ö�ð�ø�����õ�ì�Ö���ø�ó�a�î�ÿ�õ���ó���ú��

���î�`�ü�÷�Ü���î�ð
 �ƒ �Ý�����î�ü�î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
���×���ú���ý���Ö�þ���ê�`���ð�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ð�é���Ü���î�ð�Ý�������î�Ö�ê���ö�ð�ø�����õ�ì
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î 
 �ƒ �Ý�����î�ü�î�����Ý���ø�÷�d�ó�	���ý�þ�ì�
���ÿ���î�î�	�ÿ�	�ê���î�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
���ú���ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ���ð
�Ý�������î�Ö�ê���ö���î�`�ü�÷�Ü���î 
 
 �×�a���ö���ú�é�a���î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���î�ì�
�Ö���î�`�ü�÷�Ü���î 
 �ƒ �Ý�����î�ü�î���Ü�	�î�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø�×���Ü���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è
���Ü�	�î�ø���÷���é�a �Ý�������î�Ö�ê���ö���ñ�î�Ü���î�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð���ö�ü�é�ø���÷�Ý�`���÷�ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î 

 �ƒ �Ý�����î�ü�î���Ü�	�î�ì�
���ø���ï�Ý�ø�	�Ü�×���Ü���Ü�	�î�ø���÷���é�a �Ý�������î�Ö�ê���ö���ñ�î�Ü���î�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð���ö�ü�é
�ø���÷�Ý�`���÷�ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î 
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 �ƒ �Ý�����î�ü�î���Ü�	�î�ì�
�����ß�a�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü�×���Ü���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î���ú�����Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð�Ý�������î�Ö�ê���ö�ð
���ñ�î�Ü���î�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð���ö�ü�é�ø���÷�Ý�`���÷�ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î 
 
�ð�ð�ð�ð�×�a���ö���ú�é�a���î�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
�����ú���ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü 
     �ƒ �ó�����î�ì�
�����ß�a�ÿ���÷�ì�����Ü���ö�é�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�Ý�������î�Ö�ê���ö�ú���Ö�þ�è���Ö���ø���ß�a�Ü���î 
     �ƒ �ñ���Ü�����Ù���ø���ú���ø���÷�ú�������
�÷�é�Ö���ø���ß�a�����Ù���ø 
     �ƒ �ñ���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ð���ÿ�é�Ü�ì�
���ê�����Ü�����Ù���ø���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î 
     �ƒ �Ü�ï�ð�ø���ö���è���ú���ø���÷�ú�������
�÷�é�Ü���î�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð/ �Ü���î�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���ú��
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ý���Ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î 
 
           �×�a���ö���ú�é�a���î�Ü���î�ü�	�Ý���÷���ú���ë�`���÷�ì���é���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð
 �ƒ�ð�Ý�����î�ü�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�î���
�é���î�
�î�ü�	�Ý���÷���ú���ë�`���÷�ì���é���ì�Ù���î���ú�÷�

�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���Ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ü�	�Ý���÷�����`�Ü�ß���ê�	 
���Ü�	�î�ø���÷���é�a�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ð���ú�������ú�`�Ü�ì�
�î�������î�Ý���Ö�õ���Ù�ø���å/�����Ö�ß�î�ì�����Ü�õ���÷���î�ð�ø�����ì�ý���ú��
�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�Ý�������î�Ö�ê���ö�ü�	�ì�÷�����×�ê�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ð���ú���ÿ���×���ü�	�Ý���÷�ð
 
 �×�a���ö���ú�é�a���î�ì�
�î���
�é���î�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����Ö�`�î�	�ÿ�	�ê 
 �ƒ �Ý�����î�ü�î�ì�
�î���ú�����Ü�	�î�ì�
�î���
�é���î�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����Ö�`�î�	�ÿ�	�ê�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
���ú��
�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ���ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���Ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ð���ú�������ú�`�Ü�ì�
�î�������î�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ì�
�î���
�é���î�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����Ö�`
�î�	�ÿ�	�ê�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ì�
���Ö���a�÷���ö�Ý���Ö�Ö���Ü�ì�
�î�����a�Ö���a�÷���ö���ó�������Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�õ���Ù�ø���å �Ý�����î�ü�î�ê���ö�ü�	�ì�÷�����×�ê�ð
���î�`�ü�÷�Ü���î�ð�����ú�`�Ü�ì�
�î�ð���ú���ð�ø�����õ�ì�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�ì�
�î 
 
           �×�a���ö���ú�é�a���î�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø 
 �ƒ �Ý�����î�ü�î�ì�
�î���ú�����Ü�	�î�ì�
�î�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���Ö�Ö���Ü�ì�
�î�ó���ç�î��
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d ���ú���ì�
�î�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ú�������ú�`�Ü�ì�
�î�������î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð
�Ý�������î�Ö�ê���ö�ü�	�ì�÷�����×�ê�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ð���ú���ð�ø�����õ�ì�Ö���ø�ó���ç�î�� 
 
 �×�a���ö���ú�é�a���î�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 
 �ƒ�ð�×�a���ö���ú�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ï�ÿ�ë���ï���î/
���Ü�Ù�d�Ö���ø�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�Ý�������î�Ö�ê���ö�×�a���ê�Ö�ú�Ü�ð�ø���÷�����ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î���ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é 
 �ƒ�ð�Ý�����î�ü�î�ì�
�î���
�é���î�
�î�Ö���ø�Ý���é�ð�ø���ß�
�ö�ð�ÿ���ö�ö�î���ð�ò�Y�Ö���ï�ø�ö���ú���é���Ü���î�ì�
�����é�a�ø���ï
�Ý���Ö�ÿ�ë���ï���î/���Ü�Ù�d�Ö���ø�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�Ý�������î�Ö�ê���ö�����ú�`�Ü�ì�
�î�ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�ð
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�Ö���ø�Ý���é�ì�������î���Ü�ÿ�������ú�������Ö�ÿ���ø�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 

�ð�ð���î�Ö���ø�Ý���é�ì�������î���Ü�ÿ�������ú�������Ö�ÿ���ø�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�����������a�ì�ø���ï�ñ�ú
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���î�������ð���ñ�÷���ó�ø�`���Ö�`���î�`�ü�÷�Ü���î���é�a���ß�a
�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð���ú�������a�ï�ø�	�Ö���ø�×�a���ö���ú���Ö�`���î�`�ü�÷�Ü���î�ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð���ú���î�	�ÿ�	�ê�ì�����Ü�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�ÿ�������ø���ï�����Ö�ÿ���ø�ì�
���Ü���î�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î���é�a�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý���é�ì�����ð���é�a���Ö�` 
 1. ���î���Ü�ÿ�����ø���÷�Ü���î�ð�ø���Ý�����ð�X 
 2. ���î���Ü�ÿ�����î���÷�ï���÷���ú���ñ�ú�Ü���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð 
���î�ø���ï�ð�X 
 3. �����Ö�ÿ���ø�ø���÷�Ü���î�Ö�	�Ý�Ö���ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d���ó�������Ý���é�ì�����ÿ���Ý�	�ï���ê�ø
�ü���î�ÿ�ë���ð�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 
 4. �����Ö�ÿ���ø�ø���÷�Ü���î�Ö�	�Ý�Ö���ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ó�������Ý���é�ì�����ÿ���Ý�	�ï���ê�ø
�ó�	�í�
�ó�ø���ø���ß�ì���î�ð�ø�	�â�â���ï���ê�ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 
 
�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú 
 
   �Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú���ú���ð�ø���ö�ü�ú�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ü���î���ú���Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a���Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î
�ê���ö�î���÷�ï���÷�ð���ð�\�����ö���÷�ð���ñ�î�Ü���î���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ð   
�Ö���ø�ì�����î�
�ï�����ø�
�Ü�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ê���ö�õ���ø�Ö�	�Ý���ú���Ö�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ê�ú���é�Ý�î�ë���Ü�×�a���ö���ú�é�a���î�ê�`���Ü�ð�� ���ß�`�î�ð
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�ü�	���ì�ý�ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�ð���ú�� 
 
�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý�×�a���ö���ú���ê�`�ú���é�a���î�Ý���ÿ�����ø�ü�Ý�ê���ö�ú���Ö�þ�è���×���Ü�×�a���ö���ú 
 
 1. �×�a���ö���ú�ì�
���ÿ�����ø�ü�Ý�ê���ö�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð(�ß�`�ü�Ü�ø���÷�����ü�ú���ê�����Ü���ê�`�ð�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�×���Ü�ð�X�ð
�ó.�ý. �ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�Ý�î�ë���Ü�ð�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö �×���Ü�ð�X�ð�ó.�ý. �ë���é���ð) ���é�a���Ö�`�ð�î�	�ÿ�	�ê�ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø �ì�
�î���
�é���î�
�î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����Ö�`�î�	�ÿ�	�ê�ð���ú���ì�
�î�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�Ý���Ö�Ö���Ü�ì�
�î�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 
 2. �×�a���ö���ú�ì�
���ÿ�����ø�ü�Ý�ê���ö�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð( �ß�`�ü�Ü�ø���÷�����ü�ú���ê�����Ü���ê�`�ð1 �ê�
�ú���Ù�ö�ð
�×���Ü�ð�X�ð�ó.�ý. �ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�Ý�î�ë���Ü�ð30 �Ö���î�÷���÷�î�ð�×���Ü�ð�X�ð�ó.�ý. �ë���é���ð) ���é�a���Ö�` �Ü�ï�ð�ø���ö���è �ì�
�î���
�é���î�
�î�ü�	�Ý���÷���ú��
�ë�`���÷�ì���é���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ì�
�î�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ð�ð�×�a���ê�Ö�ú�Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������ú���ì�
�î���
�é���î�
�î�Ö���ø�Ý���é
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ø���é���ï�î���î���ß���ê�	�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���Ö�ÿ�ë���ï���î���ú�����Ü�Ù�d�Ö���ø�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�������î���Ü�ÿ�����ø���÷�Ü���î�ð�ø���Ý�����ð�X 
  

���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
 

�ó�	�Ý���ø�è��/�ú�Ü�î���ö 

���ö���÷�����ê�
 : �ð�ø���ÿ���î�Ü���î�Ý���é�Ý�a���Ü�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�Ö���ï�Ü���î�í�
�ø�Ö���ø�ð�ð�ð�ð
�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�ð���ó�������é�������î�	�î�Ö���ø�ê�	�é�ê�`���Ö���ï���ø�Ü�ó�	�ö�ó�d�����a���ð�h�î���ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ê���ö�ø�����ï�
�÷�ï�ÿ�����î���Ö�î���÷�Ö�ø���å�ö�î�ê�ø�
�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø�ó���ÿ�é�
�ð�ó.�ý.2535 

 

�Ö.�Ù. 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
 

�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�Ö���ø�Ý���é�ì�������î���Ü�ÿ�������ø�Ü�ó�	�ö�ó�d 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
 

�Ö�������î�é���Ù�a�����Ù�ø�Ü���ú���Ö�ø���ï���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�Ý���é�ì���� 
 

�ð�����ü���î�a���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�� 

�ó�	�Ý���ø�è�� 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
 

1. �Ý���é�ì�������î���Ü�ÿ�����×���×�a���ö���ú 
2. �ø�ü�ï�ø�ü�ö/�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï/�ð�ø���ÿ���î�Ü���î 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 

�ó�	�Ý���ø�è�� 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
 

�ü�	���Ù�ø�������d/�ÿ���Ü���Ù�ø�������d/�ÿ�ø�
�ð/�Ý���é�ì�����ê�a�î�Þ�ï���ï 

�ð�����ü���î�a���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�� 

�ó�	�Ý���ø�è�� 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 

�ó�	�Ý���ø�è�� 

�ñ���a�ï�ø�	�����ø 

�ó�	�Ý���ø�è��/�ú�Ü�î���ö 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
 

�Ý���é�ì����/�ÿ�`�Ü���ñ�÷���ó�ø�`���î�`�ü�÷�Ü���î 

���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷���î 
 

�ï�î���ü���ï���à�ê�d 
 

�ö�
.�Ù. 

�ö�
.�Ù. - ���ö.�÷. 

�ö�
.�Ù. 
 

�Ö.�Ù. 

�Ö.�Ù. 
 

�ó.�Ù. - �ö�	.�÷. 
 

�ö�
.�Ù. 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
 

���ñ�÷���ó�ø�` 

�Ö.�Ù. 
 

�ð�����ü���î�a���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�� 

�ó�	�Ý���ø�è�� 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 

�ó�	�Ý���ø�è�� 

�ÿ.�Ù. 
 

�ÿ.�Ù. 

�ÿ.�Ù. 

�ÿ.�Ù. 

�ÿ.�Ù. 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
 

�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�Ý���é�Ý�a���Ü 
�Ö.�Ù. 

�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 

�ê�ø�ü�Ý�ø���ï 

�ÿ.�Ù. 

���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷�î���Ö 
 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð/ ���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð/ ���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð/ ���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð/ ���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð/ ���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð/ ���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð/ ���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð/ ���Ö�a���× 
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�������î���Ü�ÿ�����î���÷�ï���÷���ú���ñ�ú�Ü���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 
  

���ö.�÷. 

���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
 

�ó�	�Ý���ø�è��/�ú�Ü�î���ö 

�ö�
.�Ù. 
 

�ö�
.�Ù. 
 

���ö.�÷. 

���ö.�÷. 

���ö.�÷. 

�Ö.�ó. 
 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
 

�ð�ø���ÿ���î�Ü���î���ø�Ü�ó�	�ö�ó�d 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
 

�Ö�������î�é���Ù�a�����Ù�ø�Ü���ú���Ö�ø���ï���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�Ý���é�ì���� 
 

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�� 

�ó�	�Ý���ø�è�� 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
1. �Ý���é�ì�������î���Ü�ÿ�����×���×�a���ö���ú 
2. �ø�ü�ï�ø�ü�ö/�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï/�ð�ø���ÿ���î�Ü���î 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 

�ó�	�Ý���ø�è�� 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
 

�ü�	���Ù�ø�������d/�ÿ���Ü���Ù�ø�������d/�ÿ�ø�
�ð/�Ý���é�ì�����ê�a�î�Þ�ï���ï 

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�� 

�ó�	�Ý���ø�è�� 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 

�ó�	�Ý���ø�è�� 

�ñ���a�ï�ø�	�����ø 

�ó�	�Ý���ø�è��/�ú�Ü�î���ö 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
 

�Ý���é�ì�������î���Ü�ÿ����/�ÿ�`�Ü���ñ�÷���ó�ø�` 

���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷���î 
 

�ï�î���ü���ï���à�ê�d 
 

�ê.�Ù. 
 

�ó.�÷. - �í.�Ù. 
 

�ê.�Ù. 
 

�ö�
.�Ù. 
 

�Ö.�ó. 
 

�í.�Ù. - �Ö.�ó. 
 

�ê.�Ù. 
 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
 

���ñ�÷���ó�ø�` 

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�� 

�ó�	�Ý���ø�è�� 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 

�ó�	�Ý���ø�è�� 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð/ ���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð/ ���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð/ ���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð/ ���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð/ ���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð/ ���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð/ ���Ö�a���× 
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�Ö�	�Ý�Ö���ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð 
���ó�������Ý���é�ì�����ÿ���Ý�	�ï���ê�ø�ü���î�Ù�ú�a���÷�ü���î�ÿ�ë���ð�î���ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 

  
�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð 
�ÿ�����î���Ö�ì�����ï�
�÷�î���ú���ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú 

 
 
 

�Ö�������î�é�ø���ð���ï�ï���ú�����î���������� 
�ê�a�î �í.�Ù. 

 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
 

�ø�ü�ï�ø�ü�ö���ú���Ý���é�ì�����ê�a�î�Þ�ï���ï 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
 

�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�Ö���ø�Ý���é�ó�	�ö�ó�d�Ö���ï�Ü���î�í�
�ø�Ö���ø
���ú���ê�ø�ü�Ý�ì���î 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
 

�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð���ú��/���ø�����ð�ø���ï���Ö�a 

 
 
 

�ó�	�Ý���ø�è�� 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
 

�Ý���é�ÿ�`�Ü�ÿ�����î���Ö�ì�����ï�
�÷�î���ú���ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú 

�í.�Ù. 
 

�í.�Ù. 
 

�í.�Ù. 
 

�ê�a�î�ð�ö.�Ù. 
 

�ê�a�î�ð�ö.�Ù. 
 

�ö.�Ù. 
 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 
 

�ó�	�Ý���ø�è�� 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð/ 
���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð/ 
���Ö�a���× 

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�� 
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�Ö�	�Ý�Ö���ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð 
���ó�������Ý���é�ì�����ÿ���Ý�	�ï���ê�ø�ó�	�í�
�ó�ø���ø���ß�ì���î�ð�ø�	�â�â���ï���ê�ø 

  
�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð 
�ÿ�����î���Ö�ì�����ï�
�÷�î���ú���ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú 

 

�Ö�������î�é�ø���ð���ï�ï���ú�����î���������� �ê�a�î�ð�Ö.�Ù. 
 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
 

�ø�ü�ï�ø�ü�ö���ú���Ý���é�ì�����ê�a�î�Þ�ï���ï 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
 

�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�Ö���ø�Ý���é�ó�	�ö�ó�d���ú���ê�ø�ü�Ý�ì���î 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
 

�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð���ú��/���ø�����ð�ø���ï���Ö�a 

 
 

�ó�	�Ý���ø�è�� 
 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 
 

�ó�	�Ý���ø�è�� 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
 

�Ý���é�ÿ�`�Ü�ÿ�����î���Ö�ì�����ï�
�÷�î���ú���ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú 

�Ö.�Ù. - �ÿ.�Ù. 
 

�ÿ.�Ù. 
 

�ÿ.�Ù. 
 

�ê�a�î�ð�Ö.�÷. 
 

�Ö.�÷. 
 

�Ö.�÷. 
 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð/ 
���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð/ 
���Ö�a���× 

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�� 
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�Ö���ø�Ý���é�ì�������î���Ü�ÿ�����×�a���ö���ú�ÿ�ë�	�ê�	�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 
                ���î���Ü�ÿ�����×�a���ö���ú�ÿ�ë�	�ê�	�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ð�h�î�ÿ�`�ü�î�×�÷���÷�×���Ü���î���Ü�ÿ�����ø���÷�Ü���î
�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�à�����Ü���ÿ�é�Ü�ø���÷�ú�������
�÷�é���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�×�a���ö���ú�ó�����î�å���î�ì�
���ÿ�����Ù���â�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���î�ø���ð���ï�ï�×���Ü
�ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ø���é���ï�ü�	�ì�÷�����×�ê���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö�ø���ô���ñ�î�õ���ö�	�×�a���ö���ú�é�a���î�ê�`���Ü���ð���ó�������Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d
�×���Ü�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�ð���ñ�÷���ó�ø�`���ú�������a�ï�ø�	�Ö���ø�×�a���ö���ú���Ö�`���î�`�ü�÷�Ü���î�ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð���ú���î�	�ÿ�	�ê�ì�����Ü�õ���÷���î���ú��
�õ���÷�î���Ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð
 
 �Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý�×�a���ö���ú���ê�`�ú���é�a���î�Ý���ÿ�����ø�ü�Ý�ê���ö�ú���Ö�þ�è���×���Ü�×�a���ö���ú�é���Ü�î�
�� 
      1. �×�a���ö���ú�ì�
���ÿ�����ø�ü�Ý�ê���ö�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð(�ß�`�ü�Ü�ø���÷�����ü�ú���ê�����Ü���ê�`�ð�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�×���Ü�ð�X�ð�ó.�ý. 
�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�Ý�î�ë���Ü�ð�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö �×���Ü�ð�X�ð�ó.�ý. �ë���é���ð)�ð���é�a���Ö�`�ð�î�	�ÿ�	�ê�ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ì�
�î���
�é���î�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����Ö�`
�î�	�ÿ�	�ê�ð���ú���ì�
�î�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�Ý���Ö�Ö���Ü�ì�
�î�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 
     2. �×�a���ö���ú�ì�
���ÿ�����ø�ü�Ý�ê���ö�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(�ß�`�ü�Ü�ø���÷�����ü�ú���ê�����Ü���ê�`�ð1 �ê�
�ú���Ù�ö�ð�×���Ü�ð�X�ð
�ó.�ý. �ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�Ý�î�ë���Ü�ð30 �Ö���î�÷���÷�î�ð�×���Ü�ð�X�ð�ó.�ý. �ë���é���ð) ���é�a���Ö�`�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�î���
�é���î�
�î�ü�	�Ý���÷���ú���ë�`���÷�ì���é
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ì�
�î�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ð���ú�������ú�`�Ü�ì�
�î�������î�ð�×�a���ê�Ö�ú�Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������ú���ì�
�î���
�é���î�
�î    
�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ø���é���ï�î���î���ß���ê�	�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���Ö�ÿ�ë���ï���î���ú�����Ü�Ù�d�Ö���ø�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð
 
 �Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�Ý���Ö���î�`�ü�÷�Ü���î (�Ù�è��/�ÿ�ë���ï���î/�ÿ�����î���Ö) �×���Ü�ì�
�Ö�ü�	�ì�÷�����×�ê�ð 
      1. �ì�
�î���
�é���î�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����Ö�`�î�	�ÿ�	�ê�ð���ð�h�î�Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����×�a���ö���ú�ø�����ü�`���Ü
�Ö���Ü�Ö�	�Ý�Ö���ø�î�	�ÿ�	�ê���ú���Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�ð�ð
     �ƒ�ð�ì�
�î���
�é���î�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
�������a���Ö�`�î�	�ÿ�	�ê�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�

���ú���ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ�� 
                      - �ì�
�î�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���Ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�÷�ê�ø�Ü�ð���é�a���Ö�`�ð�ì�
�î�÷�Ö���ü�a�î�Ù�`���í�ø�ø�ö���î�
�÷�ö 

�ì�
�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ú�`�ü�Ü���î�a�� ���ú���ì�
�î�Þ�ú���Ü�ÿ�ö���õ�ß�ó�ø�����Ý�a�����ú���î���í��
�ó�ø�����Ü�Ù�d���Ý�a���ì�
�ð�f�Ü�Ö�ø�ø���ý�ö�
���ß�ê�	 

                     - �ì�
�î�ì�
���ñ�`���î�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���Ö�ö���ú�î�	�í�	�ð�ï�ø�	�þ���ì�ð
���a���Ü�ø�a���î �í�î���Ù���ø�ð���ú�������ú�`�Ü�ì�
�î�������î�ð

                     - �ì�
�î�ó���ç�î���î�	�ÿ�	�ê�×���Ü�Ù�è���ð���ú�������ú�`�Ü�ì�
�î�������î�ì�
���Ù�è�����é�a�ø���ï�Ý���Ö
���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

                       - �ì�
�î�ö���ú�î�	�í�	�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 
 �ƒ�ð�ì�
�î���Ü�	�î�Ö���a�÷���ö���ó���������
�é���î�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����Ö�`�î�	�ÿ�	�ê�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ì�
�����é�a�Ý���Ö
�Ö���Ü�ì�
�î�����a�Ö���a�÷���ö���ó�������Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�õ���Ù�ø���å�ð 
        2.  �ì�
�î�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ð
 �ƒ�ð�ì�
�î�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�Ý���Ö�Ö���Ü�ì�
�î�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð 
  �ƒ�ð�ì�
�î�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ú�������ú�`�Ü�ì�
�î�������î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ð 
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    3. �ì�
�î���
�é���î�
�î�ü�	�Ý���÷���ú���ë�`���÷�ì���é���ì�Ù���î���ú�÷�
 ���ð�h�î�Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�Ö���ø�Ý���é�ì����
�×�a���ö���ú�ø�����ü�`���Ü�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�������`�Ü �ö�Ö. ���ú���Ö���Ü���ñ�î�Ü���î ���é�a���Ö�` �×�a���ö���ú�Ý�����î�ü�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú��
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�î���
�é���î�
�î�ü�	�Ý���÷���ú���ë�`���÷�ì���é���ì�Ù���î���ú�÷�
�ì�
�����ß�a���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ü�	�Ý���÷�����`�Ü�ß���ê�	�ð���Ü�	�î�ø���÷���é�a�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î �ì�
�î�ÿ�`�ü�î�ê���ü�×���Ü
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �����ú�`�Ü�ì�
�î�������î�Ý���Ö�õ���Ù�ø���å/�����Ö�ß�î�ì�����Ü�õ���÷���î�ð�ø�����ì�ý���ú���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 
     4. �×�a���ê�Ö�ú�Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������ú���ì�
�î���
�é���î�
�î�Ö���ø�Ý���é�ð�ø���ß�
�ö�ð�ÿ���ö�ö�î�� �ò�Y�Ö���ï�ø�ö���ú��
�é���Ü���î�ø���é���ï�î���î���ß���ê�	�ì�
���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�a�ø���ï�Ý���Ö�ÿ�ë���ï���î/���Ü�Ù�d�Ö���ø�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý ���é�÷�×�a���ö���ú�×�a���ê�Ö�ú�Ü
�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö������ ���é�a�Ý���Ö�Ö���Ü�ü�	���ì�ý�ÿ���ö�ó���î�í�d ���ú���Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�ì�
�î���
�é���î�
�î�Ý���é�ð�ø���ß�
�ö�� �Ý���Ö
���î�`�ü�÷�Ü���î  

  5. �Ý�����î�ü�î�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ���í�	�ê�����`�Ü�ð�ö�Ö. �Ý�����î�ü�î�î���Ö���ø�
�÷�î���î�
�ï���ú���ú�����é���Ö���ú���Ö
�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d  
 
 �Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�Ö���ï���î�`�ü�÷�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú���ú�����î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î  
     1. ���î�`�ü�÷�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú�ð���é�a���Ö�`�ð�ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�î�	�ÿ�	�ê�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø ���ú�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø���ï�`�Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d  
 2. ���î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�ð���é�a���Ö�`�ð�ê���ø���Ü�Ý�����î�ü�î�î�	�ÿ�	�ê���ê���ö���ü�ú���ð���ú���õ���ü���Ö���ø����
�Ü���î�ì�����×���Ü�ï���è�æ�	�ê�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 
 
 �Ö���ø�Ý���é�ì�����ê�a�î�Þ�ï���ï 
     1. �Ý���é�ì�����ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ì�
�����é�a�ø�ü�ï�ø�ü�ö�Ý���Ö���î�`�ü�÷�Ü���î�Ù�è���ð�ÿ�ë���ï���î�ð�ÿ�����î���Ö�×���Ü
�ì�
�Ö�ü�	�ì�÷�����×�ê  
     2. �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü�×���Ü�×�a���ö���ú�ì�
�����é�a�Ý���Ö���î�`�ü�÷�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú���ú�����î�`�ü�÷
�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�ð���ú���ð�ø���ï�ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ê���ö�ø���ð���ï�ï�ì�
���Ö�������î�é�×���Ü�×�a���ö���ú�ÿ�ë�	�ê�	 
 3. �Ý���é�ì�����Ö�ø���ô���ñ�î�õ���ö�	�×�a���ö���ú���ê�`�ú���é�a���î�ð�ñ���Ü���Ü�Ù�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ï�ì�ÿ�ø�
�ð�×�a���ö���ú�ÿ�ë�	�ê�	���ê�`�ú���é�a���î�ð�Ù�����î�����ð�ð�ÿ���ø�ï���â/�Ö�����Ö���ï���ú�×���î�a���ð���ú���Ù�è���ñ���a�Ý���é�ì�����ð 
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�������î���Ü�ÿ�����×�a���ö���ú�ÿ�ë�	�ê�	�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
 

1. �ó�	�Ý���ø�è���Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü�×�a���ö���ú 
2. �ì�ï�ì�ü�î���ú���Ö�������î�é�Ö�ø���ï/�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�î�������ÿ�î���×�a���ö���ú�ð

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
 

1. �Ý���é�ì�������ï�ï�ô���ø�d�ö�ê���ø���Ü�×�a���ö���ú 
2. �Ý���é�ì�������î���Ü�ÿ�����ÿ�`�Ü�×���×�a���ö���ú���î�`�ü�÷�Ü���î 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
 

�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�Ö���ï 
���î�`�ü�÷�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú���ú�����î�`�ü�÷�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�� 
�ó�	�Ý���ø�è���ð

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
1. �ø�ü�ï�ø�ü�ö/�ð�ø���ÿ���î�Ü���î/�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�×�a���ö���ú 
2. �Ý���é�ì�����ê�a�î�Þ�ï���ï�ð 
3. �ð�ø���ÿ���î�Ü���î�í�
�ø�Ö���ø�Ý���é�ì�����ÿ�������î���ê�a�î�Þ�ï���ï 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
1. �ð�ø���ÿ���î�Ü���î�í�
�ø�Ö���ø�Ý���é�ì�����ÿ�������î���ê�a�î�Þ�ï���ï�ÿ�ö�ï���ø�è�d 
2. �ê�	�é�ê�`�����ø�Ü�ó�	�ö�ó�d�ÿ�������î�����ú���Ý���é�ì�����ø���ð���ú�`�ö 
3. �Ý���é�ì�������î���Ü�ÿ�����ÿ�`�Ü���ñ�÷���ó�ø�`���î�`�ü�÷�Ü���î 
 
 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 
�ó�	�Ý���ø�è�����ú���ú�Ü�î���ö 

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�� 
 �ó�	�Ý���ø�è���ê�a�î�Þ�ï���ï 

���Ö�a���×/�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü 

���Ö�a���×/�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
 

1. ���ñ�÷���ó�ø�`���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷���î�ð�ö.�Ö. ���ú�������a�ï�ø�	�Ö���ø�×�a���ö���ú 
2. ���ñ�÷���ó�ø�`�ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ï�î���ü���ï���à�é�d 

���Ö�a���×/�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü 

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�� 
 �ó�	�Ý���ø�è���ð

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 
�ó�	�Ý���ø�è�����ú���ú�Ü�î���ö 

���Ö�a���×/�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü 

���Ö�a���×/�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü 
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ù�ú���Ü�×�a���ö���ú 

 

  

 

 

 

 

�Ý���é�ì�������ï�ï�ô���ø�d�ö�ê���ø���Ü�×�a���ö���ú 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×�ð

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�� 
�ó�	�Ý���ø�è�� 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�ð

�ó�	�Ý���ø�è�� 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×�ð

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú 

 �ÿ�`�Ü�����Ö���î�`�ü�÷�Ü���î�ð

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×�ð

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú 

 �ø�ü�ï�ø�ü�ö/�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï/�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�ð

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú 

 �ï���î�ì���Ö�×�a���ö���ú�ð�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú ���ú��/���ø�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�ð

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú 

 �Ý���é���Ö���ï�Ù�ú���Ü�×�a���ö���ú�ð���ú�������a�ï�ø�	�Ö���ø�×�a���ö���ú�ð

�ó�	�Ý���ø�è�� 
�����ü���î�a���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�� 

 

���ö���÷�����ê�
�ð: �Ù�ú���Ü�×�a���ö���ú�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï���ú���ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�ì�
�ê�	�÷�õ���ö�	�ð���é�a���Ö�`�ð�×�a���ö���ú�î�	�ÿ�	�ê�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ì�
�î�ü�	�Ý���÷���ú���ë�`���÷�ì���é���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ì�
�î�ó���ç�î���î�	�ÿ�	�ê���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð���ð�h�î�ê�a�î 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú 
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ù�ú���Ü�×�a���ö���ú 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú 

 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú 

 

�ý���Ö�þ���Ö���ø�ì�����Ü���î�×���Ü 
�ø���ï�ï�Ý���é���Ö���ï�×�a���ö���ú�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î 

�ü�	���Ù�ø�������d���ú�������Ö���ï�ï�ø���ï�ï 

 

 
�ó�	�Ý���ø�è�� 

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�� 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú 

 �ó���ç�î���ø���ï�ï(���×�
�÷�î���ð�ø���Ö�ø�ö) 

 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú 

 �î�������×�a���×�a���ö���ú/�ì�é�ÿ���ï/                        
���Ö�a���×�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ø���ï�ï�ð

 

 
�ó�	�Ý���ø�è�� 

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�� 

 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×�ð

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×�ð

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú 

 ���ß�a�Ü���î�ð/�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ø���ß�a�Ü���î�ø���ï�ï�ð

 
���ö���÷�����ê�
�ð: �Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ù�ú���Ü�×�a���ö���ú�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�����Ö���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú�ì�
�ê�	�÷�õ���ö�	�ð    

���é�÷�ñ�`���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ó���ç�î���ð���ú���î�������ÿ�î���ñ�`���î�ø���ï�ï���Ù�ø�����×�`���÷�ð
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   ���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ø�`�ü�ö�ó���ç�î���ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�×���Ü�ð�ö�Ö. 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×�ð

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×�ð

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×�ð

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×�ð

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×�ð

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú�ø�`�ü�ö�Ö���ï �ÿ�����î���Ö�ï�ø�	�Ö���ø�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð
�ü�	���Ù�ø�������d���ú�������Ö���ï�ï�ø���ï�ï�ð

�ÿ�����î���Ö�ï�ø�	�Ö���ø�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð
�ó���ç�î���ø���ï�ï�ð(���×�
�÷�î���ð�ø���Ö�ø�ö) 

�ÿ�����î���Ö�ï�ø�	�Ö���ø�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ø�`�ü�ö�Ö���ï���Ý�a���×���Ü�ø���ï�ï�ð

 ���ð�W�é�ø���ï�ï���ß�a�Ü���î�ð

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú�ø�`�ü�ö�Ö���ï���Ý�a���×���Ü�ø���ï�ï�ð

�ÿ�����ø�ü�Ý�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð���ú���Ö�������î�é�Ö�ø���ï���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����ð

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�ð
�ó�	�Ý���ø�è���ð

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�� 

 �ó�	�Ý���ø�è���ð

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú 
�ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï���Ý�a���×���Ü�ø���ï�ï�ð
�î�������×�a���×�a���ö���ú�ð/�ì�é�ÿ���ï�ð

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�� 

 �ó�	�Ý���ø�è���ð

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�� 

 �ó�	�Ý���ø�è���ð

���ö���÷�����ê�
�ð: �Ö���ø�ø�`�ü�ö�ó���ç�î���ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�×���Ü�ð�ö�Ö. ���ö���÷�ë���Ü�Ö���ø�ø�`�ü�ö�ü�	���Ù�ø�������d/�����Ö���ï�ï�ð�ð�ø���ÿ���î�Ö���ø
�ó���ç�î���ø���ï�ï ���ú���ø�`�ü�ö�ü���Ü�Ö�ú���Ö�×���Ü�ø���ï�ï�Ü���î�ð���ó�����������a�Ö�ø���ï�ü�î�Ü���î�ï�ø�ø�ú�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ö�������î�é�ø�����ÿ���î�`�ü�÷�Ü���î�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 

  

 

 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú 

 1. �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�×�a���ö���ú�ð 
2. �ï���î�ì���Ö�×�a���ö���ú���î�`�ü�÷�Ü���î�ð
3. �Ö�������î�é�ø�����ÿ���î�`�ü�÷�Ü���î 

 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×�ð

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú 

 ���Ý�a�Ü�ø�����ÿ���Ö�`���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü    
(�Ö���Ü�Ù�ú���Ü,�Ö���Ü�Ö���ø���Ý�a�����î�a���ì�
��,           

�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ê�a�î���ø�������Ü) 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð(�Ö���Ü�Ö�ú���Ü) 

���Ý�a�Ü�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü/ �÷�
�ï���ú�	�Ö/ �����î�÷�a���÷/           
�ð�ø���ï���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ð���ú���ð 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×�ð

�����ü���î�a�����î�`�ü�÷�Ü���î�ê�a�î���ø�������Ü�ð(�õ���÷���î�ð�ö�Ö.) 

 �ï���î�ì���Ö���Ý�a�Ü�×���ø�����ÿ���î�`�ü�÷�Ü���î 
�ó�ø�a���ö���î�ï���ú���Ö�å���î 

 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 
�ó�	�Ý���ø�è��/�ú�Ü�î���ö�ð

���ö���÷�����ê�
 :�ð���Ý�a�Ü�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü/ �÷�
�ï���ú�	�Ö/ �����î�÷�a���÷/ �ð�ø���ï���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ð���ú���ð�Ý���Ö�ð�ó.�ø.�ï. / �ð�ø���Ö���ý
�ø���ß�Ö�	�Ý�Ý���î�
���ï�Ö�þ��/ �ð�ø���Ö���ý�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü/ �ð�ø���Ö���ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷/ �Ù�����ÿ�����Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

 

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�� 

 
�ó�	�Ý���ø�è�� 



- 110 - 
 

���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�×�a���ö���ú�ï�î���ü���ï���à�ê�d�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�ð

  
�×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð(���ß�	�Ü�ÿ�ë�	�ê�	) �×�a���ö���ú�ì�
�����ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ê���ö�ø���ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ð�ð�ð�ð�ð

���ú���×�a���ö���ú�������î 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×�ð

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×�ð

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú 
 

���ñ�÷���ó�ø�`�×�a���ö���ú�ñ�`���î���ü���ï���à�ê�d 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú 

�Ý���é�ì�����×�a���ö���ú�ð�ê���ö�ø���ð���ï�ï�ì�
���Ö�������î�é 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú 

�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�Ý���Ö���Ý�a���×���Ü�×�a���ö���ú�ð�ê���ö�ø���ï���ü�ú��
(�õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð/ �ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð/ �ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è) 

�Ý�î�ì. ���Ý�a���×���Ü�×�a���ö���ú 

�ð�ø���ÿ���î�Ö���ø�î�������ÿ�î���×�a���ö���ú�ð�Ö���ï�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú�ð

 ���Ý�a���×���Ü�×�a���ö���ú�ð

�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï 

 

�ó�	�Ý���ø�è���ð

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�� 
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�î�������ÿ�î���×�a���ö���ú�ï�î���ü���ï���à�ê�d�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î 

 

  

 �����ü���î�a���Ü���î���î�`�ü�÷���Ý�a���×���Ü�×�a���ö���ú�ð
�ó�	�Ý���ø�è�� 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�Ü���î���Ý�a���×���Ü�×�a���ö���ú 

�Ö�ø���Ö�×�a���ö���ú�ú�Ü���î���ï�ï�ô���ø�d�ö�Ö���ø���ñ�÷���ó�ø�`�×�a���ö���ú�ð
* 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×�ð

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×�ð 
�ó�	�Ý���ø�è���ð

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�� 

 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�Ü���î���Ý�a���×���Ü�×�a���ö���ú�ð

1.�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ø���÷�ú�������
�÷�é�ê���ö���ï�ï�ô���ø�d�ö 
2.�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�×�a���ö���ú/���ô�ú�d�����Ö�ÿ���ø�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø���ñ�÷���ó�ø�`�ð

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú 

���ñ�÷���ó�ø�`�×�a���ö���ú�ñ�`���î���ü���ï���à�ê�d 

���ö���÷�����ê�
 : ���ï�ï�ô���ø�d�ö�Ö���ø���ñ�÷���ó�ø�`�×�a���ö���ú�ê�a���Ü�ø���ï�
�ß���������ø�������Ü,���ö�î���ð(�ê���������î�`�Ü) �Ö���ø���ñ�÷���ó�ø�`,�ß�`�ü�Ü���ü�ú���Ö���ø 
���ñ�÷���ó�ø�`, �ø���ð���ï�ï���ô�ú�d�×�a���ö���ú�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø���ñ�÷���ó�ø�`�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�î�������ì�Ù���î���ú�÷�
�ö�����ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î 

 

  

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú 
 

1.�ü�	���Ù�ø�������d�ð�f�â�������ú�����
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð���î�×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø 
2.�ý���Ö�þ�����ì�Ù���î���ú�÷�
�����ö�`�ð�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�î�����ö�����ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú 
 

1. �ì�é�ÿ���ï�ð���ú���ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø���ß�a�Ü���î�Ý���Ö�Ö�ú�
�`�ö�ê���ü���÷�`���Ü 
2. �ó�	�Ý���ø�è���Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
�����ö�` 

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�� 
 

�ó�	�Ý���ø�è�� 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 
 

�ó�	�Ý���ø�è�������a�Ù�ü���ö�������î�ß���ï 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú 
 

�î�������ÿ�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
�����ö�`�ê�`���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú 
 

�ê�	�é�ê���ö���ú���ü�	���Ù�ø�������d�ñ�ú�Ý���Ö�Ö���ø�î�������ì�Ù���î���ú�÷�
�����ö�`�ö�����ß�a�Ü���î 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð/ ���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð/ ���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð/ ���Ö�a���× 
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý���ß���Ù�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d 

�Ý�î�ì.�ð�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î 
 

�Ö�ø���Ö���ï�ï�ô���ø�d�ö�Ö���ø�×�����ß�a�ï�ø�	�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�à�`���ö
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú 
 

�ó�	�Ý���ø�è���ð���ú���ÿ�ø�
�ð���î�ü�ì���Ü 
�Ö���ø���Ö�a���×���ï�������Ü�ê�a�î 

�Ö�ø�è�
�à�`���ö���à�ö�����Ü���é�a 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�����ü���î�a���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î�� 
 

�ó�	�Ý���ø�è�� 

�Ö�ø�è�
���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�à�`���ö���à�ö�����Ü���é�a 

�Ý�î�ì.�ð���î�`�ü�÷�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú 
 

�é�������î�	�î�Ö���ø�à�`���ö���à�ö 

�Ý�î�ì.�ð���î�`�ü�÷�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú 
 

�ð�ø���ÿ���î�ñ���a�ì�
���ö�
���î�a���ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ø�������Ü���
�ð�Ö�ø�è�d 
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���ú�����	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�×���Ü���ê�`�ú���Ü���î 
���ó�������é�������î�	�î�Ö���ø�Ý���é�à������/�Ý���é�Ý�a���Ü�ð�ê�`�����ð 
 

�Ý�î�ì.�ð���î�`�ü�÷�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú 
 

�ï���î�ì���Ö�×�a���ö���ú�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø 
���ó�������ÿ�ø�
�ð�ÿ�ë�	�ê�	�ð�ú���÷�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 



- 114 - 
 

 

 

 

 



�ï�ì�ì�
���ð4 
 

�ú���Ö�þ�è���Ü���î�ì�
���ð�ä�	�ï���ê�	���ú���×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ü���î�ü���Ü�ñ���Ü���ö�`�ï�ì 
 
4.1 �ú���Ö�þ�è���Ü���î�ì�
���ð�ä�	�ï���ê�	 

 

�ƒ �Ý���é�ì�����ñ���Ü���ö�`�ï�ì�ð���ú���ì�ï�ì�ü�î���ö�������Ý�������ð�h�î���ú�������ö�����ÿ�ö�ð�Ö�����Ö���ï�é�����ú�Ö���ø�ü���Ü�ñ���Ü�����Ù���ø�ê�`���Ü���ð    
�����a���ð�h�î���ð�ê���ö���ú���Ö�Ö���ø�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ü�Ö���÷�õ���ó�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 

�ƒ ���ÿ�î�����ï�ï�ø�`���Ü���ñ�î�ï�ø�	�����ø�Ö���÷�õ���ó�ê�`���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ü�Ö���÷�õ���ó�� 
�ƒ �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ö���ø���ß�a�ó�����î�ì�
�����ó���������ÿ�î���ê�`���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ü�Ö���÷�õ���ó�� 
�ƒ �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���ú�����î�
�ö���ê�	���ï�ï�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü 
�ƒ �ê�	�é�ê���ö�ÿ�ø�
�ð�ð�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a���ð�ð�f�â�����ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�×���Ü�Ü���î�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü 
�ƒ �Ý���é�ì�������ï�ï�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð�ð�ø���ö���è�ø���Ù���Ö�ú���Ü�ð�Ü�ü�é�Ü���î�ð���ú���ø���÷�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï���ï�ï���ó�������Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

���ú���Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð 
�ƒ �ÿ�����ø�ü�Ý�ð�ø�ü�ï�ø�ü�ö���ú���Ý���é�ì�����å���î�×�a���ö���ú�é�a���î�Ö���÷�õ���ó�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�ƒ �Ý���é���Ö���ï�ø���Ö�þ���×�a���ö���ú���ï�ï���ð�ú�î�����Ù���ø���é�÷�×�����î�ê���î�Ö���ø�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î���ú���ÿ���Ö�î���ï�ï�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü 
�ƒ �ï�ø�	�Ö���ø�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ü���î�Ö���÷�õ���ó�é�a���î�ê�`���Ü���ð�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�ƒ �����a�Ù�����ð�ø���Ö�þ���é�a���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü ���ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���Ö�`���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð

�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷  
 

4.2 �×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î 
 
 �Ü���î�ü���Ü�ñ���Ü���ö�`�ï�ì�ð���ï�`�Ü���ð�h�î���î�`�ü�÷�Ü���î�÷�`���÷�ð3 ���î�`�ü�÷�ð���é�a���Ö�`�ð���î�`�ü�÷�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð���î�`�ü�÷�ñ���Ü�ð���ú�����î�`�ü�÷

�Ö���÷�õ���ó���é�÷�ö�
�Ù�ü���ö���ö���÷�ð�Ù�������í�	�ï���÷�ð���ú���×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�é���Ü�î�
�� 
 

4.2.1 �é�a���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï 
 

�Ù�����î�	�÷���ö 
 

 �����Ù���ø ���ö���÷�ë���Ü�ð�ÿ�	���Ü�ð�ú���Ö�ÿ�ø�a���Ü�ë���ü�ø�ì�
���ï�
�Ù�Ù�ú�ÿ���ö���ø�ë���×�a�����÷���`���ø�������ß�a�ÿ���÷���é�a�ð���ß�`�î�ð�����Ù���ø�ì�
���ì�����Ö���ø�ð
���ø�Ü�ó�÷���ï���ú�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ÿ�î���ö�Ö�
�����ð�ÿ�ë���î�
�î�����ø�`���Ü�ð���ø�����ÿ�	���Ü�ð�ú���Ö�ÿ�ø�a���Ü���÷�`���Ü�������î�ì�
���ö�
�ú���Ö�þ�è���ì�����î���Ü���é�
�÷�ü�Ö���î�ð
���ú���ø�ü�ö�ê�ú���é�ë���Ü�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�������î�ð���ð�à�����Ü�ÿ�ø�a���Ü�×�����î���ó�������ð�ø�����÷�ß�î�d���ß�a�ÿ���÷�ÿ�������ø���ï�����Ù���ø�î�����î�ð���ð���ß�`�î�ð���ÿ���í�Ü�ð�ø�����ü�ð
�ì�`���ø���ï���÷�î�������ð�����ë���Ü�î�������ð�ë�î�î�ð�ð�ø���ð�����ú���ÿ�	���Ü�������î�ð���ð�à�����Ü���ð�h�î�ÿ�`�ü�î�ð�ø���Ö���ï�×���Ü�ê���ü�����Ù���ø�ð���ß�`�î �ú�	�ô�ê�d
���Ù�ø�������Ü�ð�ø���ï�����Ö���ý�ð���ô���ø�d�î�	���Ý���ø�d�ð���ú���ð�ð 
�ð�Ü���î�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù ���ö���÷�ë���Ü�ð�Ü���î�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð�à�`���ö���à�ö�ð���ú���ï�����ø�
�Ü�ø���Ö�þ���Ü���î�����î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï
�Ö���ø�ð�ø���ð���ð�Ö���ø���ô�ô�\���ð�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð�Ö���ø���ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö�ð�Ö���ø�ø���ï���÷�î�������ð�ø���ï�ï�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ð�W���ê�ø���ú�
�÷�ö���é�÷�ì���Ü
�ì�`���ð�ì���Ü���ú�ü�Ü�ð�ì���Ü�ø�ë���ô�ð���ú���Ö���ø�������î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�à�����Ü�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���é���ï�ó�����î�é�	�î�ð���ê�a�ó�����î�é�	�î�ð���ø���������î�����ó�����î�é�	�î  
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�ð�Ö���ø�Ý�a���Ü�����Ö���ï�ï���ú���Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ü���î ���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø�Ý�a���Ü�ï�ø�	�Ö���ø�Ý���Ö�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú���ø�����ï�
�Ù�Ù�ú�í�ø�ø�ö�é���ð
�ì�
���ð�ø���Ö���ï�í�
�ø�Ö�	�Ý�ï�ø�	�Ö���ø�é�a���î�Ü���î�����Ö���ï�ï���ú���Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ü���î�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�����Ù���ø�é�a�ü�÷���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è  
 �Ü���î�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ì�
���ê�a���Ü�Ù�����î�ü�è�ø���Ù���Ö�ú���Ü�ê���ö���ú���Ö���Ö�è�æ�d�Ö���ø�Ù�����î�ü�è�ø���Ù���Ö�ú���Ü�Ü���î�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð
���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �Ö���ø�Ö�ø���ì�����ð�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�ð�Ö���ø�ê�	�é�ê�����Ü�ð���ú�����ø�����Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�������î���é�ð���ó�������Ö�`�������a���Ö�	�é
���ð�h�î�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð�����î���é�a���Ö�`�ð�����Ù���ø�ð���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð�ø���ï�ï�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ø�����ÿ�	���Ü�������î���é�ð�à�����Ü�ö�
�ú���Ö�þ�è���Ù�Ü�ì�î
�ë���ü�ø�ð���ú�����ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���é�a�ð���ú�����ö���÷�Ù�ü���ö�ø�ü�ö�ë���Ü�ð�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�Ö���ø�ø�������ë���î�ð�Ö���ø�ê�`�����ê�	�ö�ð�Ö���ø�à�`���ö���à�ö
�ÿ�	���Ü�ì�
���Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�é���Ü�Ö�ú�`���ü�é�a�ü�÷�ð 

 �Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø���Ö�a���×�ð�Ö���ø�Ö�ø���ì�����ð���ú�����ø�����Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�������î���é�ð���ó�����������a�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü   
�à�����Ü���é�a�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���ü�a���ú�a�ü�Ù�Ü�ÿ�õ���ó���é�	�ö���ø�����ö�
�ÿ�õ���ó�é�
�÷�	���Ü�×�����î 
 �Ö���ø�ø�������ë���î�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø�ø���������ø�����Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�������î���é�ð���ó�������î�����ÿ�`�ü�î�ð�ø���Ö���ï�����î���ð�h�î���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü
�×���Ü�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���ø�����ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ì�����Ü���ö�é�����Ö���ð 
 �Ö���ø�ê�`�����ê�	�ö�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø�é���é���ð�ú�Ü�ð���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð���ó�	���ö���ê�	�ö�ð�ú�é���ø�����×�÷���÷�ð�à�����Ü�ú���Ö�þ�è���ð�×���ï���×�ê�ð
���ï�ï�ð�ø���ð�ì�ø�Ü�ð�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ð�î���������î���Ö�ð���î�������ì�
���ð�×���Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���ø�����ÿ�`�ü�î�ê�`���Ü���ð�×���Ü�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�à�����Ü���é�a�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���ü�a���ú�a�ü�ð
�����a�ñ�	�é���ð�Ý���Ö���é�	�ö�ð���ê�`�ö�	���ß�`���ð�h�î�Ö�ø�è�
�×���Ü�Ö���ø�à�`���ö���à�ö 
 �Ö���ø�à�`���ö���à�ö�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø�à�`���ö�ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ð���ú�����ø�����Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ÿ�`�ü�î�ð�ø���Ö���ï  
�����î���ð�h�î���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�×���Ü�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���ø�����ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ì�����Ü���ö�é�����a�Ù�Ü�ÿ�õ���ó���ú�����ø�������ß�a�Ü���î���é�a�ê���ö�ð�Ö�ê�	�é���Ü���é�	�ö�ð 
�ð�ì�����Ü�î�
���ð�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�Ö���ø�ø�������ë���î�ð�Ö���ø�ê�`�����ê�	�ö�ð���ú���Ö���ø�à�`���ö���à�ö�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð�ê�a���Ü�ö�
���ï�ï�ø���ð�ø���÷�Ö���ø
���ú���Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�é�����ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ê�ú���é�ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø�é�a�ü�÷�Ü���î�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�é���Ü�Ö�ú�`���ü
�ê�a���Ü�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý���é�Ý�a���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ê���ö�ø�����ï�
�÷�ï�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø�ó���ÿ�é�
�ð���ú���ø�����ï�
�÷�ï�������î���ð�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø    
�Ý���é�Ý�a���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü  
 �Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�é�a���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 

1. �ð�ø���ÿ���î�Ü���î�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�ð���ú�����×�a���ÿ�����ø�ü�Ý���ó�����������Ö���ï�ï�Ü���î�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���ø�����ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü 
2. �Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���ø�����ð�ø���ÿ���î�Ü���î�����Ö���ï�ï�ð�ð�ø���ö���è�ø���Ù���Ö�ú���Ü�ð�Ü�ü�é�Ü���î�ð���ú���Ý���é�ì�����ø���÷�Ö���ø 

�ð�ø���Ö���ï���ï�ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���ø�����ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�����Ù���ø�����a���Ö�`���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü�� �õ���÷���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 

3. �Ý���é�ó�	�ö�ó�d���ï�ï���×�Ü���î�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���ø�����ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ð 
4. ���×�
�÷�î�ñ���Ü�ï�ø�	���ü�è�ì�
���Ý���ì�����Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���ø�����ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð���ø�������ß�a���î�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è�����î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`���Ü�� 
5. �Ö���ø�ì�������î�a���ì�
���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�é�a���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ü���î�����Ö���ï�ï�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���ø�����ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���÷���î 

�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ð���ú�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`���Ü�� �ê���ö�ì�
�����é�a�ø���ï�ö���ï���ö���÷ 
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�Ö���ø�×�����î�
�ö���ê�	�Ö���ø���ß�a�ó�����î�ì�
���ê�`���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ü�Ö���÷�õ���ó�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 
���a���Ü���	�Ü�Ý���Ö���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð�Ü���î�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���Ü���î�à�`���ö���à�ö�ð�����Ù���ø���ú���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ÿ�	���Ü�ð�ú���Ö�ÿ�ø�a���Ü �é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 

1. �����Ù���ø���ú���ÿ�	���Ü�ð�ú���Ö�ÿ�ø�a���Ü�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�×�����î�����ö�` 
2. �����Ù���ø���ú���ÿ�	���Ü�ð�ú���Ö�ÿ�ø�a���Ü�ì�
���ö�
�Ö���ø�ê�`�����ê�	�ö�ð�à�����Ü�Ö���ø�ê�`�����ê�	�ö�î�����î�ÿ�`�Ü�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï���é�÷�ø�ü�ö�ê�`���Ö���ø���ß�a

�ó�����î�ì�
���×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 
 

 �Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�Ù�è���ì�����Ü���î�ð���a���Ü���	�Ü�Ý���Ö���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð�Ü���î�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���Ü���î�à�`���ö���à�ö�ð�ð�é���Ü�ê�`�����ð�î�
���ð

1. �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö���ú���Ö�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 
2. �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ù�ü���ö�Ý�ø�	�Ü���ú���ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ð���é�a�ì���Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü 
3. �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö�ø�����ï�
�÷�ï�ó���ÿ�é�
 
4. �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö�ø�����ï�
�÷�ï�ì�
���Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ó���è�	�ß�÷�d�Ö�������î�é 
5. �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ö�������î�é 
6. �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ü�`�����ö�`�ö�
�Ù�ü���ö�×���é���÷�a�Ü���î���ö�ü�é�Ü���î�������î�� 
7. �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�×�����î�ê���î�Ö���ø�ì�����Ü���î�ð�ø���Ù���Ö�ú���Ü���ú���Ü�ü�é�Ü���î�����a���ð�h�î���ð���î�ì�	�ý�ì���Ü���é�
�÷�ü�Ö���î 

 8. �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö�ø�����ï�
�÷�ï�ÿ�����î���Ö�î���÷�Ö�ø���å�ö�î�ê�ø�
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15 �ü���î�ð

2 �ü���î�ð

���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü �Ü���î�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���Ü���î�à�`���ö���à�ö 

 

 

  
1 �ü���î�ð

3 �ü���î�ð

1 �ü���î�ð

7 �ü���î�ð �Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð(�ü�	�ý�ü�Ö�ø, �ß�`���Ü���×�
�÷�î���ï�ï) 
�Ý���é�ì�������ï�ï�ø�`���Ü�ð

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü/�ß�`���Ü���×�
�÷�î���ï�ï/�ñ���a�ð�ø���ö���è�ø���Ù���Ö�ú���Ü 
- �ø�ü�ï�ø�ü�ö�Ü���î�ì�
�Ö�ø���ï�ï 
- �ø�ü�ï�ø�ü�ö�ø���Ù���Ö�ú���Ü���ú���Ö�������î�é�Ù�`���ðF-Factor 

              - �Ö�������î�é�ø���÷�����ü�ú���Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ø�����Ü�î�
���ð
 

�ÿ�ë���ð�î�	�Ö/�ü�	�ý�ü�Ö�ø/�ß�`���Ü���×�
�÷�î���ï�ï 
�Ý���é�ì�������ï�ï�ø�`���Ü�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö���ú���ø���÷�ú�������
�÷�é�ð

�Ù�è���ì�����Ü���î 
�ð�ø���ß�
�ö�����ø�����×�����î�ê���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ð

�ÿ�ë���ð�î�	�Ö/�ß�`���Ü���×�
�÷�î���ï�ï/ 
�ñ���a�ð�ø���ö���è�ø���Ù�� 

 
 

  - �Ý���é�ì�������ï�ï�ø���÷�ú�������
�÷�é 
  - �ð�ø���ö���è�ø���Ù���Ö�ú���Ü�ð

�ñ���a�����Ö���ï�ï/�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö�������î�é�ø���Ù���Ö�ú���Ü 
 

�ú�Ü�î���ö���î���ï�ï���ú�������Ö�ÿ���ø���ÿ�é�Ü�ð�ø�	�ö���è�Ü���î�ð

�����ü���î�a���Ü���î�ü���Ü�ñ���Ü���ö�`�ï�ì 
 

�Ý���é�ì���������Ö�ÿ���ø�ÿ�`�Ü�����Ö/�ú�Ü�î���ö�ð

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 
 

�ú�Ü�î���ö�ð

�ü�	�ý�ü�Ö�ø���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü/�ü�	�ý�ü�Ö�ø���ô�ô�\��/        
�ü�	�ý�ü�Ö�ø���Ù�ø�������Ü�Ö�ú/�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ�
�×���õ�	�ï���ú/       
�ß�`���Ü���×�
�÷�î���ï�ï/�ñ���a�ð�ø���ö���è�ø���Ù���Ö�ú���Ü 

 

        - �����Ö���ï�ï���ú���Ý���é�ì�����ø���÷�ú�������
�÷�é 
        - �Ý���é�ì�����ø���÷�Ö���ø�Ù�����î�ü�è 
        - �ð�ø���ö���è�ø���Ù���Ö�ú���Ü�ð

���î�`�ü�÷�Ü���î���Ý�a���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð���Ý�a�Ü�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���î�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü/�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/�à�`���ö���à�ö 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×�ð
�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü(�î���Ö�ü�	���Ù�ø�������d��, �ß�`���Ü���×�
�÷�î���ï�ï) 
 

     - �Ý���é�ó�	�ö�ó�d���ï�ï�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü 
     - �Ý���é�ó�	�ö�ó�d�ï���â�ß�
���ÿ�é�Ü�ð�ø�	�ö���è�Ü���î 
     - �Ý���é�ó�	�ö�ó�d�ø���÷�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï���ï�ï�ð

1 �ü���î�ð

1 �ü���î�ð

1 �ü���î�ð

15 �ü���î�ð

1 �ü���î�ð

1 �ü���î�ð

���î�`�ü�÷�Ü���î���Ý�a���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�����a���ð�h�î���ð�ê���ö

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

�����ü���î�a���Ü���î�ü���Ü�ñ���Ü���ö�`�ï�ì 

�ó�	�Ý���ø�è���Ö���ø�×�����î�
�ö���ê�	 
���ß�a�ó�����î�ì�
�� 

�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î 
 

���ÿ�î���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���÷�õ���ó�� 
���î�`�ü�÷�Ü���î���Ý�a���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 

���ÿ�î���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���÷�õ���ó�� 

�ó�����î�ì�
�����î�`�ü�÷�Ü���î �ó�����î�ì�
���ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü 

�Ù�è���ì�����Ü���î (�ü�	�ý�ü�Ö�ø/ 
�ß�`���Ü���×�
�÷�î���ï�ï/ �ñ���a�ð�ø���ö���è�ø���Ù���Ö�ú���Ü) 

 
�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ø���÷�ú�������
�÷�é 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×�ð

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü 

 

�ÿ�`�Ü�ö���ï���Ö�`���î�`�ü�÷�Ü���î���Ý�a���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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4.2.2 �é�a���î�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü 

�Ù�����î�	�÷���ö 
 

 �����ü���î�a���ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ÿ�������ø���ï�ø���ß�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü�ð���ö���÷�ë���Ü�ð���í�	�ï�é�
�ð���ø���������ü���î�a���ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø
�ì�
�����ø�
�÷�Ö�ß���������÷�`���Ü�������î���ú���ö�
�å���î�����ð�h�î�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú   
�ð�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ñ���a�à�����Ü���é�a�ø���ï���ê�`�Ü�ê�����Ü���ø�����ö���ï���ö���÷�����a�ö�
���î�a���ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���î�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ö���ø���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ó���ÿ�é�
�ê���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ü�	�î�Ö���a���ø�������Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ü�	�î�ß�`�ü�÷�����ú���� 
 �Ö���ø�Ý�a���Ü ���ö���÷�Ù�ü���ö�ø�ü�ö�ë���Ü�ð�Ö���ø�Ý�a���Ü�ì�����×���Ü���ú���Ö���ø�ø���ï�×�î�ê���ö�ð�ø���ö�ü�ú�Ö�ã���ö���÷���ó�`�Ü���ú��
�ó���è�	�ß�÷�d�ð���ú���Ö���ø�Ý�a���Ü�����ö���ï�ø�	�Ö���ø�ð���ê�`���ö�`�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�Ý�a���Ü�ú���Ö�Ý�a���Ü�×���Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ê���ö�ø�����ï�
�÷�ï�×���Ü
�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�Ö���ø�Ù�ú���Ü�ð�Ö���ø�ø���ï�×�î���î�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���ð�ø���ß�Ö���ø�ê���ö�Ö�ã���ö���÷�ü�`���é�a�ü�÷�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���ð
�ø���ß�Ö���ø�ð�Ö���ø�Ý�a���Ü�ì�
���ð�ø���Ö�þ���ð�Ö���ø�Ý�a���Ü�����Ö���ï�ï���ú���Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ü���î�ð���ú���Ö���ø�Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î�ê���ö�ð�ø���ö�ü�ú
�Ö�ã���ö���÷���ó�`�Ü���ú���ó���è�	�ß�÷�d�ð 
 

�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�é�a���î�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 
1. �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ö���ø�×�����î�
�ö���ê�	���ï�ï�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���ø�����ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü�� �õ���÷���î

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�� ���ó�������î�������ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���ï�ï���Ö�`�����ü���î�a���ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ú�Ü�î���ö 
2. �ê�	�é�ê���ö�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a���Ü���î�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���ø�����ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ê�`���Ü���ð�õ���÷���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ð���ó������

�ÿ�ø�
�ð�ø���÷�Ü���î�Ü���î�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a���ð�ð�f�â�����ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�×���Ü�Ü���î�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���ø�����ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð���ó���������ð�h�î
�×�a���ö���ú�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���ú�����î�ü�ì���Ü�×�����î�ê�a�î���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�×���Ü�ñ���a�ï���Ü�Ù���ï�ï���â�ß�� 

3. �Ö���ø�ì�������î�a���ì�
���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ê�`���Ü���ð�é�a���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ü���î�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���ø�����ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���÷���î
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ð���ß�`�î�ð�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ß�
�����Ý�Ü���ï�ï, �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ð�W�é�à���Ü, �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���ñ�ú, �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý
�Ö���ø�Ý�a���Ü�ð�ñ���a�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ü���î�ð�ê���ö�ì�
�����é�a�ø���ï�ö���ï���ö���÷ 

4. ���ð�h�î�ì�
���ð�ø���Ö�þ���ð���î���î�����ð�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���ø�������Ö�a���×�ð�f�â�����ì���Ü���ì�Ù�î�	�Ù���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü
���Ö�`���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü���ð�õ���÷���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�� 

 

�ð�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���ï�ï�Ö�`���î���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���é�÷���Ý�a�����î�a���ì�
�����î�`�ü�÷�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð���a���Ü���	�Ü�Ý���Ö���ñ�î�õ���ó
�×�����î�ê���î�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�×�����î�
�ö���ê�	���ï�ï�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð�ö�
�×�����î�ê���î�é���Ü�ê�`�����ð�î�
���ð 

1. �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø 
2. �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���Ù���Ù�`���Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö���ð�h�î���ð���é�a�×���Ü�ø���Ù���Ö�ú���Ü���ú���ð

Factor �1 F �����a���ð�h�î���ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�×���Ü�Ö�ø�ö�ï���â�ß�
�Ö�ú���Ü 
3. �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�����ú�`�Ü���Ü�	�î�ì�
���×�����î�
�ö���ê�	�ê�a���Ü�ê�ø�Ü�Ö���ï�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø 
4. �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ü�ü�é�Ü���î 
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5. �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ÿ�ë���î�ì�
���ñ���Ü�ï�ø�	���ü�è�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü 
6. �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ø���÷�ú�������
�÷�é�ð�ø���÷�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð�ó�����î�ì�
�����ß�a�ÿ���÷�ð�ú���Ö�þ�è���Ü���î�ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð

���ú���×�î���é�×���Ü���ï�ï 
7. �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ø���÷�ß�������ñ���a�ø���ï�ø���Ü���ï�ï�����a�ú�Ü�î���ö�����a�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î�ÿ�ö�ï���ø�è�d 
8. �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ø���÷�ß�������ñ���a�ê�ø�ü�Ý���ï�ï 
9. �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø 
10. �ð�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�����Ö�ÿ���ø�ø���Ù���Ö�ú���Ü�×�����î�ê�a�î�����a���ð�h�î���ð�ê���ö�×�a���Ö�������î�é�Ö�ø�ö�ï���â�ß�
�Ö�ú���Ü 
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�Ö�ø�è�
�ì�
���ð2 ���ö�`�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î�ð

���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�×�����î�
�ö���ê�	���ï�ï�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð

 

  

�Ö�ø�è�
�ì�
���ð1 �Ù�ø�ï�ë�a�ü�î�ð

���î�`�ü�÷�Ü���î (�Ù�è���ð/�ÿ�ë���ï���î�ð/�ÿ�����î���Ö)
�×�����î�
�ö���ê�	���ï�ï�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 
 

 �ö���ï���ö���÷�����a�Ü���î�ü���Ü�ñ���Ü���ð�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���ï�ï 

�����ü���î�a���Ü���î�ü���Ü�ñ���Ü���ö�`�ï�ì 

�Ö�������î�é�×�����î�ê���î�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý���ï�ï 

�����ü���î�a���Ü���î�ü���Ü�ñ���Ü���ö�`�ï�ì 

�ú�Ü�î���ö�ð

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�ð
�ú�Ü�î���ö�ð

�ð�ú�Ü�î���ö 

�ð���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð 
�ú�Ü�î���ö�ð�ð�ð

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü (�î���Ö�ü�	���Ù�ø�������d��) 

�Ý���é�ì���������Ö�ÿ���ø�ß�
�����Ý�Ü���î�ÿ�`�ü�î�ì�
���×���é�����a�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î�ð

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü (�î���Ö�ü�	���Ù�ø�������d��) 

�ÿ�`�Ü�Ù���î���î�`�ü�÷�Ü���î���Ö�a���×/���ó�	���ö���ê�	�ö�ð�ð�ð

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü 
(�î���Ö�ü�	���Ù�ø�������d��) 

 

�ê�ø�ü�Ý���ï�ï/�����Ö�ÿ���ø�×�����î�
�ö���ê�	 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü (�î���Ö�ü�	���Ù�ø�������d��) 

�Ý���é���Ö���ï�����Ö�ÿ���ø�ê�a�î�Þ�ï���ï 

�Ý�î�ì. �í�
�ø�Ö���ø 

�ÿ�������î�����ø�������Ü�Ù���î���î�`�ü�÷�Ü���î 

�����ü���î�a���Ü���î�ü���Ü�ñ���Ü���ö�`�ï�ì 

�ú�Ü�î���ö�ð

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 
�ú�Ü�î���ö�ð

�ð�ú�Ü�î���ö 

3 �ü���î�ð 1 - 3 �ü���î�ð

1 �ü���î�ð

1 �ü���î�ð

1 �ü���î�ð

���î�`�ü�÷�Ü���î 

�Ý���é�ì�����×�a���ö���ú���ó�	���ö���ê�	�ö 



- 122 - 
 

4.2.3 �é�a���î�Ö���÷�õ���ó  
 

�ð�Ù�����î�	�÷���ö 
 

 �Ö���÷�õ���ó�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ÿ�	���Ü�ì�
�����ö�`�ö�
�ß�
�ü�	�ê �ÿ�ÿ���ø���ú���ó�ú���Ü�Ü���î�ð���î�ì�
���î�
�����ö���÷�ë���Ü�ð�ì�
���é�	�î�ð�����Ù���ø�ð�ÿ�	���Ü�ð�ú���Ö
�ÿ�ø�a���Ü�ð�ë�î�î�ð�ú���î�Ý���é�ø�ë�ð�Ù���ð�Ù�ú���Ü�ð���ú���ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö���é�÷�ø�ü�ö�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ï���Ü���×�î 

�Ü���î�é�a���î�Ö���÷�õ���ó�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�ð�����Ù���ø�ð�ÿ�	���Ü�ð�ú���Ö�ÿ�ø�a���Ü �ë�î�î�ð�ú���î�Ý���é�ø�ë�ð�Ù�� 
�Ù�ú���Ü �ø���ï�ï�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð(���ô�ô�\��/�ð�ø���ð��/���ì�ø�ý���ó�ì�d) �ø���ï�ï�ï�����ï���é�î���������ÿ�
�÷�ð�ø���ï�ï�ø���ï���÷�î�������ð�ø���ï�ï�ÿ���â�Ý�ø
���ú���ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö���é�÷�ø�ü�ö�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ï���Ü���×�î�ð�����a���ð�h�î���ð�ê���ö���ñ�î�Ö���ø���ß�a�ó�����î�ì�
���ð
�õ���÷���ê�a�×�a���ï���Ü�Ù���ï���ú���ø�����ï�
�÷�ï�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ï���Ü���×�î�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ð�×�a���Ö�ã���ö���÷�ê�`���Ü���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

���ñ�î�Ö���ø���ß�a�ó�����î�ì�
���ð���ö���÷�ë���Ü�ð���ñ�î���ö�`�ï�ì���ú���î���÷�ï���÷�Ö���ø���ß�a�ó�����î�ì�
���×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ï���Ü���×�î 

�Ü���î�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð�����Ù���ø�ð�ë�î�î�ð�ÿ���ó���î�ð�ì�`���ð�Ö�������ó�Ü�ð�ø�����ü�ð�ú���î�Ý���é�ø�ë�ð        
�Ù���ø���ï���÷�î�������ð�ð�\���÷���Û�þ�è��/�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð���ÿ�����ô�ô�\���ð���ÿ���ÿ���â�â���è�ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�ð�ÿ�	���Ü�ð�ú���Ö�ÿ�ø�a���Ü�ê�`���Ü���ð�ì�����Ü�ï�î
�ó�����î�é�	�î���ú���ò�f�Ü�ú�Ü���ê�a�ó�����î�é�	�î���î�ó�����î�ì�
���×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ï���Ü���×�î 

�Ü���î�ê�`�����ê�	�ö�����Ù���ø�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð���ó�	���ö���ê�	�ö���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�×���Ü
�����Ù���ø���ú���ÿ�	���Ü�ð�ú���Ö�ÿ�ø�a���Ü�ì�
���ö�
���÷���`���é�	�ö�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ï���Ü���×�î 

�Ü���î�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�à�`���ö���à�ö�����Ù���ø�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�à�`���ö���à�ö�ð�����Ù���ø���ú���ÿ�	���Ü�ð�ú���Ö
�ÿ�ø�a���Ü���é�	�ö�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�����a�ö�
�Ù�ü���ö���×���Ü���ø�Ü�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ð���é�÷���ö�`�ö�
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü/���ó�	���ö���ê�	�ö
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�×���Ü�����Ù���ø���ú���ÿ�	���Ü�ð�ú���Ö�ÿ�ø�a���Ü�ì�
���ö�
���÷���`���é�	�ö 

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ü�Ö���÷�õ���ó�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�
���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d
���ê�`�Ü�ê�����Ü�×�����î�����a�ö�
���î�a���ì�
�����î�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���Ý���é�ì�������ñ�î�Ö���ø���ß�a�ó�����î�ì�
���ð���ñ�î�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�����Ù���ø���ú���ÿ�	���Ü�ð�ú���Ö�ÿ�ø�a���Ü�ð
�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ð�é�����ú�ð�ó���ç�î�����ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�Ù�è���ì�����Ü���î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø���ß�a�ó�����î�ì�
���ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�Ù�è���ì�����Ü���î�ì�
��
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d���ê�`�Ü�ê�����Ü�×�����î�����a�ö�
���î�a���ì�
�����î�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���é�������î�	�î�Ö���ø���Ö�
���÷�ü�Ö���ø���ß�a�ó�����î�ì�
���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���î���ê�`�ú���Ö�ø�è�
���ð�h�î�Ö���ø���Þ�ó�����Ö�	�Ý 

���î�`�ü�÷�Ü���î�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ù�è���ð�ÿ�����î���Ö�ð�ÿ�ë���ï���î�ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�������î�ì�
�����ì�
�÷�ï���ì�`���Ù�è���×���Ü
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 

���ú�×���î�
�Ö���ø�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð���ú�×���î�
�Ö���ø�×���Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø/�Ù�è���ì�����Ü���î�ð�ì�
���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð
���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d���ê�`�Ü�ê�����Ü�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ð�Ö���ø�ì�������î�a���ì�
���ò�[���÷���ú�×���î�
�Ö���ø�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø/�Ù�è���ì�����Ü���î�ð�×���Ü���Ý�a�����î�a���ì�
��
�ê���ö�ì�
�����é�a�ø���ï�ö���ï���ö���÷ 
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�Ö���÷�õ���ó 

  

2�ð�ü���î 

1 �ü���î 

2  �ü���î 

2 �ü���î 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�Ö���÷�õ���ó  

�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�×�a���ö���ú/�ó�	�Ý���ø�è�����ÿ�î�� 

 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�Ý�î�ì.���î�`�ü�÷�Ö���÷�õ���ó 

 

 

 

�Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î/�ï���î�ì���Ö�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö 

 

 

 

 

�Ý�î�ì.���î�`�ü�÷�Ö���÷�õ���ó 
- �Ý���é�ì�����ï���î�ì���Ö���Ý�a�Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
�ø���ï�ì�ø���ï�î���÷�ï���÷���ú���ë�����ð�ä�	�ï���ê�	 
- �Ý���é�ì�����ï���î�ì���Ö���Ý�a�Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
�ø���ï�ì�ø���ï�ö�ê�	�ì�
���ð�ø���ß�
�ö���ó�������é�������î�	�î�Ö���ø�ê�`�����ð 

 

 

 

 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�Ö���÷�õ���ó 
 

   - �ÿ���ï�Ù�a�î�×�a���ö���ú�Ý���Ö�å���î�×�a���ö���ú/���ñ�î�ì�
�� 
   - �ÿ�����ø�ü�Ý�ó�����î�ì�
��/�ï���î�ì���Ö�õ���ó 
   - �ð�ø���ÿ���î�ð�Ý�î�ì. �ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����ñ���Ü�ï�ø�	���ü�è�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
- �ð�ø���ÿ���î���î�`�ü�÷�Ü���î�Ý���é�ì�����×�a���ö���ú�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è�� 

 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�Ö���÷�õ���ó  
 

   - �î���é���ö���÷/�Ý���é�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö 
   - �Ý���é�ì�����ü���ø���Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö 
   - �Ý���é�ì�����×�a���ö���ú�î�������ÿ�î���ì�
���ð�ø���ß�
�ö 
   - �ì�������î�a���ì�
���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø/�Ù�è���ì�����Ü���î���ú�����ø����
���ú�×���î�
�Ö���ø�ì�
���ð�ø���ß�
�ö 
 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�Ö���÷�õ���ó 
 

- �Ý���é�ì�����ï���î�ì���Ö�ê�	�é�ê���ö�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a�� 
- �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
- �Ý���é�ì�����ï���î�ì���Ö/�ø���÷�Ü���î 
 

1 �ü���î 

2 �ü���î 

1 �ü���î 

7 �ü���î�ð

1 �ü���î 

���î�`�ü�÷�Ü���î 

 

 

 

���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���ú���Ö�Ö���ø���ß�a�ó�����î�ì�
�� 

 

 

 

 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö���Ü�ð

 

 

 

�ó�	�Ý���ø�è���ö���ï���ö���÷ 

 

 

 

 

�����ü���î�a���Ü���î�ü���Ü�ñ���Ü���ö�`�ï�ì 

 

 

 

�ó�	�Ý���ø�è���ö���ï���ö���÷ 

 

 

 

 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�Ö���÷�õ���ó 
- �Ý���é�ì�����ø�`���Ü�ø���÷�Ü���î/�ï���î�ì���Ö�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö 
- ���ÿ�î���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø/�Ù�è���ì�����Ü���î�ð�ó�	�Ý���ø�è���ø���ï�ø���Ü 

 

�����ü���î�a���Ü���î�ü���Ü�ñ���Ü���ö�`�ï�ì 

 

 

 

�ó�	�Ý���ø�è�����ÿ�î�� 

 

 

 

 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö���Ü  

 

 

�ó�	�Ý���ø�è�����ÿ�î���ú�Ü�î���ö�ð

 

 

 

 

���í�	�Ö���ø�ï�é�
 

 

 

 

�ó�	�Ý���ø�è��/�ú�Ü�î���ö 

 

 

 

 

���î�`�ü�÷�Ü���î 

 

 

 

�ì�ø���ï���ú���é�������î�	�î�Ö���ø 

 

 

 

 

�����ü���î�a���Ü���î�ü���Ü�ñ���Ü���ö�`�ï�ì  

 

 

 

�ó�	�Ý���ø�è�����ÿ�î�� 

 

 

 

 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö���Ü 

 

 

 

�ó�	�Ý���ø�è�����ÿ�î�� 

 

 

 

 

���í�	�Ö���ø�ï�é�
 

 

 

 

�ì�ø���ï/�ó�	�Ý���ø�è���ÿ�����Ü�Ö���ø�ð

 

 

 

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ü�Ö���÷�õ���ó/ 
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ú�����ø�����Ù�è���ì�����Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

�ì�ø���ï/�ó�	�Ý���ø�è���ð
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4.2.4 �é�a���î�å���î�×�a���ö���ú 
 

�Ù�����î�	�÷���ö 
 

�ì�
���ø���ß�ó���ÿ�é�
�ð���ö���÷�ë���Ü�ð���ÿ���Ü�����ø�	�ö�ì�ø���ó�÷�d�����î���ð�h�î�ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�×���Ü���ñ�`�î�é�	�î�ì�
�Ö�ß�î�	�é�ð���ü�a�î���ê�`�ÿ���í���ø�è�ÿ�ö�ï���ê�	
�×���Ü���ñ�`�î�é�	�î�ð�é���Ü�ê�`�����ð�î�
���ð 

       (1) �ì�
���é�	�î�ø�Ö�ø�a���Ü�ü�`���Ü���ð�ú�`�����ú���ì�
���é�	�î�à�����Ü�ö�
�ñ���a���ü�î�Ù���î���ø�����ì���é�ì�	���Ü�ð���ø�����Ö�ú���ï�ö�����ð�h�î�×���Ü���ñ�`�î�é�	�î
���é�÷�ð�ø���Ö���ø�������î�ê���ö�Ö�ã���ö���÷�ì�
���é�	�î�ð 

       (2) ���ÿ���Ü�����ø�	�ö�ì�ø���ó�÷�d�ÿ�������ø���ï�ó�ú���ö�����Ü���ß�a���ø�����ÿ�Ü�ü�î���ü�a���ó�������ð�ø�����÷�ß�î�d�×���Ü�ó�ú���ö�����Ü���ß�a�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð
���ð�h�î�ê�a�î�ü�`���ì�
���ß���÷�ê�ú�	���Ü�ð�ì���Ü�î�������ð�ì���Ü���ú�ü�Ü�ð�ì�����ú�ÿ���ï�ð 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ�`�ü�î���ÿ���Ü�����ø�	�ö�ì�ø���ó�÷�d�×���Ü�ø���å�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ì�
�����ð�h�î�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú�ð���ú���×���Ü�ð���Ü�Ù�d�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î���ö�`
�ë�����ü�`�����ð�h�î�ì�
���ø���ß�ó���ÿ�é�
 

�ð�ï�ø�ø�é���ì�
���ø���ß�ó���ÿ�é�
�ì�
���Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ð�ì�ï�ü�Ü�ð�Ö�ø�ö���é���é�a�ö�����é�÷�Ö���ø���ü�î�Ù���î���ø�����Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø����
���é�÷�ð�ø���Ö���ø�������î�ð�����a�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�Ö���ø�Ù�ú���Ü���×�a���ë�����Ö�ø�ø�ö�ÿ�	�ì�í�	�����î�ì�
���ø���ß�ó���ÿ�é�
�î�����î�ð�ì�����Ü�î�
���ð�÷�Ö���ü�a�î�ì�
���é�	�î�ì�
�����é�a�ö�����é�÷�Ö���ø
���ü�î�Ù���î�ê���ö�Ö�ã���ö���÷�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�ì�
���é�	�î���ó���������Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ð 
 ���ñ�î�ñ���Ü�ï�ø�	���ü�è�ð���ö���÷�ë���Ü�ð���ñ�î�ì�
�����ÿ�é�Ü�ú���Ö�þ�è���ð�ì�
���ê�����Ü�ð���ú���×���ï���×�ê�×���Ü�ì�
���é�	�î�ð���ú�������Ù���ø        
�ì�
���Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð�é���é���ð�ú�Ü�ð �ø�������ë���î�ð���Ù�ú�������î�÷�a���÷���ß�a���ø�������ð�ú�
���÷�î�Ö���ø���ß�a�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü���ÿ�é�Ü�ú���Ö�þ�è�����ú���×���ï���×�ê�×���Ü  
�ì�
���ÿ���í���ø�è�����ú�������Ù���ø���î�ï�ø�	���ü�è�ì�
���é�	�î�ì�
���ê�	�é�ê�`�����é�÷�ÿ���Ü���×�ð�é�a�ü�÷�ð�ð
�ð���ï�ï���ð�ú�î �ð���ö���÷�ë���Ü�ð���ï�ï���ó�������ð�ø�����÷�ß�î�d���î�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð�é���é���ð�ú�Ü�ð�ø�������ë���î�ð���Ù�ú�������î�÷�a���÷���ß�a���ø����
���ð�ú�
���÷�î�Ö���ø���ß�a�����Ù���ø�ð���é�÷�ø���ð���ÿ�é�Ü�ø���÷�ú�������
�÷�é�ÿ�`�ü�î�ÿ�����Ù���â�ð�×�î���é���Ù�ø�������Ü���ö���÷�ü���ÿ�é�
���ú���Ö���ø���ß�a�ÿ���÷�ê�`���Ü���ð
�×���Ü�����Ù���ø���÷�`���Ü�ß���é���Ý�î�ó���ì�
���Ý�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���é�a  

�Ö���ø�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î���ï�ï�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð�ö�Ö. �ð���ö���÷�ë���Ü �Ö���ø�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î�ø���÷�ú�������
�÷�é���ó���������ð�h�î���ú���Ö�å���î
�Ö���ø�×�����î�
�ö���ê�	���ï�ï�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð���ú�����ð�h�î�Ö���ø�ú�Ü�ú�����é���ï�ì�
���Ö���ø�×�����î�
�ö���ê�	���ï�ï���ð���é�÷�ö�
�×�a���Ö�������î�é���ú���×�����î�ê���î
�Ö�������î�é���ü�a�é���Ü�î�
�� 

�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�é�a���î�å���î�×�a���ö���ú�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 
1. �Ý���é�ì�������ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�å���î�×�a���ö���ú���ñ�î�ñ���Ü�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ï���Ü���×�î�ð���ú��

���ï�ï���ð�ú�î�÷�`�������Ù���ø�õ���÷���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�����a���ð�h�î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î 
2. �Ý���é�ì�������î���Ü�ÿ�����å���î�×�a���ö���ú�ì�����ï�
�÷�î�����Ù���ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ï���Ü���×�î 
3. �Ý���é�ì�����ì�����ï�
�÷�î���ï�ï���ð�ú�î�����Ù���ø�����ú���Ý���é���Ö���ï�ê�a�î�Þ�ï���ï�ø���ð���ï�ï���ô�ú�d�ð�ì�����Ü���ï�ï

�õ���÷���î���ú�����ï�ï�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ì�
�����î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷�î���Ö�Ý���é�ì���� 
4. �ø�ü�ï�ø�ü�ö�ð�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���ú���Ý���é���Ö���ï�×�a���ö���ú�ì�����ï�
�÷�î�����Ù���ø�×���Ü�ì�
���ø���ß�ó���ÿ�é�
�ì�
�����÷���`���î�Ù�ü���ö

�Ù�ø���ï�Ù�ø���Ü�é�����ú���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ï���Ü���×�î 
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                    5. �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�ð�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý���é�ì�����×�a���ö���ú�Ö���÷�õ���ó�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�����Ù���ø���ó���������ß�a
���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 

 ���î���Ü�ÿ�����å���î�×�a���ö���ú�ì�����ï�
�÷�î�����Ù���ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ï���Ü���×�î�ð���a���Ü���	�Ü�Ý���Ö���ñ�î�õ���ó
�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����å���î�×�a���ö���ú�����Ù���ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ï���Ü���×�î�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 
 1. �ÿ�ë���î�ì�
���ê�����Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ï���Ü���×�î 
 2. �ð�ø���ß�â���ð�ð�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�ð�ó���î�í�Ö�	�Ý�ð���ú���Ù�`���î�	�÷�ö���ú���Ö�ð 
 3. �����Ö�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 
  4. �����ê�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 
 5. �î���÷�ï���÷�é�a���î�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 
  6. �ê���ø���Ü�å���î�×�a���ö���ú�ì�����ï�
�÷�î�����Ù���ø�ê�`���Ü���×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ð�Ù�è���ð�ÿ�ë���ï���î�ð�ÿ�����î���Ö�ð�ð�ø���Ö���ï���ð�é�a�ü�÷
�×�a���ö���ú�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 
   6.1 �ú�����é���ï�ð�ð���à�î�ð�ð�ð�ø�����õ�ì�����Ù���ø 
   6.2 �ß�����������Ù���ø���ú���ó�����î�ì�
�� 
   6.3 �ð�X�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�ð�ð�����÷�
�����Ù���ø�ð�ð�Ý�����î�ü�î�ß�����î 
   6.4 �ó�����î�ì�
�����ß�a�ÿ���÷�����Ù���ø�ð(�ê�ø.�ö.)  
 7. �ø�����ÿ�����Ù���ø���ú���ð�ø�����õ�ì�����Ù���ø�ð 
 8. �Ù�����î�	�÷���ö�ð�ø�����õ�ì�����Ù���ø 
 9. �ø���÷�ú�������
�÷�é���à�î 
 10. �����Ù���ø�ì�
���Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���ú�a�ü���ÿ�ø���Ý�ð�ð�ø���Ý�����ð�X 
 11. �ñ���Ü���ÿ�é�Ü���ñ�î�ì�
�����à�î�ð�ð�ð�ø���Ö���ï���ð�é�a�ü�÷ 
   11.1 �ñ���Ü���ÿ�é�Ü���ñ�î�ì�
�����à�î�����Ù���ø�ì�
���Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���ú�a�ü���ÿ�ø���Ý�ð�ð�ø���Ý�����ð�X 
   11.2 �ñ���Ü���ÿ�é�Ü���ñ�î�ì�
�����à�î�ø�ü�ö�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ï���Ü���×�î 
    11.3 �ñ���Ü���ÿ�é�Ü���ñ�î�ì�
�����î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����÷���`���î���à�î�ê�`���Ü���×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

���ï�ï�ô���ø�d�ö�ø���÷�ú�������
�÷�é�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ø���÷�Ö���ø�����Ù���ø/�ÿ�	���Ü�ð�ú���Ö�ÿ�ø�a���Ü�×���Ü�Ö�ø�ö�í�î���ø���Ö�þ�d�ð���a���Ü���	�Ü 
�Ý���Ö���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï�×�a���ö���ú�ì�����ï�
�÷�î�����Ù���ø�ì�
���ø���ß�ó���ÿ�é�
�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ï���Ü���×�î�ð
�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 

���ñ�`�î�ì�
���ð1 ���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�×�a���ö���ú�ì�����ï�
�÷�î 
���ñ�`�î�ì�
���ð2 ���ï�ï�×���î�����ÿ�`�Ü�ÿ�	���Ü�ð�ú���Ö�ÿ�ø�a���Ü 
���ñ�`�î�ì�
���ð3 ���ï�ï���Ý�a�Ü�Ö���ø�ø�������ë���î�ÿ�	���Ü�ð�ú���Ö�ÿ�ø�a���Ü 
���ñ�`�î�ì�
���ð4 �Ö�ø�è�
�ø���÷�ú�������
�÷�é�����Ù���ø/�ÿ�	���Ü�ð�ú���Ö�ÿ�ø�a���Ü���ö�`�ë���Ö�ê�a���Ü 
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�Ö���ø�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î���ú���ÿ���Ö�î���ï�ï�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð���a���Ü���	�Ü�Ý���Ö���ñ�î�õ���ó�Ö���ø�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î�ð�ÿ���Ö�î���ï�ï���ú��
�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï���ï�ï�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�
�ø���÷�ú�������
�÷�é�ê���ö�×�����î�ê���î�é���Ü�î�
�� 

1. �Ö���ø�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î�����Ö�ÿ���ø�×�����î�
�ö���ê�	���ï�ï�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð�ð�ø���Ö���ï���ð�é�a�ü�÷�×�����î�ê���î�Ö���ø�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î
�ê���ö�ø���÷�Ö���ø�ð�é���Ü�î�
�� 

1.1 �ú�����é���ï���ú�×�ì�
��/�ó.�ý. 
1.2 �ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü 

  1.3 �ÿ�ë���î�ì�
���Ö�`���ÿ�ø�a���Ü 
1.4 ���î�`�ü�÷�Ü���î���Ý�a���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
1.5 �����ú�`�Ü���Ü�	�î/�Ý�����î�ü�î���Ü�	�î 
1.6 �×�î���é�Ö�ø���é���þ/�Ý�����î�ü�î���ñ�`�î 

2. �Ö���ø�ÿ���Ö�î���ï�ï �ð�ø���Ö���ï���ð�é�a�ü�÷�×�����î�ê���î�ð�é���Ü�î�
��  
2.1 �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���ï�ï���ð�ö�
�ú���÷���à���î�ñ���a�ú�Ü�î���ö���î�
�ö���ê�	�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î 
2.2 �ê�ø�ü�Ý�î���ï�Ý�����î�ü�î���ö�ü�é�Ü���î�ì�
�Ö�ø���ï�ï 
2.3 ���ø�
�÷�Ü�ê���ö�ú�����é���ï���ú�×�ì�
��/�ð�X�ð�ó.�ý.  
2.4 �ê�����Ü�Ù�`�����Ù�ø�������Ü�ÿ���Ö�î, �ð�ø���ï�Ù�ü���ö�ú�������
�÷�é�×���Ü�õ���ó, �ð�ø���ï�×�î���é�Ö�ø���é���þ�����a�ø���ð���ï�ï

�õ���ó�ß���é���Ý�î 
     3. �Ö���ø�Ý���é�ì�����Ö���ø�ÿ�����ø���Ü���ô�ú�d�ð���ó�������ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø�ÿ���â�����÷���é�÷�Ö���ø�ÿ���Ö�î���ï�ï���Ö���ï���ð�h�î�ø���ð���ï�ï
�é�	�Ý�	�ê���ú �ö�
�ü�	�í�
�Ö���ø���ú���ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï�é���Ü�î�
�� 

3.1 �Ý���é���Ö���ï���î�ø���ð���ï�ï���ô�ú�d�ð.JPG, .TIF 
3.2 ���ø�
�÷�Ü�ê���ö�ú�����é���ï�ð�X�ð�ó.�ý. 
3.3 ���ø�
�÷�Ü�ê���ö�ú�����é���ï���ú�×�ì�
�����ï�ï�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î 
3.4 �Ý���é���÷�Ö�ê���ö���ö�ü�é�Ü���î�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü 
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�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 
  

 

���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����ñ���Ü ���ú�����ð�ú�î�÷�`�������Ù���ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d �ï���Ü���×�î 
  

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ñ���Ü (�ß�`���Ü���×�
�÷�î���ï�ï) 
- 1. �Ý���é���ê�ø�
�÷�ö���ñ�î�ñ���Ü�ð�ö�Ö. 
- 2. �Ý���é���ö�ü�é���ð�ú�î�÷�`�� 
- 3. �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���ú���ø�������ë���î�ø�����ü�`���Ü�ð�X 

 

 �Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ñ���Ü (�ß�`���Ü���×�
�÷�î���ï�ï) 
 

���×�
�÷�î���ï�ï/�ð�ø���ï���Ö�a�×�a���ö���ú�����a���ð�h�î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð(AUTO CAD) 
 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ñ���Ü (�ß�`���Ü���×�
�÷�î���ï�ï) 
 

�Ý���é�ó�	�ö�ó�d�ñ���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ó���������ÿ�î���Ý���é�ì�������ï�ï�ð
�ø�`���Ü���ï�ï�ð

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ñ���Ü (�ß�`���Ü���×�
�÷�î���ï�ï) 
 

�Ý���é�ó�	�ö�ó�d���ð�ú�î�÷�`�������Ù���ø�����a���î�`�ü�÷�Ü���î 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ñ���Ü (�ß�`���Ü���×�
�÷�î���ï�ï) 
�Ý���é���Ö���ï�����Ö�ÿ���ø���ð�ú�î�÷�`�������Ù���ø���ü�a�ì�
��

�Ü���î�ü���Ü�ñ���Ü���ö�`�ï�ì�ð

���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
 

���î�
�ö���ê�	/�ú�Ü�î���ö�ð

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ñ���Ü (�ß�`���Ü���×�
�÷�î���ï�ï) 
 

�Ý���é�ó�	�ö�ó�d�ñ���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ó���������ñ�÷���ó�ø�`���Ö�`�ñ���a�ï�ø�	�����ø
���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î (�Ù�è��/�ÿ�ë���ï���î/�ÿ�����î���Ö) 

�ê.�Ù. �1�ð�ó.�÷. 

�ÿ.�Ù. 

���î�`�ü�÷�Ü���î (�Ù�è��/�ÿ�����î���Ö/�ÿ�ë���ï���î) 

�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï 

�����ü���î�a���Ü���î�ü���Ü�ñ���Ü���ö�`�ï�ì 

�ó�	�Ý���ø�è��/�ú�Ü�î���ö 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 

�ó�	�Ý���ø�è��/�ú�Ü�î���ö 

�ð�ð�í.�Ù. �1�ð�ö.�Ù. 

���ö���÷�����ê�
 : �ñ���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ð�ú�î�÷�`�������Ù���ø�ð�ü�	�ì�÷�����×�ê�Ö�������ó�Ü���ÿ�î�ð�ü�	�ì�÷�����×�ê�ý�ø�
�ø���ß���ð���ú���ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ì�÷�����×�ê���Þ�ú�	�ö�ó�ø�����Ö�
�÷�ø�ê�	�ð�Ý���Ü���ü���é�ÿ�Ö�ú�î�Ù�ø�ð�ö���ï�����a���ê�`�ú���ü�	�ì�÷�����×�ê�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý���é�ì�������ú���Ý���é�ÿ�`�Ü�����a���Ö�` 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ü���î�ü���Ü�ñ���Ü���ö�`�ï�ì�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î 
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�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���×  

 

 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü/���Ö�a���× 

���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�������î���Ü�ÿ�����å���î�×�a���ö���ú�ì�����ï�
�÷�î�����Ù���ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ï���Ü���×�î 

 

  

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð(�î���Ö�ü�	���Ù�ø�������d��) 
�×���×�a���ö���ú/�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï/�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�×�a���ö���ú�ð���ï�ï���ð�ú�î�÷�`�������Ù���ø ���ú���ñ���Ü�ð

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ï���Ü���×�î�ð�Ý���Ö���î�`�ü�÷�Ü���î 
 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð(�î���Ö�ü�	���Ù�ø�������d��) 
- �ï���î�ì���Ö�×�a���ö���ú�ú�Ü���î�ê���ø���Ü�å���î�×�a���ö���ú�ì�����ï�
�÷�î�����Ù���ø�ê���ö�ß�������×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ð 

(�Ù�è��/�ÿ�ë���ï���î/�ÿ�����î���Ö) 
      - �Ý���é�ó�	�ö�ó�d���î���Ü�ÿ�����å���î�×�a���ö���ú�ì�����ï�
�÷�î�����Ù���ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d �ï���Ü���×�î�ð 
(�Þ�ï���ï�ø�`���Ü) 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð(�î���Ö�ü�	���Ù�ø�������d��) 
���ñ�÷���ó�ø�`���î���Ü�ÿ�����å���î�×�a���ö���ú�ì�����ï�
�÷�î�����Ù���ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d �ï���Ü���×�î�ð

���Ö�`���î�`�ü�÷�Ü���î (�Ù�è��/�ÿ�ë���ï���î/�ÿ�����î���Ö) 
            

    

�ó.�÷. - �í.�Ù. 

�ê.�Ù. 

�����ü���î�a���Ü���î�ü���Ü�ñ���Ü���ö�`�ï�ì 

�ó�	�Ý���ø�è��/���ÿ�î�� 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð(�î���Ö�ü�	���Ù�ø�������d��) 
�Ý���é�ó�	�ö�ó�d�ê�a�î�Þ�ï���ï 

 

�����ü���î�a���Ü���î�ü���Ü�ñ���Ü���ö�`�ï�ì 

�ó�	�Ý���ø�è��/���ÿ�î�� 

�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 

�ó�	�Ý���ø�è��/�ú�Ü�î���ö 

���ö���÷�����ê�
 : ���î���Ü�ÿ�����å���î�×�a���ö���ú�ì�����ï�
�÷�î�����Ù���ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d �ü�	�ì�÷�����×�ê�Ö�������ó�Ü���ÿ�î�ð�ü�	�ì�÷�����×�ê�ý�ø�
�ø���ß���ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú���ü�	�ì�÷�����×�ê���Þ�ú�	�ö�ó�ø�����Ö�
�÷�ø�ê�	�ð�Ý���Ü���ü���é�ÿ�Ö�ú�î�Ù�ø�ð�ö���ï�����a���ê�`�ú���ü�	�ì�÷�����×�ê�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý���é�ì�������ú���Ý���é�ÿ�`�Ü�����a���Ö�` 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ü���î�ü���Ü�ñ���Ü���ö�`�ï�ì�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�ð�Ý�����î�ü�î�ü�	�ì�÷�����×�ê�ú���ð5 ���ú�`�ö  

�ö.�Ù. �×���Ü�ð�X�ë���é���ð 
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���ö�`�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î  �Ù�ø�ï�ë�a�ü�î 

���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï�×�a���ö���ú�ì�����ï�
�÷�î�����Ù���ø�ì�
���ø���ß�ó���ÿ�é�
�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ï���Ü���×�î 
  

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð(�î���Ö�ü�	���Ù�ø�������d��) 
- �Ý���é���÷�Ö�×�a���ö���ú�ø���÷�ú�������
�÷�é�ì�
���ø���ß�ó���ÿ�é�
�ø���÷���ð�ú�Ü�×���Ü���ê�`�ú�����î�`�ü�÷�Ü���î 
- �ÿ�������î�����ï�ï�ô���ø�d�ö�ø���÷�ú�������
�÷�é�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ø���÷�Ö���ø�����Ù���ø/ 
  �ÿ�	���Ü�ð�ú���Ö�ÿ�ø�a���Ü�ð���î�ï�����a���ê�`�ú�����î�`�ü�÷�Ü���î���ó�������Ö�ø���Ö�×�a���ö���ú 

 
 �Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð(�î���Ö�ü�	���Ù�ø�������d��) 

�Ý���é�ì�������î���Ü�ÿ�������Ý�a�Ü���ü�
�÷�î���î�`�ü�÷�Ü���î�����a�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�×�a���ö���ú 
�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü�ð�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ð���ú�����ð�h�î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð

 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð(�î���Ö�ü�	���Ù�ø�������d��) 
 

�ÿ�������î�������Ö�ÿ���ø�Ý���é���Ö���ï���ü�a�ð1 �ß�
�é�ð

�Ö�ø�ö�í�î���ø���Ö�þ�d 
 

�ÿ�`�Ü�×�a���ö���ú�ø���÷�ú�������
�÷�é�ì�
���ø���ß�ó���ÿ�é�
�ø���÷���ð�ú�Ü�ó�ø�a���ö���Ý�a�Ü�×�������a
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�×�a���ö���ú�ì�
���ø���ß�ó���ÿ�é�
�ì�
�� 

���÷���`���î�Ù�ü���ö�Ù�ø���ï�Ù�ø���Ü�é�����ú���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d 

���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�ú�Ü�î���ö  

���î�`�ü�÷�Ü���î�ð(�Ù�è��/�ÿ�����î���Ö/�ÿ�ë���ï���î) 
 

�é�������î�	�î�Ö���ø�Ö�ø���Ö�×�a���ö���ú���ú���ÿ�`�Ü�×�a���ö���ú�Ö�ú���ï�ö���÷���Ü�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 
�Ý���é�ì�������î���Ü�ÿ�����Ý���é�ÿ�`�Ü�×�a���ö���ú�����a�Ö�ø�ö�í�î���ø���Ö�þ�d 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð 
(�î���Ö�ü�	���Ù�ø�������d��) 

 �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�×�a���ö���ú 
�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð(�î���Ö�ü�	���Ù�ø�������d��) 

 
�ÿ�ø�
�ð�ð���ú�� �ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�ì�����Ü���ö�é 

���ð�h�î�����Ö�ÿ���ø�ð
 �ö�	.�÷. 

���ö.�÷. 

�ó.�Ù. 

�ö�
.�Ù. 



- 130 - 
 

�ÿ�ö�ï���ø�è�d ���ö�`�ÿ�ö�ï���ø�è�d  

���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î�ð�ÿ���Ö�î���ï�ï���ú���Ö���ø�Ý���é���Ö���ï���ï�ï�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 
 

1 �ü���î 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ñ���Ü 

 

 

 

- �ø���ï���ø�������Ü/�Ö�������î�é�ú�����é���ï���ö���÷���ú�×�ì�����ï�
�÷�î 
- �ï���î�ì���Ö�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú 

 

 

 

 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ñ���Ü 

 

 

 

�ð�ø���ÿ���î�Ü���î���ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�����Ö�ÿ���ø���î�
�ö���ê�	
���ï�ï�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü 

 

 

 

 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ñ���Ü 

�ê�ø�ü�Ý�Ù�ü���ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ê�a�î�Þ�ï���ï 
���ï�ï�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü 
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-�ð���ÿ�Ö�î���ï�ï�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü 
- �Ý���é���Ö���ï�ÿ�������î�������Ö�ÿ���ø�ê�a�î���ø�������Ü�×�����î�
�ö���ê�	 
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�ÿ�����ø���Ü���ô�ú�d�×�a���ö���ú���×�a���ÿ���`�ðSERVER 
 

 

 

 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ñ���Ü 

 

 

 

�Ù���é���÷�Ö���ï�ï�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ê�a�î�Þ�ï���ï���ó������
���ê�ø�
�÷�ö�ÿ�`�Ü�ö���ï�Ù���î���î�`�ü�÷�Ü���î 

 

 

 

 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ñ���Ü 

 

 

 

�ì�������î���Ü�ÿ�����ÿ�`�Ü�ö���ï�Ù���î���ï�ï�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü
���Ö�`���î�`�ü�÷�Ü���î 

 

 

 

 

�Ý�î�ì. ���î�`�ü�÷�ñ���Ü 

 

 

 

�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�×���÷���ö���ï�ï�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð�ð�ð
�Ý���Ö���î�`�ü�÷�Ü���î 

 

 

 

 

���î�`�ü�÷�Ü���î 

 

 

 

�ÿ�`�Ü���ï�ï�����a���Ö�`�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î 
 

 

 

 

2 �ÿ���ð�é�����d 

���ö���÷�����ê�
 : ���ï�ï�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�õ���÷���î�ð�ð�ð�ð�ð�Ù�����ð���ï�ï�ì�
�������Ö���ï�ï���ú�����×�
�÷�î���ï�ï���é�÷�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð���ï�ï�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�õ���÷�î���Ö�ð�ð�Ù�����ð���ï�ï�ì�
�������Ö���ï�ï���ú�����×�
�÷�î���ï�ï���é�÷���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷�î���Ö 



�ï�ì�ì�
���ð5 
 

�ú���Ö�þ�è���Ü���î�ì�
���ð�ä�	�ï���ê�	���ú���×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ü���î�í�
�ø�Ö���ø 
 
5.1 �ú���Ö�þ�è���Ü���î�ì�
���ð�ä�	�ï���ê�	 

�ƒ �é�������î�	�î�Ö���ø���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ü���î�í�
�ø�Ö���ø���ú���Ü���î�ÿ���ø�ï�ø�ø�è 
�ƒ �é�������î�	�î�Ö���ø���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ü���î�Ö���ø���Ü�	�î �ï���â�ß�
 �ó���ÿ�é�
 �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú�ð���ú���ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�×���Ü         

�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î 
�ƒ �ð�ø���ÿ���î���ú���������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���î�Ü���î�é�a���î�ê�`���Ü�� 
�ƒ �ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�������î�ê���ö�ì�
�����é�a�ø���ï�ö���ï���ö���÷ 

 
5.2 �×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î 
 
  �Ü���î�í�
�ø�Ö���ø�ð���ï�`�Ü���ð�h�î���î�`�ü�÷�Ü���î�÷�`���÷�ð3 ���î�`�ü�÷�ð���é�a���Ö�`�ð���î�`�ü�÷�ÿ���ø�ï�ø�ø�è�ð���î�`�ü�÷�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú
�Ö���ø���Ü�	�î���ú���ó���ÿ�é�
�ð���ú�����î�`�ü�÷�ð�ø���ÿ���î�Ü���î���ú���ï�ø�	�Ö���ø ���é�÷�ö�
�×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�é���Ü�î�
�� 
 
   ���î�`�ü�÷�ÿ���ø�ï�ø�ø�è�ð�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ÿ���ø�ï�ø�ø�è�ð�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï�����Ö�ÿ���ø�ð���ú���Ü���î
���a���Ü�ÿ�ö�
�é�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î 
 
    �ÿ���ø�ï�ø�ø�è�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 
 

- �Ö���ø�ø���ï-�ÿ�`�Ü�ð���î���Ü�ÿ�����ø���ß�Ö���ø�ì�����Ü�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö�ð�Ö���ø�Ý���é�ú�����é���ï
�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â���ú���Ù�ü���ö���ø�`�Ü�é�`�ü�î�×���Ü���î���Ü�ÿ�������ó�������é�������î�	�î�Ö���ø�Ö�`���î���ú���Ü 
�Ö���ø�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î�ø���ï-�ÿ�`�Ü�ð�Ö���ø�����Ö���ú�×�ì�
�����î���Ü�ÿ���������Ö�ð�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�Ù�a�î�������ú�×
�ì�����ï�
�÷�î���î���Ü�ÿ�������ø���������Ö�ÿ���ø 

- �Ö���ø�Ý���é���Ö���ï�����Ö�ÿ���ø���ú�����î���Ü�ÿ���������a���ð�h�î���ö�ü�é���ö���`���ú���Ö���ø�Ù�a�î�������ø�������Ü
���é�	�ö�ð�ø���Ö���ï�ê�a�î���ø�������Ü�ì�
���Ö�����ú���Ü�é�������î�	�î�Ö���ø 

- �Ö���ø�Ý���é�ì�������ô�\�ö���ÿ�î���ñ���a�ï���Ü�Ù���ï�ï���â�ß���ð���ú���Ý�`���÷�Ü���î�Ý���Ö���ô�\�ö�ê�`���Ü���ð�����a
���Ý�a�����î�a���ì�
���î�������ð�é�������î�	�î�Ö���ø 

- �Ö���ø���ü�
�÷�î���î���Ü�ÿ�����ø���ß�Ö���ø�����a�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ì�ø���ï���ú���ë�����ð�ä�	�ï���ê�	 ���é�a���Ö�`�ð�Ö�ã�ð
�ø�����ï�
�÷�ï�ð�×�a���ï���Ü�Ù���ï�ð�ð�ø���Ö���ý�ð���ð�h�î�ê�a�î 

- �Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ø�������Ü�ê�`���Ü���ð�ì�
�����ÿ�î���ñ���a�ï���Ü�Ù���ï�ï���â�ß���ê���ö�×�����î�ê���î�Ý�î�Ü���î���ú�a�ü
���ÿ�ø���Ý���ú���ê�	�é�ê���ö�ÿ�����ø�ü�Ý���ø�������Ü�Ù�a���Ü 

- �Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ø�������Ü�ì�
�����Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�Ý���Ö���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü���ð�����a
�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î 

- �Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�é�a���î�Ý���é�ì�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Þ�ó�����Ö�	�Ý�ð���ú�����Ù�ø�Ü�Ö���ø
�ó�	���ý�þ�ê�`���Ü�� 
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    ���a���Ü�ÿ�ö�
�é�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 
     

- �ø�ü�ï�ø�ü�ö�ð���ú���Ý���é�Ý�������î�Ö�ð�ø�����õ�ì���î���Ü�ÿ���� 
- �ï�ø�	�Ö���ø�Ù�a�î���������Ö�ÿ���ø�ð���ú���÷���ö-�Ù���î���î���Ü�ÿ���� 
- �ï�����ø�
�Ü�ø���Ö�þ�����ú���à�`���ö���à�ö�Ö�ø�è�
�ß�����ø�
�é 

 
   ���î�`�ü�÷�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�Ö���ø���Ü�	�î���ú���ó���ÿ�é�
�ð�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ü���î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�Ö���ø���Ü�	�î���ú���ï���â�ß�
�ð�ó���ÿ�é�
���ú���Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð�×���Ü�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î 
     
    �ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 
 

- �Ö���ø�Ý���é�ì�������ô�\�ö�ì�����ï�
�÷�î�ð�ø���ü���ê�	�×�a���ø���ß�Ö���ø�ð�ó�î���Ö�Ü���î���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ú��
���Ü�	�î�ø���÷���é�a 

- �Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ï�ø�ø�Ý�
�ð�Ö���ø���ê�`�Ü�ê�����Ü�ð�Ö���ø�ð�ø���ï�ü�
�ç�	�ð�Ö���ø�����î�÷�a���÷�ð
�Ö���ø�÷���ö�ê���ü���ð�ß�`�ü�÷�ø���ß�Ö���ø�ð�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î�ê���������î�`�Ü�ð�Ö���ø���ú�������î�ø���é���ï�ð�Ö���ø���ú�������î
�×�����î���Ü�	�î���é�����î�ð�Ö���ø�ÿ���ï�ÿ�ü�î�ì���Ü�ü�	�î���÷�ð�Ö���ø�����Ö�Ý���Ö�ø���ß�Ö���ø�ð���ú���Ö���ø�×��
�ó�ø���ø���ß�ì���î���Ù�ø�������Ü�ø���ß���	�ÿ�ø�	�÷���õ�ø�è�d 

- �Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���ú���é�������î�	�î�Ö���ø���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ú�Ü���ü�ú���ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�Ö���ø
�ú���Ö�	�Ý�ÿ�`�ü�î�ê���ü�ð�Ö���ø�ú���ð�[�ü�÷�ð�Ö���ø�ú���Ù�ú���é�ï�
�ê�ø�ð�Ö���ø�ú���ó���Ö�ñ�`���î�ð�ø���Ý�����ð�X�ð
�Ö���ø�ú�����
�ð�ÿ�ö�ï�ì�ð �Ö���ø�ú�����×�a���ø���ï�Ö���ø�ø���é�ö�ó�ú�ð �Ö���ø�ú�����ð�ý���Ö�þ���ð�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ð
�é���Ü���î�ð���ú���Ö���ø�ú�����ð�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 

- �Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ø�����ï�
�÷�ï���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ü���î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�����a���ð�h�î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���÷���`���ÿ�ö�� 
 
    �ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 
 

- �Ö���ø�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���î���ø�������Ü�ê�`���Ü���ð���ß�`�î�ð�Ö���ø���ð�h�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ÿ���Ö�ø�è�d
�����ö�ì�ø���ó�÷�d�ð�Ö���ø���ð�h�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ð�ß�ó�Ù. ���ð�h�î�ê�a�î 

    
    �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 
 

- �Ö���ø�ê�����Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����ð�X�×���Ü�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�ð���î�ÿ�`�ü�î�×���Ü
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�ð���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a 

- �Ö���ø�Ý���é�ì�����ï���â�ß�
�Ù�
�ö�÷���é�ø���÷�Ý�`���÷�×���Ü�ì�
�Ö���ö�ü�é�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ì�����Ü�Ý���Ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è
���ñ�`�î�é�	�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a 

- �Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ú���ð�ø���ï���ñ�î�Ö���ø���ß�a���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a 
- �Ö���ø�Ý���é�ì�����ÿ�ø�
�ð�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü�Ý���Ö���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�ð���ú���ÿ�ø�
�ð�ø���÷�Ý�`���÷

�Ý�ø�	�Ü�Ý���Ö���Ü�	�î�ø���÷���é�a 
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    �Ö���ø���Ü�	�î���ú���ï���â�ß�
�ð�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 
 

�ƒ �Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø���ï�	�Ö�Ý�`���÷���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î���ú��
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð�ì�
�Ö���ö�ü�é�ø���÷�Ý�`���÷ 

�ƒ �Ö���ø�ø���ï-�Ý�`���÷���Ü�	�î�ì�
�Ö�ð�ø�����õ�ì 
�ƒ �Ö���ø�Ý���é�ì�����ÿ�ë���î���ì���Ü�Ö���ø���Ü�	�î�ð�ì�����Ü���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î���ú��

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a 
�ƒ �Ö���ø�����Ö�õ���þ�
���ú���Ö���ø�÷�����î���ï�ï���ÿ�é�Ü�Ö���ø�����Ö�õ���þ�
�ÿ�	���î�ð�X ���ú���ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�����Ö

���Ü�	�î�ÿ�ö�ì�ï�ð�ø���Ö���î�ÿ���Ü�Ù�ö 
�ƒ �Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ø�����ï�
�÷�ï���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø���Ü�	�î�����a���ð�h�î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���÷���`���ÿ�ö�� 
�ƒ �Ö���ø�Ý���é�ì�����ï���â�ß�
�å���î���Ü�	�î���é�����î�×�a���ø���ß�Ö���ø�ð�ó�î���Ö�Ü���î���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð

���ú���ó�î���Ö�Ü���î���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð���ó�������ó�	�Ý���ø�è���×�����ú�������î�×�����î�ð�ø���Ý�����ð�X 
�ƒ �Ö���ø�Ö���î���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�ð���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a 
�ƒ �Ö���ø�Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø���ß�a���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�ð���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è

���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ê���ö�Ü�ü�é���Ü�	�î���ú���ê���ö���ê�ø�ö���ÿ 
 
    �ó���ÿ�é�
���ú���Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 
 

�ƒ �Ö���ø�Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ð�Ö���ø�Ý�`���÷�ü���ÿ�é�
�õ���÷���î�Ö���Ü 
�ƒ �Ö���ø�Ý���é�ì�����ì�����ï�
�÷�î�Ù�
�ö�÷���é�ü���ÿ�é�
 
�ƒ �Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���ß�a�ü���ÿ�é�
�ð���ú���Ö���ø�Ý���é�����ü���ÿ�é�
�����a���ó�
�÷�Ü�ó���ê�`���Ö���ø 

���ß�a�Ü���î 
�ƒ �Ö���ø���Ö���ï�ø���Ö�þ���é�����ú�ü���ÿ�é�
���ü�a���î�ì�
���ð�ú���é�õ���÷ 
�ƒ �Ö���ø�Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�ÿ�ø�
�ð�Ö���ø���ï�	�Ö�Ý�`���÷�ü���ÿ�é�
 
�ƒ �Ö���ø�Ý���é�à�������ó���ÿ�é�
�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷���î 
�ƒ �Ö���ø�Ý���é�ì�����ì�����ï�
�÷�î�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð���ú���ú�Ü���ú�×�ø�����ÿ�ì�����ï�
�÷�î�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ì�
�Ö�ð�ø�����õ�ì 
�ƒ �Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�ê�	�é�ê�`���Ö���ø�Ý�a���Ü�à�`���ö���à�ö���ú���Ö���ø�ï�����ø�
�Ü�ø���Ö�þ�� 
�ƒ �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ö���ø���ß�a�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ì�
�����ß�`�����ß�a�Ü���î�ð���ß�`�î�ð���Ù�ø�������Ü�ë�`���÷�����Ö�ÿ���ø�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð

���ú���ø���÷�Ü���î���ö���������Ö�ú�a�Ö�������î�é�ÿ�	���î�ÿ�
�é�ÿ���â�â�����ß�`�� 
�ƒ �Ö���ø�Ý���é�ì�����ï���â�ß�
�ÿ�ø�
�ð�Ù�
�ö�÷���é�ó���ÿ�é�
�Ù�Ü�����ú�����ì�
�Ö�ÿ�	���î���é�����î�Ö���î�÷���÷�î�×���Ü�ð�X 

���ó���������ÿ�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�ƒ �Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ø�����ï�
�÷�ï���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ó���ÿ�é�
�����a���ð�h�î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���÷���`���ÿ�ö�� 
�ƒ �Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�é�a���î�ó���ÿ�é�
�ð�ê���ö�ø�����ï�
�÷�ï�×�����î�ê���î�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷���î�ð

���é�a���Ö�`�ð�Ö���ø�Ö�������î�é�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð�Ö���ø�ê�����Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�Ö���ø�Ý���é�����ð�Ö���ø
�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ð�Ö���ø�Ý�������î�`���÷�ð���ð�h�î�ê�a�î 
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   ���î�`�ü�÷�ð�ø���ÿ���î�Ü���î���ú���ï�ø�	�Ö���ø �ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ï���î�ì���Ö�×�a���ö���ú�ð�Ö���ø�ÿ�������î��
�����Ö�ÿ���ø�ð�Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�ì�����ü���ð�ð�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö ���ú���Ö���ø�ø���Ö�þ���Ù�ü���ö�ÿ�������é 
 
    �ï���î�ì���Ö�×�a���ö���ú�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 
 

- �Ö���ø�ó�	�ö�ó�d�����Ö�ÿ���ø���ú�����î���Ü�ÿ�����ø���ß�Ö���ø�����a�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö�ø���ð���ï�ï���ú��
�ø�����ï�
�÷�ï�ø���ß�Ö���ø�ð�Ö���ø�ÿ���Ö�é�ê���ü�����Ö�þ�ø�����a�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö�ó�Ý�î���î�
�Ö�ø�ö�Þ�ï���ï
�ø���ß�ï���è�æ�	�ê�ÿ�ë���î 

- �Ö���ø�Ù���é�ÿ�������î���ð�×�a���ï���Ü�Ù���ï�ð�ø�����ï�
�÷�ï�ð�Ù�����ÿ�����Ü�ð�ð�ø���Ö���ý�ð���ú���Ö���Ö�è�æ�d�ð���ú�������Ö�ÿ���ø�ê�`���Ü���ð 
- �Ö���ø�ê�	�é�ê�`���ð�ø���ÿ���î�Ü���î�ð�Ö���ø�ï���î�ì���Ö�×�a���ö���ú�Ö���ï���Ý�a���×���Ü�Ü���î ���ú���ê�ø�ü�Ý�ì���î 

�Ö�`���î���ú���Ü�ÿ�`�Ü�Ü���î���î���ï�������Ü�ê�a�î 
- �Ö���ø�ü���Ü�×�����î�ê���î�Ö���ø�ï���î�ì���Ö�×�a���ö���ú 
- �Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ó�	�ö�ó�d�ð���ß�`�î�ð�ó�	�ö�ó�d�ï�ø�ø�÷���÷�ð�ó�	�ö�ó�d�ê���ø���Ü 

�Ù�����ÿ�����Ü�ð�ð�ø���Ö���ý�ð���ê�`�Ü�ê�����Ü�ð���ú�� 
- �Ö�������î�é���ð�ø���Ö�ø�ö�ï���î�ì���Ö�×�a���ö���ú�Ö���ø���ß�a�Ü���î�ì�
�������ö�����ÿ�ö�×���Ü���ê�`�ú���Ü���î�ð 
- �Ý���é�ì�����ÿ�������î�����ú���ê���é�ê�`�����ô�\�ö�×�a���ö���ú 
- �Ý���é�ì�����ì�����ï�
�÷�î�ð���÷�Ö�ð�ø�����õ�ì���ú�����Ö���ï�ø���Ö�þ���ÿ�����������a�ÿ���é�ü�Ö�ê�`���Ö���ø�Ù�a�î���� 
- �ó�	�ö�ó�d�×�a���ö���ú�ì�
���ï���î�ì���Ö���ó�������Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü�ð���ú�����ó���������ß�a�Ý���é�ì����

�ê�a�î�Þ�ï���ï 
- ���Ö�a���×�×�a���ö���ú�ì�
���ñ�	�é�ó�ú���é���ú���Ý���é�ì���������ö�`�����a�ë���Ö�ê�a���Ü 
- �Ö���ø�ë�`���÷�����Ö�ÿ���ø�ð�Ö���ø�ë�`���÷�ÿ�������î���é�a�ü�÷�ø���ï�ï�é�	�Ý�	�ê���ú�ð�Ö���ø�Ý���é���ø�
�÷�Ü�����Ö�ÿ���ø

���×�a���ß�
�é�ð���ú���Ö���ø���÷���ï���ú�`�ö 
- �Ö���ø�é�����ú�ø���Ö�þ�����Ù�ø�������Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d�ó�`�ü�Ü�ê�`���ê�`���Ü���ð���Ù�ø�������Ü�ó�	�ö�ó�d

�����a���÷���`���î�ÿ�õ���ó�ÿ�������é���ø�
�÷�ï�ø�a���÷�ð���ß�a�Ö���ø���é�a���ÿ�ö���ð���ú���ø���÷�Ü���î�ñ���a�ï���Ü�Ù���ï 
�ï���â�ß�����î�Ö�ø�è�
�ì�
���Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�à�`���ö���à�ö 

- �Ö���ø�Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�ÿ�ë�	�ê�	�Ü���î�ó�	�ö�ó�d���ð�h�î�ð�ø���Ý�����ì�
�Ö���é�����î 
     
    �Ö���ø�Ý���é���ê�ø�
�÷�ö�ð�ø���ß�
�ö�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 
 

- �Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ý���é�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ð�Ö���ø�����Ö���î���Ü�ÿ�������ß�	�â�ð�ø���ß�
�ö�ð�Ö���ø�Ý���é�ü���ø���Ö���ø
�ð�ø���ß�
�ö �Ö���ø�Ý���é�ì���������Ö�ÿ���ø�ð�ø���Ö���ï�ü���ø���ð�Ö���ø�ê�	�é�ê�`���ÿ�ë���î�ì�
���ð���ú��
���ÿ�ê�ì���ý�î���ð�Ö�ø�è�d�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�ê�`���Ü�� 

- �Ö���ø�Ý�é�ï���î�ì���Ö�ø���÷�Ü���î�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ð�Ý���é�ó�	�ö�ó�d�ð���ú�����ü�
�÷�î�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð�ø���ß�
�ö
���ó�������ø���ï�ì�ø���ï���ú���ø���ï�ø���Ü 
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- �é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö�ö�ê�	�ì�
���ð�ø���ß�
�ö�ð�ê�	�é�ê���ö���ø�������Ü�ê���ö�ö�ê�	�ì�
���ð�ø���ß�
�ö 
- �Ö���ø�Ý���é���Ö���ï�����Ö�ÿ���ø���ô�\�ö�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ê�`�����î�������Ü�ð���ú���ÿ���é�ü�Ö���î�Ö���ø�Ù�a�î���� 

 
    �Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�ì�����ü���ð�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 
 

- �Ö���ø�ê�	�é�ê�`���ð�ø���ÿ���î�Ü���î�Ö���ï���î�`�ü�÷�ø���ß�Ö���ø�ì�����Ü�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ú���Ö���ø�ê�a���î�ø���ï�ñ���a�ö���ê�	�é�ê�`���Ü���î 

- �Ö���ø�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�����a���Ý�a�����î�a���ì�
���×���Ü�Ö���Ü�ð���î�é�a���î�Ö���ø�Ý���é����
�ÿ�ë���î�ì�
���ð�÷���î�ó�����î���ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�ð���ð�h�î�ê�a�î 

- �Ö���ø�é�����ú�ð���ú���������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���î�Ö���ø�Ý���é�ð�ø���ß�
�ö�ê�`���Ü�� 
- �Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�Ö���ï�ü�	�ì�÷�����×�ê�ê�`���Ü�� 
- �Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ì�
���ö�	���é�a�ø���ï�
�ü�`�����ð�h�î�×���Ü�Ü���î���é���é�÷���Þ�ó���� 

 
    �Ö���ø�ø���Ö�þ���Ù�ü���ö�ÿ�������é�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 
 

- �Ö���ø�é�����ú�ø���Ö�þ�����ú���ì�����Ù�ü���ö�ÿ�������é�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð���a���Ü�ì�����Ü���î�×���Ü
�Ö���Ü���ú���ï�ø�	���ü�è���é�÷�ø���ï 

- �Ö���ø�é�����ú�ø���Ö�þ�����ú���ì�����Ù�ü���ö�ÿ�������é�ï�ø�	���ü�è�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
���ê���ö�ì�
�����é�a�ø���ï�ö���ï���ö���÷ 
- �����a�ï�ø�	�Ö���ø�ì�����ü���ð���î�Ü���î�×���Ü�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î 
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ø���ï�����Ö�ÿ���ø 
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü�����Ö�ÿ���ø 
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø���Ö���ï�����Ö�ÿ���ø 

 

  

���ö���÷�����ê�
�ð: �����Ö�ÿ���ø�ì�
���Ý���Ý���é���Ö���ï�ð���é�a���Ö�`�ð���î���Ü�ÿ�������ü�
�÷�î, �ð�ø���Ö���ý, �Ù�����ÿ�����Ü, �ø�����ï�
�÷�ï�ð�ö�ê�	�ð�Ù�ø�ö. ���ð�h�î�ê�a�î 
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ü���î���a���Ü�ÿ�ö�
�é�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î 
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï���ô�\�ö�ð�ø���ü���ê�	�ï�
�Ù�ú���Ö�ø 
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ú�� 
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����×�a���ö���ú�ÿ�ø�
�ð�ü���î�ú��

  



- 143 - 
 

���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�é�a���î�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ù�����×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�×���Ü�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î 
 

  



- 145 - 
 

���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ù�����×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a�×���Ü�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î 
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ø���ï���ñ�î�Ö���ø���ß�a���Ü�	�î�ø���÷���é�a�×���Ü�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î 
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é�à�������Ý���é�Ý�a���Ü 

  



- 148 - 
 

���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø���ï�	�Ö�Ý�`���÷�ü���ÿ�é�
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�é�a���î�Ù�ø�
�õ���è�æ�d 
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�ï���î�ì���Ö�×�a���ö���ú�Ö���ø�ø�`���Ü���ê�a�ê���ï���ú���Ö���ø�ÿ�������î�������Ö�ÿ���ø 
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���ñ�î�õ���ó�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é���ê�ø�
�÷�ö�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö
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�õ���Ù�ñ�î�ü�Ö 
 

�Ö�ã�ð�ø�����ï�
�÷�ï���ú���������î���ð�ì�
���Ù�ü�ø�ì�ø���ï 
 
 

�Ü���î�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î 
 
(1) �é�a���î���ñ�î 

 

1. �Ù�������ë�ú�Ü�î���÷�ï���÷�ø���å�ï���ú 
2. ���ñ�î�ï�ø�	�����ø�ø���ß�Ö���ø���ñ�`�î�é�	�î 
3. ���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	 
4. ���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø���ú�����ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø���ú���ÿ�����î���Ö�Ü���î

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø���
�é�ö�ý���Ö�þ�� 
5. �î���÷�ï���÷���ú���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ø���Ý�����ð�X 
6. �Ö�ø���ï���ñ�î���
�é�ö�ý���Ö�þ���ø���÷���÷���ü�ð15 �ð�X�ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð2 (�ó.�ý. 2551 �1 2565) 
7. �ö���ê�ø�å���î�Ö���ø���
�é�ö�ý���Ö�þ�� 
8. �ó.�ø.�ï.�Ö���ø�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	�ð�ó.�ý.2542 ���ú���ì�
�����Ö�a���×���ó�	���ö���ê�	�ö 
9. �î���÷�ï���÷�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���î���÷�ï���÷�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
10. �ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 
11. �ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê���ö�Ù�����ø���ï�ø���Ü�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð(�Ö.�ó.�ø.) 
 

(2) �é�a���î�ü�	���Ù�ø�������d���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 

1. �ø�����ï�
�÷�ï�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ó.�ý. 2547 
�ø�����ï�
�÷�ï�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð(�Þ�ï���ï�ì�
���ð2) �ó.�ý. 2548 
�ø�����ï�
�÷�ï�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð(�Þ�ï���ï�ì�
���ð3) �ó.�ý. 2548 
�ø�����ï�
�÷�ï�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð(�Þ�ï���ï�ì�
���ð4) �ó.�ý. 2551 
�ø�����ï�
�÷�ï�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð(�Þ�ï���ï�ì�
���ð5) �ó.�ý. 2554 

 

1.1 �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���÷���`���î�ø���ð�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð���é�÷�ö�
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø2 �ß�
�é�ð
���é�a���Ö�`  (1) �Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���ð(2) �Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð(�Ý�����î�ü�î���ö�`���Ö�	�î�ð
7 �Ù�î) 

1.2 �ø�����ï�
�÷�ï���Þ�ó�����×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�h�î�ø�����ï�
�÷�ï���Þ�ó�����é�a���î�Ö���ø���Ü�	�î�ð�ö�
�ð2 �Þ�ï���ï 
 �ƒ �Ö���ø�Ö�������î�é�����ê�ø���Ù�`�����ï�
���÷�ð�ø���ß�
�ö�ð�Ù�`���ÿ�ö�î���Ù�
�è�ð���ú���Ù�`���ê���ï���ì�î�������î���ð���î�Ö���ø

�ï�ø�	�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ƒ �Ö���ø�Ö�������î�é�����ê�ø���Ù�`���í�ø�ø�ö���î�
�÷�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�� 
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2. �ø�����ï�
�÷�ï�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�ø���÷���é�a�ÿ�������ø���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ó.�ý. 2553  
�Ö�������î�é�����a�ö�
�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ù�`�����î�`�ü�÷�Ö�	�ê�����a�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
���ø�����ÿ�����î���Ö�Ü���î�ü�	�ì�÷�����×�ê�ì�
���ø���÷�ü�	�ß��

���ð�W�é�ÿ���î�ð���ú���Ý���é�ÿ�ø�ø�Ù�`���ï�����ø�
�Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ð�h�î�ø���÷�����ü�î�	�ÿ�	�ê�ê���ö�Ý�����î�ü�î�õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���î�����ê�ø��
�ê���ö�ì�
���Ö�������î�é���ü�a���î�ø�����ï�
�÷�ï�� 
 
(3) �é�a���î�ü�	���Ù�ø�������d�����ê�ø���Ö�����ú���Ü 
 

1. �ö�ê�	�ð�Ù.�ø.�ö. ���ø�������Ü�ð�ö���ê�ø�Ö���ø�Ö�������î�é�×�î���é�Ö�����ú���Ü�Ù�î�õ���Ù�ø���å 
2. �ö���ê�ø�å���î�Ö�������î�é�ê���������î�`�Ü�×�a���ø���ß�Ö���ø�ó�ú���ø�����î���î�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð(�Ö.�ó.��.) �ó.�ý. 2547  
3. ���ú���Ö���Ö�è�æ�d���ú�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ð�ê���ö�ö�ê�	�ð�Ö.�ï.�ö. �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 
 
(4) �é�a���î�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 (4.1) �Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î 
 

1. ���î�ü�î���÷�ï���÷�ó�����î�å���î�����`�Ü�ø���å�ð�ê���ö�ï�ì�ï���â�â���ê�	�×���Ü�ø���å�í�ø�ø�ö�î���â�����`�Ü�ø���ß�����è���Ý���Ö�ø���ì�÷�ð
�ó�
�ì�í�ý���Ö�ø���ß�ð2550  

2. �Ù�������ë�ú�Ü�î���÷�ï���÷�×���Ü�ø���å�ï���ú�ê�`���ø���å�ÿ�õ�� 
3. ���ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ø���ß�Ö���ø���ñ�`�î�é�	�î�ð���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð4 �ð�X�ð���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X

�ê���ö�ó�ø���ø���ß�Ö�ù�þ�ã�
�Ö���ü�`���é�a�ü�÷���ú���Ö���Ö�è�æ�d���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�ï�a���î���ö�����Ü�ì�
���é�
�ð�ó.�ý. 2546 
4. �÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����ð�X�ð(�ê���ö�ì�
���Ù�è���ø���å�ö�î�ê�ø�
�����a�Ù�ü���ö

�������î�ß���ï) 
5. ���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	 
6. �ö�ê�	�Ù�è���ø���å�ö�î�ê�ø�
�ð�Ö�ã���ö���÷�ð�ø�����ï�
�÷�ï�ð�ì�
���Ö�������î�é�����a�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø���ð�ñ���a�×���Ý���é�ÿ�ø�ø

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ð�h�î�ñ���a�é�������î�	�î�Ö���ø 
7. ���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é���ú���Ö�ú�
�`�ö�Ý���Ü���ü���é���ñ�î�ó���ç�î���������î���ð���ß�`�î�ð���ñ�î���ö�`�ï�ì�����à�
�ì�
�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð 
8. �×�a���ÿ���Ü���Ö�ê�×���Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö���í�	�Ö���ø�ü�	�ÿ���ö���â�ó�	�Ý���ø�è���ø�`���Ü�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷

�ð�ø���Ý�����ð�X�×���Ü�ÿ�õ���ñ���a���ì�î�ø���þ�ã�ø�ð���ú���×�a���ÿ���Ü���Ö�ê�×���Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö���í�	�Ö���ø�ü�	�ÿ���ö���â�ó�	�Ý���ø�è���ý���Ö�þ���ø�`���Ü
�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����ð�X�×���Ü�ü�
�ç�	�ÿ�õ�� 

9. ���ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï���
�é�ö�ý���Ö�þ���×���Ü�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø���
�é�ö�ý���Ö�þ�����ú��
���ñ�î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 

10. �����ê�ø���Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ð���ú�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����ð�X 
11. �ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�ü�	�í�
�Ö���ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó.�ý. 2502 ���ú���ì�
�����Ö�a���×���ó�	���ö���ê�	�ö 
12. �ø�����ï�
�÷�ï�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó.�ý. 2548  
13. �ø�����ï�
�÷�ï�Ö���ø�Ö�`�����î�
���ñ���Ö�ó���î�×�a���ö�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð(�Þ�ï���ï�ì�
���ð2) �ó.�ý.2548 
14. �ø�����ï�
�÷�ï�Ö���ø���ï�	�Ö�Ý�`���÷���Ü�	�î�Ý���Ö�Ù�ú���Ü�ð(�Þ�ï���ï�ì�
���ð7) �ó.�ý.2547���ú���ì�
�����Ö�a���×���ó�	���ö���ê�	�ö 
15. �ø�����ï�
�÷�ï�ÿ�����î���Ö�î���÷�Ö�ø���å�ö�î�ê�ø�
�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø�ó���ÿ�é�
�é�a�ü�÷�ü�	�í�
�Ö���ø�ì���Ü���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�ð�ó.�ý. 2549 
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16. �����Ö�ÿ���ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����ð�X�ð���ú���ð�ä�	�ì�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ø���Ý�����ð�X 
17. �����Ö�ÿ���ø�ø���Ù���ö���ê�ø�å���î�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð���ú���ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü 
18. �ø�����ï�
�÷�ï�ø���ß�Ö���ø�ê�`���Ü�ð���ð�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���ß�`�î 

�ƒ�ð�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�ø�����ï�
�÷�ï�×�a���ø���ß�Ö���ø�ó�ú���ø�����î�ð�ó.�ý. 2535 
�ƒ �ø�����ï�
�÷�ï�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø�Ý�`���÷�Ù�`���Ý�a���Ü�ú���Ö�Ý�a���Ü�×���Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ð�ó.�ý. 2526 
�ƒ �ó�ø���ø���ß�Ö�ù�þ�ã�
�Ö���Ù�`�����ß�`���ï�a���î�×�a���ø���ß�Ö���ø�ð�ó.�ý.2547 
�ƒ �ó�ø���ø���ß�Ö�ù�þ�ã�
�Ö���ü�`���é�a�ü�÷���ï�
���÷�ð�ø���ß�
�ö�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ó.�ý. 2547 
�ƒ �ó�ø���ø���ß�Ö�ù�þ�ã�
�Ö���ü�`���é�a�ü�÷�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���ð�ø���ß�Ö���ø�ð�ó.�ý. 2526 ���ú��

���Ö�a���×���ó�	���ö���ê�	�ö�ë���Ü�Þ�ï���ï�ì�
���ð7 �ó.�ý. 2548 
�ƒ�ð�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�ð�ø���Ö���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ó.�ý. 2533 ���ú�����Ö�a���×���ó�	���ö���ê�	�ö 

 
 (4.2) �Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a 

1. �ð�ø���Ö���ý�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ø�������Ü�ð�ø�����ï�
�÷�ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ü�`���é�a�ü�÷
���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð�ó.�ý.2545 

2. �ð�ø���Ö���ý�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ø�������Ü�ð�ø�����ï�
�÷�ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ü�`���é�a�ü�÷
���Ü�	�î�ø���÷���é�a(�Þ�ï���ï�ì�
���ð2)�ð�ó.�ý.2549 

3. �ð�ø���Ö���ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ø�������Ü�ð�×�a���ð�ä�	�ï���ê�	���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î
�ø���÷���é�a�ð�ó.�ý.2545 

4. �ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�ð�ø���Ö���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ó.�ý.2533 ���ú�����Ö�a���×���ó�	���ö���ê�	�ö�ð�ó.�ý. 2537 ���ú���ð�ó.�ý. 2542 
5. �����Ö�ÿ���ø�ø���Ù���ö���ê�ø�å���î�Ù�ø�
�õ���è�æ�d(http://www.bb.go.th) 
6. �����Ö�ÿ���ø�ö���ê�ø�å���î�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü(http://www.bb.go.th) 
7.�ø�����ï�
�÷�ï�ð�ð�ø���Ö���ý�ð���î���Ü�ÿ�������ü�
�÷�î�ê�`���Ü���ð�ì�
�����Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø���ï�	�Ö�Ý�`���÷���Ü�	�î�Ý���Ö���Ü�	�î�ø���÷���é�a�×���Ü

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
8. �Ù���`�ö�����Ö���ø�Ý���é�ì�����Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a 
9. �Ù���`�ö�����Ö���ø���ß�a�Ü���î�ø���ï�ï�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð�ñ�`���î�ø���ï�ï�ðe-Revenue 
10. �Ù���`�ö�����Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a 
11. �ð�ø���Ö���ý�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ø�������Ü�ø�����ï�
�÷�ï�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø

�ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�ì���Ü�ð�f�â�â���ð���ú���ÿ�	�ì�í�	�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ö�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ó.�ý.2551 
12. �ð�ø���Ö���ý�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ø�������Ü�ø�����ï�
�÷�ï�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�ø���÷���é�a�ÿ�������ø���ï

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�õ���Ù�ó�	���ý�þ�ð(�Þ�ï���ï�ì�
���ð2) �ó.�ý.2545 
13. �ð�ø���Ö���ý�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ø�������Ü�ø�����ï�
�÷�ï�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�ø���÷���é�a�ÿ�������ø���ï

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�õ���Ù�ó�	���ý�þ�ð(�Þ�ï���ï�ì�
���ð3) �ó.�ý.2546 
14. �ð�ø���Ö���ý�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ø�������Ü�ø�����ï�
�÷�ï�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ø���÷���é�a�ð�ÿ�������ø���ï

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�õ���Ù�ó�	���ý�þ�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ó.�ý. 2548 
15. �ð�ø���Ö���ý�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ø�������Ü�ø�����ï�
�÷�ï�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�õ���Ù�ó�	���ý�þ

�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ó.�ý.2547 
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16. �ð�ø���Ö���ý�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ø�������Ü�ø�����ï�
�÷�ï�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ
�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð(�Þ�ï���ï�ì�
���ð2)�ð�ó.�ý. 2548 

17. �ð�ø���Ö���ý�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ø�������Ü�ø�����ï�
�÷�ï�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ
�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð(�Þ�ï���ï�ì�
���ð3)�ð�ó.�ý. 2548 

18. �ð�ø���Ö���ý�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ø�������Ü�ø�����ï�
�÷�ï�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ
�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð(�Þ�ï���ï�ì�
���ð4)�ð�ó.�ý. 2551 

19. �ð�ø���Ö���ý�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ø�������Ü�ø�����ï�
�÷�ï�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ
�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð(�Þ�ï���ï�ì�
���ð5)�ð�ó.�ý. 2554 

20. �ð�ø���Ö���ý�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ø�������Ü�ø�����ï�
�÷�ï�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�ø���÷���é�a���Ù�ø�Ü�Ö���ø
�õ���Ù�ó�	���ý�þ�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ó.�ý.2553 

21. �ð�ø���Ö���ý�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ø�������Ü�ø�����ï�
�÷�ï�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø�ó���ç�î���ü�	�ß���Ö���ø�ð�ó.�ý.2551 
22. �ð�ø���Ö���ý�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ø�������Ü�ø�����ï�
�÷�ï�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�Ý���÷

�ì�
�î���
�é���î�
�î�ü�	�Ý���÷�Ý���Ö�����ú�`�Ü�ì�
�î�õ���÷�î���Ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ó.�ý. 2547 
23. ���ú���Ö�Ö���ø�Ý�������î�Ö�ð�ø�����õ�ì�ø���÷�Ý�`���÷�ê���ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
24. ���î���Ü�ÿ�����ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð���ø�������Ü�ð�Ö���ø���×�a���ÿ���`�ê���������î�`�Ü�×�a���ø���ß�Ö���ø�ó�ú

���ø�����î���î�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð�ê���������î�`�Ü�ð�ø�����õ�ì�ñ���a�ï�ø�	�����ø���ú���ê���������î�`�Ü�ð�ø�����õ�ì�ì�����ü���ð�ð�ü�	�ß���ß�
�ó���Þ�ó�������ø����
���ß�
���÷�ü�ß���â���Þ�ó�����ñ���a�é�����ø�Ü�ê���������î�`�Ü�×�a���ø���ß�Ö���ø�ó�ú���ø�����î���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

25. ���î���Ü�ÿ�����ÿ�����î���Ö�Ü���î�ð�Ö.�ó. ���ø�������Ü�ð�Ö���ø�Ý���é�ø���ï�ï�ê���������î�`�Ü�ú���Ö�Ý�a���Ü�ð�ø���Ý�����×���Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø 
26. �ð�ø���Ö���ý�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ø�������Ü�ð�×�a���ï���Ü�Ù���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���ï���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ü�`��

�é�a�ü�÷�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�ÿ�������ø���ï�ó�î���Ö�Ü���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð�ó.�ý. 2546 
27. �ð�ø���Ö���ý�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ø�������Ü�ð�ø�����ï�
�÷�ï�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���Ü�ì�
�î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î���î

�ÿ���Ü�Ö���é�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð�ó.�ý.2547 
28. �ð�ø���Ö���ý�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ø�������Ü�ø�����ï�
�÷�ï�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���Ü�ì�
�î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î���î

�ÿ���Ü�Ö���é�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð(�Þ�ï���ï�ì�
���ð2) �ó.�ý.2555 
29. �ð�ø���Ö���ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ø�������Ü�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï���ú�������î���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð

�ó.�ý. 2535 
30. �ð�ø���Ö���ý�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ø�������Ü�ð�Ö���ø�Ö�������î�é���ú���Ö���Ö�è�æ�d�Ö���ø���ï�	�Ö�Ý�`���÷���Ü�	�î

�ø���÷���é�a�ÿ�������ø���ï�Ü���î���Þ�ó�����Ö�	�Ý�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ó.�ý. 2539 
31. ���ï�ï�ô���ø�d�ö�Ö���Ü���ñ�î�Ü���î�ð���é�a���Ö�` 

    �ƒ �õ���Ù�ð�Ö�ê�	�ð 
     - �ß�
�é�ÿ�ø�
�ð�ð�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ø�é�ð.001, 002, 003, 004 
     - �ð�ø���ö���è�Ö���ø�ø���÷���é�a�ð�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ø�é�ð. 101, 102, 103, 104,105,106,  
107, 108, 109, 110,111, 112, 113, 114,115, 116,117/1, 117/2, 118, 119 
     - �ð�ø���ö���è�Ö���ø�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ø�é�ð. 120, 121, 122,123, 124, 125 
     - �Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ö���è�Ö���ø���Ü�	�î�ø���ï�ò���Ö�ð�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ø�é�ð. 201, 202,203,204, 
205, 206 
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     - �Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ö���è�Ö���ø�ð�ø�����õ�ì�ì�
�î�ð�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ø�é�ð. 301, 302, 303, 304, 
305, 305, 306, 307 
    �ƒ �õ���Ù�ó�	���ý�þ�ð 
     - �ß�
�é�ÿ�ø�
�ð�ð�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ø�é�ó. 001, 002, 003, 004 
     - �ð�ø���ö���è�Ö���ø�ø���÷���é�a�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�Ù�`���í�ø�ø�ö���î�
�÷�ö���ï�ï�����ö���Ý�`���÷�ø�é�ó. 
101,102���ú���Ù�`���í�ø�ø�ö���î�
�÷�ö���ï�ï���÷�Ö�ø���÷�Ö���ø�ð�ð�ø�é�ó. 103, 104, 105,106, 107 
     - �ð�ø���ö���è�Ö���ø�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ø�é�ó.120, 121, 122,123, 124, 125 
     - �Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ö���è�Ö���ø���Ü�	�î�ø���ï�ò���Ö�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ø�é�ó. 201, 202 
     - �Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ö���è�Ö���ø�ð�ø�����õ�ì�ì�
�î�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ø�é�ó. 301, 302 

32. �ð�ä�	�ì�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 

 
�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î���ú���ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
 
(1) �é�a���î�ü�	�Ý���÷�ÿ�ë���ï���î 
 

1. ���Ö�è�æ�d�ö���ê�ø�å���î�ð/ ���Ö�è�æ�d�ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð���é�a���Ö�`�ð�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�����Ý���ø�÷�d�ê�`���î�	�ÿ�	�ê�ð�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�Ù�
�è�ü�
�ç�	
�×���Ü�����Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý�������î�é�a���î�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
���ð���é�a���Ö�`�ð�����ê�ø���Ö���ø���ß�a���a���Ü�ð�����ê�ø���Ö���ø���ß�a�ó�����î�ì�
���ø���é���ï�Ö���ø���ß�a�ó�����î�ì�
��
���ú�����î�é�a���î���a���Ü�ÿ�ö�
�é�Ö���ø���ß�a�ó�����î�ì�
�����a���Ü�ÿ�ö�
�é�ð���ú���ì�ø���ó�÷���Ö�ø���a���Ü�ÿ�ö�
�é 

2. �Ö���ø�Ý���é�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���×���ü�	�ß���×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�×�a���ö���ú�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���×���×���Ü�ð�ÿ�ö�ý. �Ö���ø
�Ý���é�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���×���×���Ü�ð�ÿ�Ö��. �à�����Ü�Ý���ö�
�ó�����î�å���î�Ý���Ö�Ö���ø�Ý���é�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���×���ü�	�ß���ê���ö�Ö�ú�
�`�ö�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú���ø�������ø�
�÷�Ö�ü�`���ð
�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���×���ü�	�ß���ðISCED (International Standard Classification of Education) 

3. ���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�×���Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ð�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷
�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð�ø���Ý�����ð�X�ð���ú���ø�����ï�
�÷�ï���Ü�	�î�ø���÷���é�a�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
 
(2) �é�a���î�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
 

���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�×�a���ö���ú���ó�����������a���é�a�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ó���������î���ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�ö�
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î
�Ù�ü���ö���ö���÷�ð�ý���Ö�þ���Ö�ã�ð�ø�����ï�
�÷�ï�ð�Ö�ã���Ö�è�æ�d�ð���ú���ø���÷�ú�������
�÷�é�ÿ�����Ù���â�ì�
���Ù�ü�ø�ì�ø���ï���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�×�a���ö���ú���î�é�a���î
�î�����î���ð�����ì�	 
  �ƒ�ð�Ö�ã���ö���÷���ú���Ö�ÿ�������ø���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d���é�÷���Þ�ó�����ð���é�a���Ö�`�ð�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ó.�ý. 2541  ���ú���Ö�ã�ð�ø�����ï�
�÷�ï�×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü(���ü���ï���à�é�d�ÿ�����î���Ö�Ö�ã���ö���÷�ð
http://legal.psd.ku.ac.th/law/law1.htm) 
  �ƒ �ð�ø���Ö���ý�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø���î�
�ö���ê�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�����ö�`�ð�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü
���î�`�ü�÷�Ü���î�����ö�`�ð���ú���ð(���ü���ï���à�é�d�ø���ï�ï���î���Ü�ÿ�������ü�
�÷�î�ðhttp://eoffice.ku.ac.th/) 
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  �ƒ�ð�×�a���ï���Ü�Ù���ï�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���×�a���ï���Ü�Ù���ï�ü�`��
�é�a�ü�÷�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ���ð�×���Ü�ï���è�æ�	�ê�ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d (���ü���ï���à�é�d�Ö���Ü�ï�ø�	�Ö���ø
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�����ü�×�a���×�a���ï���Ü�Ù���ï�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø�ý���Ö�þ��http://eduserv.ku.ac.th/index.php?method=ku law) 
  �ƒ�ð�Ù���`�ö�����Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð(���ü���ï���à�é�d�ò�[���÷�ï�ø�	�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ü�×�a��
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
http://eduserv.ku.ac.th/academics%202008/index.html) 
  �ƒ �ø���÷�ß���������ú���ø���÷�ú�������
�÷�é���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ø���é���ï�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ���ð(���ü���ï���à�é�d�ï���è�æ�	�ê�ü�	�ì�÷���ú���÷
http://www.grad.ku.ac.th/academics) 
  �ƒ�ð���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�×���Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ð�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�Ü�ï�ð�ø���ö���è
�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð�ø���Ý�����ð�X�ð���ú���ø�����ï�
�÷�ï���Ü�	�î�ø���÷���é�a�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
 

 
�Ü���î�ü���Ü�ñ���Ü���ö�`�ï�ì 
 
(1)�ð�é�a���î�����Ö���ï�ï�ð�é�a���î�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð���ú���é�a���î�Ö���÷�õ���ó 
 

1. �ø���Ù���ö���ê�ø�å���î 
1.1  �ø���Ù���ö���ê�ø�å���î�Ù�ø�
�õ���è�æ�d(http://www.bb.go.th) 
1.2  �ø���Ù���ö���ê�ø�å���î�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü(http://www.bb.go.th) 
1.3  �����ê�ø���Ù�`���Ü���î�ê�`�����î�`�ü�÷(http://www.bb.go.th) 

2. ���ú���Ö���Ö�è�æ�d�Ö���ø�Ù�����î�ü�è�ø���Ù�����î�Ü���î�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�×���Ü�ì���Ü�ø���ß�Ö���ø 
3. �����ê�ø���é���Ö���ï�
���÷���Ü�	�î�Ö���a�ÿ�������ø���ï���ß�a���ð�h�î���Ö�è�æ�d�Ö���ø�Ù�����î�ü�è�ø���Ù�����î�Ü���î�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü 

(http://www.gprocurement.go.th) 
4. ���Ü�	�î�ß�é���ß�÷�Ù�`���Ü���î�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð(�Ù�`���ðK)(http://www.bb.go.th) 
5. ���ð�ø���Ö�ø�ö�Ö���ø�Ù�����î�ü�è�Ù�`���ðK(http://www.bb.go.th/management/kprog menu.htm) 
6. �ø�����ï�
�÷�ï�ÿ�����î���Ö�î���÷�Ö�ø���å�ö�î�ê�ø�
�ð�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø�ó���ÿ�é�
�ó.�ý. 2535 ���ú�����Ö�a���×���ó�	���ö���ê�	�ö 

(http://www.gprocurement.go.th) 
7. �ø�����ï�
�÷�ï�ÿ�����î���Ö�î���÷�Ö�ø���å�ö�î�ê�ø�
�ð�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø�ó���ÿ�é�
�é�a�ü�÷�ü�	�í�
�Ö���ø�ì���Ü���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d 

(http://www.gprocurement.go.th) 
8. �Ö�ã���ö���÷�����Ù���ø 

8.1 �ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�����Ù���ø�Þ�ï���ï�ì�
���ð1 �ó.�ý. 2522 
8.2 �ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�����Ù���ø�Þ�ï���ï�ì�
���ð2 �ó.�ý. 2535 
8.3 �ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�����Ù���ø�Þ�ï���ï�ì�
���ð3 �ó.�ý. 2543 
8.4 �Ö�ã�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�Þ�ï���ï�ì�
���ð4 (�ó.�ý. 2526) �����Ö�ê���ö�Ù�ü���ö���î�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�ð�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�����Ù���ø�ð

�ó.�ý. 2522 
8.5 �Ö�ã�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ì�
���Ö�������î�é�ð�ø�����õ�ì�����Ù���ø�ì�
���ê�a���Ü�Ý���é�����a�ö�
�ñ���a�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð�ó.�ý. 2548 
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8.6 �Ö�ã�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�Ö�������î�é�Ù�
�è�ÿ�ö�ï���ê�	���Þ�ó�����×���Ü�ñ���a�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð���ú���Ö���Ö�è�æ�d�Ö���ø�×���×�����î�ì�����ï�
�÷�î
���ú���Ö���ø���ó�	�Ö�ë���î�ð���ú���Ö���ø�×�����î�ì�����ï�
�÷�î���ð�h�î�ñ���a�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð���ú�����ú���Ö���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�����Ù���ø�ð�ó.�ý. 
2548 (http://www.dpt.go.th) 

8.7 �×�a���ï���â�â���ê�	�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ö�����î�Ù�ø�ð���ø�������Ü�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�����Ù���ø�ð�ó.�ý. 2544 
9. �Ö���ø���ß�a�ì�
���ø���ß�ó���ÿ�é�
 

9.1�ð�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�ì�
���ø���ß�ó���ÿ�é�
�ð�ó.�ý. 2518 
9.2 �Ö�ã�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�Þ�ï���ï�ì�
���ð11(�ó.�ý. 2537)�ð�����Ö�ê���ö�Ù�ü���ö���î�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�ì�
���ø���ß�ó���ÿ�é�
�ð�ó.�ý. 

2518 
9.3�ð�Ö�ã�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�Þ�ï���ï�ì�
���ð14(�ó.�ý. 2542)�ð�����Ö�ê���ö�Ù�ü���ö���î�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�ì�
���ø���ß�ó���ÿ�é�
�ð�ó.�ý. 

2518 
9.4�ð�Ö�ã�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�Þ�ï���ï�ì�
���ð15(�ó.�ý. 2542) �����Ö�ê���ö�Ù�ü���ö���î�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�ì�
���ø���ß�ó���ÿ�é�
�ð�ó.�ý. 

2518 
9.5�ð�Ö�ã�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ü�`���é�a�ü�÷���ú���Ö���Ö�è�æ�d���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�é�����ú�ð�ï�����ø�
�Ü�ø���Ö�þ���ð���ß�a�ð���ú���Ý���é����

�ð�ø�����÷�ß�î�d���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ì�
���ø���ß�ó���ÿ�é�
�ð�ó.�ý. 2545 
9.6�ð�Ö�ã�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ü�`���é�a�ü�÷���ú���Ö���Ö�è�æ�d���ú���ü�	�í�
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