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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2568  (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

    1.1  สอดคล้องกับนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล :  ด้านการสรรหา  
          ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล : ตัวชี้วัด 2.2 นิสิตและบุคลากรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้รับการยอมรับ/หรือมีบทบาทในระดับนานาชาต ิ
 
ที ่ กิจกรรม/โครงการ วัตถปุระสงค ์ ตัวชี้วดั วันเดือนปีด าเนินการ งบประมาณด าเนินการ ผลด าเนินการ 

เริ่มต้น สิ้นสุด ประมาณการ ใช้จ่ายจริง 
1 การคัดเลือกและแต่งตั้งบุคคลเป็น 

พนักงานมหาวิทยาลัย สังกัดสำนักงาน
มหาวิทยาลัย 

เพื่อสรรหาและคัดเลือกบุคคล 
ท่ีมีความรู้ความสามารถเข้ามาทำงาน
ในมหาวิทยาลัย 

จำนวนบุคลากรที่ 
ได้รับการบรรจุ 

(1)16 ก.ย.67 
 
(2)17 เม.ย.68 

14 ม.ค. 68 
 
13 ก.ย. 68 

150,000 
 

150,000 

85,459 
 

30,244 

(1)เปิดรับสมัครจำนวน 18 ตำแหน่ง 
   ได้รับการบรรจุจำนวน 17 คน 
(2)เปิดรับสมัครจำนวน 10 ตำแหน่ง 
   ได้รับการบรรจุจำนวน 13 คน 

2 การแต่งตั้ง Visiting Professor 1. เพื่อสร้างความเข้มแข็งด้านการวิจัย 
2. มุ่งพัฒนาหลักสูตรและการ 
ศึกษาท่ีทันสมัย ตอบสนองการ 
พัฒนาประเทศ 

ร้อยละของคณะที่มีการเชิญ 
Visiting Professor 

1 ต.ค.67 30 ก.ย. 68 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

แต่งตั้งจำนวน 1 คน 
ดำรงตำแหน่ง 1 ก.ย. 68 

   1.2  สอดคล้องกับนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล :  ด้านการรักษาไว้ 

 
ที ่ กิจกรรม/โครงการ วัตถปุระสงค ์ ตัวชี้วดั วันเดือนปีด าเนินการ งบประมาณด าเนินการ ผลด าเนินการ 

เริ่มต้น สิ้นสุด ประมาณการ ใช้จ่ายจริง 
1 การปรับปรุงประกาศ ระเบียบและ

ข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
เพื่อให้การบริหารงานบุคคลของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยและเป็นปัจจุบัน 

จำนวนประกาศ ระเบียบและ
ข้อบังคับท่ีมีการปรับปรุง 

1 ต.ค. 67 30 ก.ย.68 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ดำเนินการแล้วเสร็จ 

 1.1 ประกาศคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เร่ือง คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีการกำหนดตำแหน่ง และการแต่งต้ังพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนและช่วยวิชาการ (ฉบับท่ี ๖) ลงวันท่ี 21 ต.ค. 67 
 1.2 ประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เรื่อง การจ่ายค่าตอบแทนพิเศษสำหรับอาจารย์ชาวต่างประเทศ ซ่ึงเป็นลูกจ้างชาวต่างประเทศท่ีมีสัญญาจ้าง สังกัดคณะศิลปะศาสตร์และวิทยาการ 

     จัดการ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร 
ลงวันท่ี 25 ต.ค. 67 

 1.3 ประกาศคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เร่ือง การกำหนดช่ือตำแหน่งและมาตรฐานกำหนดตำแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได้ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (ฉบับท่ี ๒) ลงนาม 19 พ.ย. 67 
 1.4 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของหัวหน้าส่วนงาน (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๗ ลงนาม 3 ม.ค. 68 
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ที ่ กิจกรรม/โครงการ วัตถปุระสงค ์ ตัวชี้วดั วันเดือนปีด าเนินการ งบประมาณด าเนินการ ผลด าเนินการ 

เริ่มต้น สิ้นสุด ประมาณการ ใช้จ่ายจริง 
 1.5 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีการ แต่งตั้งและถอดถอน พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได้ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กลุ่มวิชาการ ประเภทคณาจารย์  

     โรงเรียนสาธิต พ.ศ. 2567 
ลงนาม 3 ม.ค. 68 

 1.6 หลักเกณฑ์การเบิกจ่ายเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาลสำหรับบุคคลในครอบครัวของพนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได้ (ฉบับท่ี 2) ลงนาม 3 ม.ค. 68 
 1.7 ประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เรื่อง หลักเกณฑ์การเบิกจ่ายเงินประจำตำแหน่งและค่าตอบแทนตำแหน่งประเภทผู้บริหาร และตำแหน่งทางวิชาการของพนักงานมหาวิทยาลัย   

     พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ลงนาม 21 ม.ค. 68 

 1.8 ประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เรื่อง การกำหนดวงเงินการอนุมัติดำเนินการและการสั่งจ่ายเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (ฉบับที่ ๒) ลงนาม 2 ม.ค. 68 
 1.9 ประกาศคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการเลื่อนค่าจ้างของพนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได้ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ลงนาม 10 มี.ค. 68 
 1.10 หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาและคัดเลือกบัณฑิตเกียรตินิยม เพื่อบรรจุเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยกลุ่มวิชาการ ประเภทคณาจารย์ประจำ ลงนาม 6 พ.ค. 68 
 1.11 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีการแต่งตั้ง และถอดถอนตำแหน่งของพนักงานมหาวิทยาลัย กลุ่มวิชาการ ประเภทนักวิจัย (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๘ ลงนาม 7 พ.ค. 68 
 1.12 ประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการต่อสัญญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัยกลุ่มวิชาการประเภทคณาจารย์เต็มเวลาท่ีเกษียณอายุ (ฉบับท่ี ๖) ลงนาม 16 พ.ค. 68 
 1.13 ประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เรื่อง หลักเกณฑ์การเบิกจ่ายเงินประจำตำแหน่งและค่าตอบแทนตำแหน่งผู้บริหารของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา สังกัด มก. ลงนาม 25 มิ.ย. 68 
 1.14 ประกาศคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เร่ือง คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีการกำหนดตำแหน่ง และการแต่งต้ังพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนและช่วยวิชาการ (ฉบับท่ี 7)  ลงนาม 30 มิ.ย. 68 
 1.15 ประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เรื่อง คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการแต่งตั้ง และถอดถอนหัวหน้าฝ่าย (ฉบับท่ี 2) ลงนาม 30 มิ.ย. 68 
 1.16 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์วิธีการแต่งตั้งและถอดถอนผู้ดำรงตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษ รองศาสตราจารย์พิเศษ และศาสตราจารย์พิเศษ  

      พ.ศ. 2568 
ลงนาม 2 ก.ย. 68 

 1.17 ประกาศคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เรื่อง หลักเกณฑ์การจ่ายเงินเพิ่มสำหรับตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษ ตำแหน่งนักวิชาการพัสดุ ลงนาม 11 ก.ย. 68 
 1.18 ประกาศคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาและคัดเลือกบัณฑิตเกียรตินิยมอันดับหน่ึง เพื่อบรรจุเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยกลุ่มวิชาการ  

       ประเภทนักวิจัย (ฉบับท่ี 2) 
ลงนาม 19 ก.ย. 68 
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1.3  สอดคล้องกับนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล :  ด้านการใช้ประโยชน์ 

 
ที ่ กิจกรรม/โครงการ วัตถปุระสงค ์ ตัวชี้วดั วันเดือนปีด าเนินการ งบประมาณด าเนินการ ผลด าเนินการ 

เริ่มต้น สิ้นสุด ประมาณการ ใช้จ่ายจริง 
1 การคัดเลือกและแต่งตั้งผู้ดำรงตำแหน่ง 

บริหาร 
เพื่อให้การบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นไป 
ด้วยความเรียบร้อย 

จำนวนบุคลากรที่ 
ได้รับการแต่งต้ัง 

ต.ค. 67 ก.ย. 68 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ดำเนินการคัดเลือกผู้บริหารฝ่าย
สนับสนุน จำนวน 15 ครั้ง จำนวน  
14 ตำแหน่ง ผ่านการคัดเลือกและ
ได้รับการแต่งตั้งจำนวน 5 ตำแหน่ง  
(ภายในก.ย.68) และได้รับการแต่งตั้ง  
4 ตำแหน่ง (หลัง ก.ย. 68) 
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 ข้อมูลสถิติกรอบอัตราก าลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง    ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 

งบประมาณแผ่นดิน 3,074 2,206 3,074 2,206 2,916 2,120 273 225 

1. ข้าราชการ 88 50 88 50 88 50 8 5 

2. ลูกจ้างประจำ 0 101 0 101 0 101 0 35 

3. พนักงานมหาวิทยาลัย 2,718 1,854 2,718 1,854 2,560 1,768 225 140 

4. พนักงานมหาวิทยาลัย (ข้าราชการเปลี่ยนสถานภาพ) 268 182 268 182 268 182 40 34 

5. พนักงานมหาวิทยาลัย (ลูกจ้างประจำเปลี่ยนสถานภาพ) 0 19 0 19 0 19 0 11 

งบประมาณเงินรายได้ 856 3,792 856 3,792 856 3,792 201 293 

6. พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได้ 356 3,711 356 3,711 356 3,711 40 283 

7. ลูกจ้างชั่วคราวเงินงบประมาณ 0 1 0 1 0 1 0 0 

8. ลูกจ้างชาวต่างประเทศเงินงบประมาณ 25 0 25 0 25 0 2 0 

9. ลูกจ้างชาวต่างประเทศเงินรายได้ 126 1 126 1 126 1 23 0 

10. ลูกจ้างส่วนงานโครงการวิจัย 0 15 0 15 0 15 0 0 

11. ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษ 313 63 313 63 313 63 120 9 

12. ผู้บริหารที่มาจากบุคคลภายนอก 9 0 9 0 9 0 0 0 

13. ผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษ 27 1 27 1 27 1 16 1 

รวมทั้งสิ้น 9,928 9,928 9,684 992 
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    2.1  สอดคล้องกับนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล :  ด้านการพัฒนา 
          ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล : ตัวชี้วัด 2.2 นิสิตและบุคลากรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้รับการยอมรับ/หรือมีบทบาทในระดับนานาชาติ 
ที ่ กิจกรรม/โครงการ วัตถปุระสงค ์ ตัวชี้วดั วันเดือนปีด าเนินการ งบประมาณด าเนินการ ผลด าเนินการ 

เริ่มต้น สิ้นสุด ประมาณการ ใช้จ่ายจริง 
1 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการสร้าง

ผลงานทางวิชาการเพื่อขอกำหนดตำแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 

1.เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 
และวิธีการสร้างผลงานวิชาการ สำหรับ
การขอกำหนดตำแหน่งผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 
2.เพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะในการ
เขียนผลงานทางวิชาการ สำหรับการ
ขอกำหนดตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
3.เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีคณาจารย์
ท่ีเข้าสู่ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ท้ัง
ในด้านปริมาณและคุณภาพเพิ่มมากขึ้น 

จำนวนบุคลากร 
ท่ีเข้าร่วมโครงการ 

26 มี.ค.68 28 มี.ค. 68 950,000 663,280 คณาจารย์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ซ่ึงดำรงตำแหน่งอาจารย์และ
ปฏิบัติงานครบ 7 ปีขึ้นไป  
เข้าร่วมโครงการ จำนวน 85 คน  
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ที ่ กิจกรรม/โครงการ วัตถปุระสงค ์ ตัวชี้วดั วันเดือนปีด าเนินการ งบประมาณด าเนินการ ผลด าเนินการ 

เริ่มต้น สิ้นสุด ประมาณการ ใช้จ่ายจริง 
2 โครงการเตรียมความพร้อมการสร้าง

ผลงานทางวิชาการเพื่อขอกำหนดตำแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 

1.เพื่อสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เข้าร่วม
โครงการได้ตระหนักและเล็งเห็นถึง
ความสำคัญของการเข้าสู่ตำแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
2.เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้
ความเข้าใจในหลักเกณฑ์และวิธีการ
เขียนผลงานวิชาการสำหรับใช้
ประกอบการเสนอขอกำหนดตำแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
3.เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีจำนวน
อาจารย์ผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้ช่วย
ศาสตราจารย์เพิ่มมากขึ้น 

จำนวนบุคลากร 
ท่ีเข้าร่วมโครงการ 

16 ม.ค. 68 16 ม.ค. 68 130,000 75,275 คณาจารย์ของมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ ซ่ึงดำรงตำแหน่ง
อาจารย์และปฏิบัติงานครบ  
7 ปีขึ้นไป เข้าร่วมโครงการ 
จำนวน 80 คน  
 

3 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ“KU 
MENTOR ระบบพ่ีเลี้ยงเชิงวิชาการ 
สำหรับอาจารย์รุ่นใหม่มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์” 
 

1. เพื่อพัฒนาอาจารย์รุ่นใหม่ของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ให้มีทักษะ
ด้านการวิจัย การเรียนการสอน และ
การเติบโตในสายวิชาชีพอย่างมืออาชีพ  
2. เพื่อส่งเสริมการสร้างเครือข่ายทาง
วิชาการ  
3. เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจในการผลิต
ผลงานวิชาการท่ีมีคุณภาพในระดับชาติ
และนานาชาติ  
4.เพ่ือส่งเสริมความผูกพันในองค์กร และ
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างรุ่นของ
คณาจารย์ 

จำนวนบุคลากร 
ท่ีเข้าร่วมโครงการ 

13 ส.ค. 68 15 ส.ค. 68 1,100,000 879,130 อาจารย์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ซ่ึงปฏิบัติงานไม่เกิน 2 ปี เข้าร่วม
โครงการ จำนวน 72 คน  
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ที ่ กิจกรรม/โครงการ วัตถปุระสงค ์ ตัวชี้วดั วันเดือนปีด าเนินการ งบประมาณด าเนินการ ผลด าเนินการ 

เริ่มต้น สิ้นสุด ประมาณการ ใช้จ่ายจริง 
4 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหาร

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ รุ่นท่ี 7 
 

1. เสริมสร้างวิสัยทัศน์ เกี่ยวกับบริบท
และยุทธศาสตร์การบริหารและการ
พัฒนามหาวิทยาลัย  
2. พัฒนาผู้บริหารให้มีความสามารถ
ความรู้ความเข้าใจ หลักและวิธีการใน
การบริหารส่วนงานและการบริหาร
กิจการมหาวิทยาลัย 
3. มีโอกาสได้แลกเปล่ียนความรู้ 
ประสบการณ์ แนวคิด หลักการ และ
วิธีปฏิบัติท่ีดีในการบริหารจัดการและ
เสริมสร้างสัมพันธภาพและสร้างความ
ร่วมมือระหว่างผู้บริหารภายใน
มหาวิทยาลัย 

จำนวนบุคลากร 
ท่ีเข้าร่วมโครงการ 

2 เม.ย. 68 27 มิ.ย. 68 6,020,000 4,658,303.48 1. คณบดี ผู้ช่วยอธิการบดี รองคณบดี 
หัวหน้าภาควิชา ผู้ช่วยคณบดี 
ผู้อำนวยการสำนัก/สถาบัน หัวหน้า
สำนักงานเลขานุการ และผู้อำนวยการ
กอง หรือเทียบเท่า โดยผ่านความ
เห็นชอบการเสนอชื่อจากส่วนงาน 
2. ผู้ท่ีมีคุณสมบัติในการเข้าสู่ตำแหน่ง
ตามข้อ 1 โดยผ่านความเห็นชอบการ
เสนอชื่อจากส่วนงาน เข้าร่วมโครงการ
จำนวน 74 คน  

5 โครงการสัมมนาผู้บริหารสำนักงาน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 

1.เพื่อให้ผู้บริหารสำนักงาน
มหาวิทยาลัย ได้ทบทวนและจัดทำ
แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ
สำนักงานมหาวิทยาลัย  
2. เพื่อผู้บริหารสำนักงาน
มหาวิทยาลัย มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ประสบการณ์ ส่งเสริมการ
พัฒนาการบริหารงานสำนักงาน
มหาวิทยาลัย  
3.. เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์และ
เครือข่ายท่ีดีต่อกัน ระหว่างหน่วยงาน
ภายในสำนักงานมหาวิทยาลัย  

จำนวนบุคลากร 
ท่ีเข้าร่วมโครงการ 

13 มี.ค. 68 15 มี.ค. 68 650,000 620,772 ผู้อำนวยการกอง หัวหน้างานใน
สำนักงานมหาวิทยาลัย และผู้ท่ีจัดทำ
แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของ 
แต่ละกอง เข้าร่วมโครงการ  
จำนวน 98 คน  
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ที ่ กิจกรรม/โครงการ วัตถปุระสงค ์ ตัวชี้วดั วันเดือนปีด าเนินการ งบประมาณด าเนินการ ผลด าเนินการ 

เริ่มต้น สิ้นสุด ประมาณการ ใช้จ่ายจริง 
6 โครงการสัมมนาเครือข่ายผู้ปฏิบัติงาน

ทรัพยากรบุคคล 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

โครงการสัมมนาเครือข่ายผู้ปฏิบัติงาน
ทรัพยากรบุคคล 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

จำนวนบุคลากร 
ท่ีเข้าร่วมโครงการ 

3 ก.ย. 68 5 ก.ย. 68 585,000 432,193 ผู้ท่ีปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคลใน
แต่ละส่วนงานของมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ เข้าร่วมโครงการ 
จำนวน 62 คน 

7 โครงการ HR สัญจร “HR KU ร่วมเรียนรู้ 
ร่วมพัฒนา” 
 

1.สร้างการรับรู้และความเข้าใจ
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในด้านต่างๆ  
2.เสริมสร้างความสัมพันธ์ และ
เครือข่ายผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
3.เพื่อเพิ่มช่องทางในการเข้าใจและ
เข้าถึงบริบทการบริหารทรัพยากร
บุคคลของทุกส่วนงาน ร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ เพื่อให้เกิดแนวทางในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมี
ประสิทธิภาพต่อไป  

จำนวนบุคลากร 
ท่ีเข้าร่วมโครงการ 

28 พ.ย. 67 28 พ.ย. 67 106,300 68,356.60 ผู้บริหารส่วนงานด้านทรัพยากรมนุษย์ 
หัวหน้าสำนักงานเลขานุการ 
ผู้ปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนงาน/หน่วยงาน และบุคลากรกอง
ทรัพยากรมนุษย์ เข้าร่วมโครงการ
จำนวน 122 คน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกจิบนหลักธรรมาภิบาล : ตัวชี้วัด 3.2 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
ที ่ กิจกรรม/โครงการ วัตถปุระสงค ์ ตัวชี้วดั วันเดือนปีด าเนินการ งบประมาณด าเนินการ ผลด าเนินการ 

เริ่มต้น สิ้นสุด ประมาณการ ใช้จ่ายจริง 
1 โครงการสัมมนา KU-KM Role Model 

เรื่อง “บริหารทีมให้มีพลัง ยกระดับองค์กร
ด้วยการเพิ่มมูลค่าองค์ความรู้” 

1.เพื่อให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ ได้รับองค์ความรู้ท่ี
จำเป็นจากผู้บริหารส่วนงานท่ีมีผลงาน
การขับเคลื่อนองค์กรอย่างเด่นชัด 
สร้างโอกาสในการต่อยอดขยายผลองค์
ความรู้เพื่อขับเคลื่อนองค์กร  
2.เพื่อส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ในระดับผู้บริหาร 

จำนวนบุคลากร 
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

9 ก.ย. 68 9 ก.ย. 68 12,000 8,000 ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ประกอบด้วย คณบดี หัวหน้า
สำนักงานเลขานุการ ผู้อำนวยการ
สำนัก สถาบัน ผู้อำนวยการกอง  
หัวหน้างาน หัวหน้าฝ่าย เข้าร่วม
โครงการ  จำนวน 136 คน 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ วัตถปุระสงค ์ ตัวชี้วดั วันเดือนปีด าเนินการ งบประมาณด าเนินการ ผลด าเนินการ 
เริ่มต้น สิ้นสุด ประมาณการ ใช้จ่ายจริง 

2 โครงการสัมมนา เรื่อง วันแห่งการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครั้งท่ี 11 (KU-KM 
Day) 

1.เพื่อเป็นเวทีส่งเสริม สนับสนุนให้
ส่วนงานภายใน มก. เกิดการจัดการ
องค์ความรู้ ต่อยอด ขยายผลองค์
ความรู้  
2.เพื่อส่งเสริมให้เกิดการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ภายในส่วนงานและระหว่างส่วน
งาน เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรเตรียม
ความพร้อมสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้  
3.เพื่อเป็นช่องทางการรวบรวม
สินทรัพย์ความรู้ของ มก. 

จำนวนบุคลากร 
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

23 ก.ค.68 18 พ.ย. 68 595,000 370,022.40 ผู้เข้าร่วมประกวดผลงาน  และ 
ผู้เข้าร่วมรับฟังการนำเสนอผลงาน  
เข้าร่วมโครงการ จำนวน 100 คน  
หมายเหตุ : ขอขยายเวลาดำเนินการ 
23 ก.ค. 68   อนุมัติโครงการ 
3 ต..ค 68     ผู้สนใจส่งใบสมัคร 
17 ต.ค. 68   ประกาศรายชื่อ 
18 พ.ย. 68   นำเสนอผลงานและ 
                 กรรมการตัดสินผล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพ่ิมศักยภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือความยั่งยืนภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลง 
                             โครงการ KU Business Growth For Society มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์สร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผน่ดิน เพ่ือการเติบโตทางสังคม 

 
ที ่ กิจกรรม/โครงการ วัตถปุระสงค ์ ตัวชี้วดั วันเดือนปีด าเนินการ งบประมาณด าเนินการ ผลด าเนินการ 

เริ่มต้น สิ้นสุด ประมาณการ ใช้จ่ายจริง 
1 โครงการยกระดับขีดความสามารถในการปฏิบัติงานตามสายอาชีพ 
 1.1  การทดสอบความรู้ความสามารถด้าน 

การเงินและบัญชี ตำแหน่งนักวิชาการเงิน 
และบัญชี ประจำปี 2568 

ให้ได้รับเงินค่าตอบแทนพิเศษ เพื่อ
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้าน
การเงินและบัญชี 

จำนวนบุคลากร 
 ท่ีผ่านการทดสอบ 

1 ต.ค.67 30 ก.ย. 68 20,000 14,496 ผู้สมัครเพื่อเข้าทดสอบความรู้
ความสามารถ ด้านการเงินและบัญชี
จำนวนท้ังสิ้น 102 ราย และผ่านการ
ทดสอบตามเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัย
กำหนด จำนวนท้ังสิ้น 30 ราย 
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ที ่ กิจกรรม/โครงการ วัตถปุระสงค ์ ตัวชี้วดั วันเดือนปีด าเนินการ งบประมาณด าเนินการ ผลด าเนินการ 

เริ่มต้น สิ้นสุด ประมาณการ ใช้จ่ายจริง 
2 โครงการส่งเสริม สนับสนุน บุคลากรสายสนับสนุนเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
 2.1 โครงการฝึกอบรมปฐมนิเทศพนักงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ รุ่นท่ี 79 - 82 
 รุ่นท่ี 79 1. เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี

ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับพันธ
กิจ และแนวทางการพัฒนาของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   
2.เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี 
ความรู้พื้นฐานต่อการปฏิบัติงานใน
องค์กร  
3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
ตระหนักถึงบทบาทและคุณค่าของ
ตนเองในการทำงานเพื่อมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์  
4. เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสร้าง
สัมพันธภาพท่ีดี อันนำไปสู่การสร้าง
เครือข่ายท่ีดีระหว่างหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์  
 
 
 
 
 
 

จำนวนผู้ผ่านการอบรม 10,23 ม.ค.68 24 ม.ค.68 450,000 313,250 พนักงานมหาวิทยาลัย และพนักงานเงินรายได้  
ในสังกัดมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ท่ีบรรจุ 
ต้ังแต่วันท่ี 1 พฤษภาคม 2566 - 30 กันยายน 2567  
ท่ีมีชื่อตำแหน่งและหน้าท่ีความรับผิดชอบ
เหมือนตำแหน่งข้าราชการ  มีผู้ผ่านการอบรม
จำนวน 387 คน 

 รุ่นท่ี 80 10,27 ม.ค.68 28 ม.ค. 68 450,000 278,050 
  

รุ่นท่ี 81 
10 ม.ค. 68, 
17 ก.พ.68 

 
18 ก.พ. 68 

 
450,000 

 
335,650 

  
รุ่นท่ี 82 

10 ม.ค. 68, 
6 มี.ค.68 

 
7 มี.ค. 68 

 
450,000 

 
348,450 
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    2.2  สอดคล้องกับนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล :  ดา้นการรักษาไว ้
          ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล : ตัวชี้วัด 2.2 นิสิตและบุคลากรมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ได้รับการยอมรับ/หรือมีบทบาทในระดับนานาชาติ 
ที ่ กิจกรรม/โครงการ วัตถปุระสงค ์ ตัวชี้วดั วันเดือนปีด าเนินการ งบประมาณด าเนินการ ผลด าเนินการ 

เริ่มต้น สิ้นสุด ประมาณการ ใช้จ่ายจริง 
1 โครงการส่งเสริม สนับสนุน บุคลากรดีเด่นสายสนับสนุนในเวทีระดับนานาชาติ 
 1.1 โครงการคัดเลือกบุคลากรดีเด่นสาย 

สนับสนุนและช่วยวิชาการ 
เพื่อส่งเสริมและยกย่องบุคลากรดีเด่น 
สายสนับสนุนและช่วยวิชาการ ผู้มี
ความประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 
ท่ีดีในการครองตน ครองคน ครองงาน 
และมีผลการปฏิบัติงานดีเด่น 

จำนวนบุคลากร 
 ท่ีได้รับรางวัล 

1 ต.ค.67 25 ธ.ค. 68 300,000 265,680 พิธีมอบรางวัลเชิดชูเกียรติ จัดขึ้นเมื่อ 
วันท่ี 25 ธันวาคม 2568 ณ สนามรักบี้ 
ฟุตบอล มก. มีผู้ได้รับรางวัลบุคลากร
สายสนับสนุนและช่วยวิชาการ จำนวน 
21 คน (คัดเลือกปีละ 1 ครั้ง) 

2 โครงการคัดเลือกบุคลากรดีเด่น  
สายวิชาการ 

เพื่อส่งเสริมและยกย่องบุคลากรดีเด่น 
สายวิชาการผู้มีความประพฤติปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการครองตน 
ครองคน ครองงานและมีผลการ
ปฏิบัติงานดีเด่น 

จำนวนบุคลากร 
 ท่ีได้รับรางวัล 

16 ม.ค.68 25 ธ.ค. 68 390,800 332,755 พิธีมอบรางวัลเชิดชูเกียรติ จัดขึ้นเมื่อ 
วันท่ี 25 ธันวาคม 2568 ณ สนามรักบี้ 
ฟุตบอล มก. มีผู้ได้รับรางวัลอาจารย์
ดีเด่น และนักวิจัยดีเด่น จำนวน 
30 คน (คัดเลือกปีละ 1 ครั้ง) 

3 โครงการแข่งขันกีฬาเพ่ือสุขภาพภายใน มก. 1. เพื่อให้บุคลากรทำกิจกรรมร่วมกัน
และทำความรู้จักสร้างเครือข่าย
ระหว่างหน่วยงาน 
2. เพื่อให้บุคลากรได้ออกกำลังกายเพื่อ 
มีสุขภาพท่ีดี 
3. เพื่อการสร้างความสามัคคีในหมู่ 
คณะและส่งเสริมให้บุคลากรมีน้ำใจ 
นักกีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย 

ร้อยละความพึงพอใจ 
ของบุคลากรที่เข้าร่วม

กิจกรรม 

1 ต.ค. 67 30 ก.ย. 68 400,000 ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ได้จัดโครงการ เน่ืองจากสภาพ
อากาศแปรปรวน จึงปรับแผนการจัด
กิจกรรมเลื่อนไปในช่วงเดือน ธ.ค. 68  
เป็นต้นไป 

4 โครงการพุธหรรษาเกษตรศาสตร์มา 
ออกกำลังกาย 

1. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรได้มีการออกกำลังกยท่ียั่งยืน 
ในรูปแบบกิจกรรมการออกกำลังกาย 
ท่ีเรียบง่ายค่าใช้น้อย 
2. เพ่ือปลูกฝัง สร้างทัศนคติท่ีดีในการ 
ออกกำลังกายโดยใช้กิจกรรมเป็นส่ือกลาง 

ร้อยละความพึงพอใจ 
ของบุคลากรที่เข้าร่วม

กิจกรรม 

22 พ.ย. 67 27 ส.ค. 68 300,000 265,225 ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
ร้อยละ 92.60 
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  ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

   ปัญหาอุปสรรค 
1. การสรรหาคัดเลือกประเภทคณาจารย์ประจำ คุณวุฒิปริญญาเอก ในสาขาวิชาที่ส่วนงานกำหนด 

ต้องผ่านการทดสอบความรู้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ ไม่มีผู้ย่ืนใบสมัคร ทำให้การเรียนการสอน 
ไม่เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

2. กระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคคลในตำแหน่งต่างๆ ไม่มีการกำหนดกลยุทธ์เชิงรุก และระยะเวลาดำเนินการใช้
เวลานาน ไม่ยึดหยุ่น ทำให้เกิดการขาดแคลนบุคลากรในตำแหน่งสำคัญ  

3. การทบทวนและปรับปรุงหลักเกณฑ์การบริหารทรัพยากรบุคคลใช้ระยะเวลาการศึกษาน้อยทำให้ไม่สามารถรองรับ 
กับสถานการณ์ บริบทที่เปล่ียนแปลงไปในปัจจุบัน 

4. การคัดเลือกผู้บริหารฝ่ายสนับสนุน มีผู้สมัครจำนวนน้อย ไม่หลากหลาย มีผลต่อการตัดสินใจเลือกผู้เหมาะสมให้เกิด
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

5. การพัฒนาทักษะบุคลากรเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต เช่น ทักษะด้าน AI ที่ยังไม่สามารถตอบสนองตาม
นโยบายการพัฒนาทักษะบุคลากรของมหาวิทยาลัยได้ทุกกลุ่มตำแหน่ง 

  ข้อเสนอแนะ 
1.  ใช้แนวทางการสรรหาโดยเน้นเจาะจงกลุ่มผู้รับทุนหรือเครือข่ายวิจัยโดยตรง แทนการประกาศรับสมัคร 
     แบบท่ัวไป Incentive Package และนำเสนอจุดเด่นสวัสดิการหรือทุนวิจัยเพื่อดึงดูดกลุ่มสาขาท่ีขาดแคลน 
2.  กองทรัพยากรมนุษย์ร่วมกับหน่วยงาน/ส่วนงาน ปรับวิธีการเป็นแบบProactive Sourcing เช่น เข้าไปดึงตัว 
    จากเครือข่ายศิษย์เก่า, ผู้รับทุน, หรือผู้เช่ียวชาญ กำหนดระยะเวลาในแต่ละข้ันตอนจากประกาศถึงสัมภาษณ์ 
    ต้องไม่เกิน 15 วัน เพื่อลดการสูญเสียตัวเลือกดีๆ ให้กับท่ีอื่น และสร้างฐานข้อมูลผู้มีศักยภาพไว้ล่วงหน้า  
    แม้ในช่วงที่ยังไม่มีตำแหน่งว่าง เพื่อให้พร้อมเรียกมาพูดคุยได้ทันทีเมื่อมีความต้องการ (Talent Pool Management) 

 3.  ศึกษาข้อมูลเชิงลึก โดยปรับเปล่ียนจากการรีวิวหลักเกณฑ์ทุกๆ 3-5 ปี เป็นการประเมินแบบทีแ่ก้ไขเฉพาะส่วน 
     ที่เร่งด่วนหรือติดขัดได้ทันทีโดยไม่ต้องรอแก้ท้ังฉบับ และศึกษาเกณฑ์ของมหาวิทยาลัยคู่แข่งหรือภาคเอกชน 
     อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้มั่นใจว่าสวัสดิการและกฎเกณฑ์ของเราไม่ล้าหลังจนเกินไป รวมถึงรับฟงัความเห็นจาก 
     บุคลากรรุ่นใหม่ในหน่วยงาน/ส่วนงาน เพื่อดูว่าหลักเกณฑ์ใดท่ีเป็นอุปสรรคต่อการทำงาน 
4. สร้างระบบ "ตัวตายตัวแทน" พัฒนาบุคลากรในระดับรองขึ้นมาเพ่ือให้มีคนพร้อมเข้าสู่ตำแหน่งเม่ือว่างลง  

ดำเนินการส่ือสารบทบาทของฝ่ายสนับสนุนในฐานะผู้อยู่เบื้องหลังความสำเร็จของมหาวิทยาลัย (Strategic Partner) 
เพื่อให้ตำแหน่งนี้น่าสนใจเทียบเท่าสายวิชาการและสร้างระบบเปิดกว้างให้คนนอกวงการการศึกษาที่มีทักษะการบริหาร
จัดการสูงเข้ามาสมัครได้มากขึ้น เพื่อเพ่ิมความหลากหลายของแนวคิดในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

5. แบ่งกลุ่มการเรียนรู้และพัฒนาทักษะตามลักษณะงาน เช่น กลุ่มวิชาการ เน้น AI เพื่อการวิจัยและออกแบบการสอน  
กลุ่มสนับสนุน เน้น AI เพื่อการลดขั้นตอนงานเอกสารและวิเคราะห์ข้อมูล นำเสนอการเรียนรู้แบบส้ันๆ ผ่านระบบ
ออนไลน์ และสร้างพื้นที่ทดลองให้พนักงานลองใช้ AI ในงานจริงโดยไม่มีความผิดพลาดและให้รางวัลหรือ 
ประกาศนียบัตรสำหรับผู้ที่ผ่านการทดสอบทักษะ AI เพื่อกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
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 ภาพโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการสร้างผลงานทางวิชาการเพื่อขอก าหนดต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ภาพโครงการเตรียมความพร้อมการสร้างผลงานทางวิชาการเพ่ือขอก าหนดต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 
 
  

 
 
 
 
 
 

ภาพโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ“KU MENTOR ระบบพี่เลี้ยงเชิงวิชาการส าหรับอาจารย์รุ่นใหม่มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์” 
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 ภาพโครงการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ รุ่นที่ 7 
  

 
 
 
 ภาพโครงการสัมมนาผู้บริหารส านักงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
  
 
 

 
 
             ภาพโครงการสัมมนาผู้บริหารส านักงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
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 ภาพโครงการสัมมนาเครือข่ายผู้ปฏิบัติงานทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
  
 
 
 
 
 
 
 ภาพโครงการ HR สัญจร “HR KU ร่วมเรียนรู้ ร่วมพัฒนา” 
            
 
 
 
  
 ภาพโครงการสัมมนา KU-KM Role Model เรื่อง “บริหารทีมให้มีพลัง ยกระดับองค์กรด้วยการเพิ่มมูลค่าองค์ความรู้” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพโครงการสัมมนา KU-KM Role Model เรื่อง บริหารทีมให้มีพลังยกระดับองค์กรด้วยการเพิ่มมูลค่าองค์ความรู้ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น้ า  | 17 ITA 69 

 
            ภาพโครงการสัมมนา เรื่อง วันแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครั้งที่ 11 (KU-KM Day) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
   
 
 
 
 
 
 
 
            ภาพโครงการฝึกอบรมปฐมนิเทศพนักงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ รุ่นที่ 79-81 
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ภาพโครงการโครงการคัดเลือกบุคลากรดีเด่นสายวิชาการ และ สายสนับสนุนและช่วยวิชาการ (พิธีมอบรางวัลเชิดชูเกียรติ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
    ภาพโครงการพุธหรรษาเกษตรศาสตร์มาออกก าลังกาย  
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